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 لـدى قيادات الإدارة الرياضية ببعض توى الإبـداع الإدارىسم
 عاملين بهاالجامعات المصرية من وجهة نظر ال

 

                                                       /أحمد محمد يسن على  أ.م.د 

 مشكلة البحث:المقدمة و

تواجه المنظمات العديد من التحديات نظرا للتقدم الهائل في العلم، وما ينتج عنه من تغيرات       

ا يتطلب من المؤسسات التكيف مع هذه اقتصادية، واجتماعية وثقافية معقدة، وديناميكية مم

التحديات للبقاء والاستمرار، إذ أن التغير أصبح حقيقة في حياة المؤسسات، وأن محيط 

المؤسسات الإدارية أصبح يتسم بالحركة المستمرة لذا فالمؤسسات الجامدة يجب أن تجد الوسائل 

 تها.والأساليب التي تمكنها من تجديد نشاطها، والاستفادة من قدرا

 المؤسسات ن  إ. لذلك فالمؤسساتيمثل الإبداع أحد الضرورات الأساسية في إدارة الأعمال وو

لا تقف عند حد الكفاءة، بمعنى أن تقتنع  الناجحة ومن أجل ضمان بقائها واستمرارها، يجب أن  

، وانما بالقيام بأعمالها بطريقة صحيحة، أو تؤدي وظيفتها الملقاة على عاتقها بأمان وإخلاص فقط

يث تكون متميزة أفكاراً وأداءً وأهدافاً، وبتعبير آخر أن حيجب أن يكون طموحها أبعد من ذلك، ب

  (112: 18. )والتجديد السمة المميزة لأدائها وخدماتها ،بتكار والإبداعيصبح الا

أن مفهوم الإبداع وتنميته وتطويره لدى Sanger & Levin (2015 )ليفين وسانجر ويشير 

لين بالمؤسسات الرياضية يعد من أكثر الموضوعات حداثة، وأهمية فى مجال الإدارة عامة، العام

والإدارة الرياضية بصفة خاصة فى ظل التحديات العالمية الجديدة ، وإزدياد التنافس، وقد أهتمت 

ً بتطبيق مفهوم الإبداع الإدارى داخل المؤسسات الرياضية  كثير من الدول المتقدمة رياضيا

ولية، وعملت على نشره كثقافة بحيث تركز على أهمية الإبداع ، والشفافية ، والكفاءة ، الد

والتميز واللامركزية، وتفويض الصلاحيات، وهذا ما يعكس أهمية تناول الإبداع الإدارى داخل 

 ( 157:33المؤسسات الرياضية.)

فى ظل التحديات  Administrative Creativitويتزايد الإهتمام بموضوع الإبداع الإدارى 

المتنامية التى تفرضها ظاهرة العولمة، والتغيرات التقنية المتسارعة، والمنافسة الشديدة ، وثورة 

المعلومات ، والإتفاقيات الدولية بشأن إتفاقية التجارة الحرة، وقد أشار العديد من العلماء إلى 

بداع أصبح من الوظائف الرئيسية حاجة المؤسسات للإبداع الإدارى من خلال تأكيدهم على أن الإ

 (  44:31للمسئول عن المؤسسة.)

 

دوفت Brown (2003 ، )(، براون 2002) Larue  York &يوك ولاروىويتفق كل من: 

 عملية الإبداع الإداري تمر بمراحل عدة وهي : على أن Doft & Becker  (2007) بيكرو

والمهارات ومكونات الخبرة التي  مرحلة الإعداد : ويحصل فيها الفرد على المعرفة -

 تمكنه من وضع المشكلة أمامه والإحساس بها.
مرحلة الاختبار: وهي مرحلة تتميز بالجهد الشديد الذي يبذله المبدع في سبيل حل  -

 المشكلة.

                                                 
 


 .جامعة بنها – الرياضيةكلية التربية  – ترويحوال ة الرياضيةالإداربقسم  أستاذ مساعد
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مرحلة الإشراف: وتتضمن انبثاق ومضة الإبداع ، أي اللحظة التي تولد فيها الفكرة  -

 لى حل المشكلة.الجديدة التي تؤدي ا
مرحلة التحقق : وتتضمن الاختبار التجريبي للفكرة  -

 Goleman  جولمان ويتفق كل من :   (39:30)(55:29()114:37)المبتكرة.

المدير المبدع يستطيع أن يصمم ويرسخ  نأ على (2011) ، طارق عبد الحميد (2005)

عمل فإهمال التفاعل مع من خلال تغيير طرق التفاعل مع فريق ال بيئة عمل إبداعية،

الفريق يفقد المنظمة كثير من أفكار العاملين الجديدة، حيث يزدهر الإبداع إذا إستمتعنا بما 

نقوم به من عمل، ووجود مساحة كبيرة من الحرية دون خوف بين أعضاء فريق العمل، 

 (126:19()42:31والمدير المسئول.)

ف  أنه" المقدرة على ابتكار أساليب ووسائل الإبداع الإداري ب( 2002عامر ) أيمنويعر 

وأفكار يمكن أن تلبي التجاوب الأمثل من العاملين، وتحفزهم لاستثمار قدراتهم ومواهبهم 

بأنه"  (2004مصطفى أبو بكر )( ، كما يعرفه 110:10) لتحقيق الأهداف التنظيمية"

لى شيء جديد ونافع عملية منظمة متكاملة لتوظيف القرارات الذهنية لدى الفرد للتوصل إ

ً يعرفه (، 169:25للفرد والمنظمة والمجتمع" )  Ohangia (2007)أوهانجيا وأيضا

 تصميم وإعادة ، والقواعد ، التنظيمي والبناء،  والأدوار بالإجراءات يتعلق بأنه " كل ما

 والتفاعل ،التعاون وتحسين تطوير على تعمل التي الإبداعية النشاطات إلى إضافة العمل،

 ينتمون التي المؤسسة ترجوها التي النتائج إلى للوصول علاقاتهم في والتميز ينعاملال ينب

 ( 41:32)."إليها

علققى أن  (2009منصااور فهمااى ) ،(1995) وآخاارونكماااد دروياا  ويتفققق كققل مققن: 

القيادة الإدارية هى تعبير عن إنصهار الجماعة مع الرئيس إنصهاراً يوضح مشاكل العمقل 

، وينمى فقى العقاملين طاققاتهم لحقل هقذه المشقاكل ، كمقا يققوم القائقد إعتمقاداً لكلا الطرفين 

على أفكار العاملين بإتخقاذ الققرارات فقى حقدود مقا يريقده ومقا تريقد الجماعقة ، وهقذا يثيقر 

  (345:26()170:22الإستحسان ويخفف المشاكل.)

ب بتطبيق المبادىء القيادة الإدارية مهارة عملية لا تكتس أن (2015ماجد راغب )يذكر و

أو تخطيط النظريات بل بتشخيص المواقف ودراسة الحقالات ، وبجهقود وميزانيقة وخطقط 

تدريب كافيقة ، والإدارة الحديثقة هقى إدارة التفاعقل بقين الجماعقات وبقين الروسقاء ، وهقذا 

 ( 312:23التفاعل إذا حدث يطلق عليه القيادة الإدارية.)

الجامعقققات المصقققرية مقققن ضقققمن الأوجقققه الإداريقققة وتعتبقققر الإدارات الرياضقققية داخقققل 

والتققى تتققيح  الرياضققية التققى تسققاعد فققى تنفيققذ خطققة النشققاط الرياضققى داخققل الجامعققات،

الفرصة لطلاب الجامعات لممارسة أوجه الأنشطة الرياضية المحببة إليهم سواء من خلال 

 ( 158:9()187:6الأنشطة الداخلية بالكليات أو من خلال منتخبات جامعاتهم.)

وتعد أجهزة رعاية الطلاب بالجامعات المصرية من أهم القطاعات الشبابية التى يناط بها 

التعامل مع جميع طلاب الجامعات فى ظل الإرتفاع الملحوظ فى أعقداد الطقلاب المقبقولين 

ممقا  ، وكذلك الزيقادة المطقردة فقى الموازنقة العامقة للتعلقيم الجقامعى بالجامعات المصرية،

 ( 3:7ى أهمية قطاع رعاية الطلاب.)يؤكد عل

وبما أن الإبداع الإدارى هو أداة ومهارة مهمة تمكن المسئول عن المؤسسة الرياضية من 

مواجهة التحديات المختلفة والمتسارعة ، وإدارة الأزمات فهو يعمل بالضرورة علقى رفقع 

علقى الإبقداع مقن أهقم كفاءة العاملين بالمؤسسة، وتطوير أداء الوحدات الإداريقة ، فالققدرة 

المتطلبات الواجب توافرها بالعمقل الإدارى، كمقا وتتعقاظم حاجقة المسقئولين لهقذه المهقارة 
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بحيث لم تصبح مهمتهم اليوم تتمثل فى إنتظار حدوث المشكلات، فالمسئولين الفاعلون هقم 

دلاً مقن الذين يتوقعون ما يمكن أن يحدث، والتفكير والإبداع وكيفية تلافى تلك المشكلات ب

 مواجهتها بعد وقوعها.

 الإبقداع الإدارىالتقى أجريقت فقى مجقال و من خلال المسح المرجعى للدراسات العلميقةو

يالابيققققك بالمؤسسقققات المختلفققققة فققققى البيئققققة العربيققققة والأجنبيقققة مثققققل دراسققققة كققققل مققققن: 

 Athanasoula, et ,al ، أثاناسولا وآخرونYalabik, et , al  (2015()36)وآخرون

 ، فاطمقة(14()2023)، دعقاء عبقد القروف (16()2022) داخقل ، ريقم(28) (2020)

للباحث  أتضح (8()2024، أمل محمد )(27) (2023د )حمأ هناء (،21( )2023) أحمد

تناولقت بالدراسقة التعقرف علقى  - على حد علقم الباحقث -أنه لا توجد دراسة علمية واحدة 

مققن  رياضققية بققبعض الجامعققات المصققريةقيققادات الإدارة المسققتوى الإبققداع الإدارى لقق دى 

 وجهة نظر العاملين بها.

وإحتكاكقه المباشقر الرياضقية، وخبرتقه فقى مجقال الإدارة عمل الباحقث كما أنه من خلال 

وقيادات الإدارة الرياضية بكليات جامعة بنهقا، وبقبعض الجامعقات العديد من العاملين، مع 

تققى يقققوم بهققا المسققئولين فققى العمققل هققى أن معظققم الممارسققات الإداريققة ال لاحقق  المصققرية

 غيققرممارسققات تعتمققد علققى الخبققرة والبيروقراطيققة ، والمركزيققة ، والقققرارات السققريعة 

المدروسة ، والفردية فى كثير من الأحيان، دون أن يكون هناك إطقلاق للتفكيقر بشقمولية ، 

والعمقل الجمقاعى  والإهتمام بالحلول الإبداعية، وتهيئة أفضل الظروف الملائمقة للإبقداع ،

بالجامعة وصولاً إلى زيادة قدرة المؤسسة على مواجهة ، ومواكبة الإدارة الرياضية داخل 

وهذا ما دفع  التغيرات المتلاحقة من أجل زيادة جودة أعمالها ، وتطوير أداء العاملين بها ،

لققدى مسققتوى ودرجققة الإبققداع الإدارى لتعققرف علققى ل الحاليققةإجققراء الدراسققة الباحققث إلققى 

مقققن وجهقققة نظقققر العقققاملين بتلقققك  قيقققادات الإدارة الرياضقققية بقققبعض الجامعقققات المصقققرية

تقديم توصقيات ؤدي إلى يرى الباحث أن إجراء مثل هذه الدراسة العلمية قد يو الجامعات ،

الإدارة الرياضققية بقققبعض الإبققداع الإدارى فقققى  ووضققع آليققات مقترحقققة لتفعيققل ممارسقققة

 .الجامعات المصرية

 ث:هدف البح

الإدارة ودرجقة الإبقداع الإدارى لقدى قيقادات  مستوى التعرف على إلى البحث اهذ هدفي

 .من وجهة نظر العاملين بها الرياضية ببعض الجامعات المصرية

 تساؤد البحث :

الإدارة الرياضقية بقبعض الجامعقات ودرجقة الإبقداع الإدارى لقدى قيقادات  مستوىما  -1

    ؟بها العاملين نظرمن وجهة  المصرية

 مصطلحات البحث:

  Administrative Creativity : الإداري الإبداع

هو " فكرة تتسم بالحداثة والتجديد تنشأ نتيجة الخبرة والإلمام الإداري المدرك لواقع المؤسسة 

والمستند الى المعلومات الشاملة لأجزاء التنظيم المختلفة وتحليلها مما يتطلب توافر قدرات 

 ( 43: 20ل الى ما هو جديد ومفيد ".) إبداعية للوصو

 : Administrative Leadership القيادة الإدارية

توجيه العنصر البشرى العامل فى الإدارة على إختلاف أوجه النشاط التى يتولاها  " هى  

 ( 212:23).توجيهاً متناسقاً نحو تحقيق أهدافها على أفضل نحو ممكن"
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   : Sports Management الإدارة الرياضية

هى " التنظيم الموضوع لتنفيذ أهداف المؤسسة أو الهيئة الرياضية بمعرفقة الجهقاز البشقرى   

   (200:12المسئول".)

 :المرجعيةالدراسات 

العلاقة  ستهدفت الكشف عنة أدراس Yalabik, et ,al  (2015()36)يالابيك وآخرونأجرى 

 ونالباحثستخدم وأ، المؤسسات الخدماتيةبين التفاعل في بيئة العمل والإبداع الإداري في 

من العاملين في المؤسسات  (375تكونت عينة الدراسة من )و ،التحليلىالمنهج الوصفي 

وأظهرت نتائد الدراسة  ،الإداريإستبيان الإبداع ستخدام أتم في هذه الدراسة و ،الخدماتية

 بداع الإدارى مرتفعة.    كما جاءت درجة ممارسة الإبيئة العمل علاقة الإبداع الإدارى و

التعرف ستهدفت أراسة د Athanasoula, et ,al (2020()28) أثاناسولا وآخرون أجرتو

مستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس وأثره على التواصل بين المدرسة على 

 وأشتملت ،بإتباع الأسلوب المسحى  المنهج الوصفي ونالباحثستخدم وأ ،وأولياء الأمور

 ،( من أولياء الأمور120( مدير من مدراء المدارس وعدد )35على عدد ) الدراسة ةعين

أن  مستوى الإبداع  النتائج أظهرتو الإبداع الإدارى،مستوى ومن أدوات الدراسة إستبيان 

 لدى مدير المدرسة هو العامل الأهم في تأسيس قنوات الاتصال مع الأسرة وأولياء الأمور

كما بين ت الدراسة أن مظاهر الإبداع لدى مدير المدرسة تتضمن ، وجاء بدرجة مرتفعة

الاتصال المباشر مع ولي الأمر، واطلاع ولي الأمر على المشكلات التي تعترض تعلم 

أولاده، ومناقشة خطط المدرسة الحالية والمستقبلية وتقبل الأفكار والانتقادات من ولي 

 الأمر.

 مستوى الإبداعالتعرف على  ستهدفتأدراسة  (16)(2022) سعيد داخل ريمت أجركما 

 ،أم القرى بجامعة الإداريات نطر الموظفات وجهة مغ وظيفيال بالأداء وعلاقته الاداري

 من الدراسة عينة وتكونت ،بإتباع الأسلوب المسحى  المنهج الوصفي ةالباحث تستخدموأ

الإبداع مستوى ان ومن أدوات الدراسة إستبي ، أم القرى بجامعةموظفة إدارية  (90)

أشارت النتائج إلى أن مستوى الإبداع الإدارى لدى القيادات الإدارية جاء والإدارى، 

    .بدرجة متوسطة

مستوى الإبداع  على ستهدفت التعرفأدراسة  (14()2023) دعاء عبد الرؤف محمدت أجرو

والرياضة  الإدارى وعلاقته بالأداء الوظيفى للأخصائيين الرياضيين بمديرية الشباب

 ،بإتباع الأسلوب المسحى المنهج الوصفي ةالباحث تستخدموأ بمحافظة الإسكندرية،

أخصائى، ومن أدوات الدراسة أستبيان الإبداع  (117) على عددعينة الدراسة  أشتملتو

الإدارى، ومن أهم النتائج: مستوى الإبداع الإدارى للأخصائيين الرياضيين بمديرية 

 حافظة الإسكندرية جاء بدرجة متوسطة.     الشباب والرياضة بم

 الاداري الابداع على ستهدفت التعرفأدراسة ( 21()2023) عامر أحمد فاطمة أجرتو

المنهج  ةالباحث تستخدموأ ،الأطفال رياض مديرات لدى التنظيمي مابالالتز وعلاقته

الدراسة تم  ولتحقيق أهدافمديرة، ( 150تكونت عينة الدراسة من )و ،التحليلى الوصفي

: ، ومن أهم النتائج ( عبارة30مكون من ) مستوى الإبداع الإدارىمقياس استخدام 

من وجهة جاء بدرجة متوسطة  الأطفال رياض مديرات لدىمستوى الإبداع الإدارى لدى 
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        .نظر العاملين بها

 اوعلاقته العمل ضغوط عن ستهدفت الكشفأ بدراسة (27) (2023)د حمأ هناءت قامو

المنهج  ةالباحث تستخدموأ ، سوهاج بجامعة الإدارية القيادات لدى الإدارى بالإبداع

 أمناء ( فرداً من124) من الدراسة عينة تكونت بإتباع الأسلوب المسحى، الوصفي

 الوحدات مديريو المركزية، بالإدارة العموم مديري الكليات، إدارات مديريو ، الكليات

المكون من  انياستخدام الاستب الدراسة هذه في تمو ، سوهاج بجامعة الخاص الطابع ذات

: ممارسات الإبداع الإدارى كانت بدرجة متوسطة من  ومن أهم النتائج ،( فقرة 28)

    .سوهاج بجامعة الإدارية القياداتوجهة نظر 

مستوى الإبداع الإدارى  على التعرف ستهدفتأ ةدراس (8()2024أمل محمد يسن ) تأجرو

 تستخدموأ،  ته بالمرونة التنظيمية لدى العاملين بقطاع التعليم بمحافظة المنصورةوعلاق

 على عددعينة الدراسة  أشتملتو ،بإتباع الأسلوب المسحى المنهج الوصفي ةالباحث

من العاملين بقطاع التعليم بمحافظة المنصورة، ومن أدوات الدراسة أستبيان  (368)

علاقة إرتباطية موجبة بين مستوى الإبداع وجود  ائجومن أهم النتالإبداع الإدارى، 

     .الإدارى والمرونة التنظيمية كما جاء مستوى الإبداع الإدارى بدرجة متوسطة

 :المرجعيةالإستفادة من الدراسات 

 الباحث فى ترتيب وضبط الإجراءات الخاصة بالدراسة الحالية.  تساعد -

 يسية للإستبيان الخاص بالدراسة الحالية. الباحث فى تحديد المحاور الرئ تساعد -

 الإحصائية المناسبة لطبيعة الدراسة الماثلة.  الأساليبتحديد  -

 الرجوع إلى نتائج الدراسات فى تفسير ومناقشة نتائج الدراسة الحالية.  -

 إجراءات البحث:

 منهج البحث:

 .الحالية الدراسةئمته لطبيعة وذلك لملا بإتباع الأسلوب المسحى،ستخدم الباحث المنهج الوصفي أ

 عينة البحث:

بالإدارة القيادات الإدارية من الطبقية العشوائية إختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة تم 
جامعة  –جامعة طنطا  -جامعة الزقازيق  –جامعة بنها ) الرياضية بالجامعات المصرية

( 69وبلغ قوامها ) 2023/2024، فى العام الجامعى جامعة بورسعيد( –المنصورة 
 ً ً من 110كما بلغ عدد الموظفين المختارين ) ،قياديا العاملين بالإدارة الرياضية ( موظفا

ية لتقنين للدراسة الإستطلاع موظفين( 10)عدد كما تم إختيار ، بالجامعات المصرية
البحث  تى( يوضح توزيع عين1) رقم جدولالو ،قيد البحث أستبيان الإبداع الإدارى

 .الإدارة الرياضية بالجامعات المصريةعلى ساسية والإستطلاعية الأ

 (1جدود )
 الأساسية والإستطلاعية توزيع عينتى البحث 

 الإدارة الرياضية بالجامعات المصريةعلى 

 البيان
 الإجمالى جامعة بورسعيد جامعة المنصورة جامعة طنطا جامعة الزقازيق جامعة بنها

 موظفا   مديرا   موظفا   مديرا   موظفا   مديرا   موظفا   مديرا   ظفا  مو مديرا   موظفا   مديرا  

 110 69 15 12 20 12 20 15 25 15 30 15 الأساسية البحث عينة
 10 - 1 - 1 - 2 - 3 - 3 - العينة الإستطلاعية

 120 69 16 12 21 12 22 15 28 15 33 15 الإجمالى
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 أداة جمع البيانات:

 دارى:أستبيان مستوى الإبداع الإ

 : الإستبيانالهدف من  -

بالإدارة الرياضية القيادات الإدارية مستوى ودرجة الإبداع الإدارى لدى  لتعرف علىا 

 . من وجهة نظر العاملين بها بالجامعات المصرية

 الصورة الأولية للإستبيان:          -

الإدارى فى المجالات  بمستوى الإبداعالإطلاع على العديد من الدراسات المرتبطة من خلال  -1

 (14()2023)دعاء عبد الرؤف  ، (16)(2022) داخل ريم مثل دراسة كل من : المختلفة

 (،8()2024أمل محمد ) ، (27) (2023)د حمأ هناء ،(21()2023) أحمد فاطمة ،

وذلك لتحديد محاور الإستبيان، وفى ضوء  ،بالإبداع الإدارىالإستبيانات الخاصة  مراجعةو

تحديد مشكلات العمل  – بالإدارة الرياضية بالجامعة بيئة العملمحاور )( 6)ديد ذلك تم تح

تبنى  – تحليل الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة – بالإدارة الرياضية بالجامعة

بالإدارة الرياضية  تطبيق الأفكار الإبداعية –الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة 

 (.تطوير الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة – عةبالجام

تم عرض تلك المحاور الستة على مجموعة من أساتذة الإدارة الرياضية بكليات التربية  -2

( وذلك لإبداء الرأى فى مدى مناسبة تلك المحاور لما وضعت من أجله، 1الرياضية )ملحق 

ا، وقد تم إختيار المحاور التى حصلت على كذلك حذف أو إضافة أى محاور أخرى يرونه

%( فأكثر من مجموع الآراء للخبراء ، وتوصل الباحث إلى إتفاق  الخبراء 80نسبة إتفاق )

، وتم حذف محورين هما الإبداع الإدارى ( محاور للإستبيان الخاص بمستوى4على عدد )

الأفكار الإبداعية بالإدارة  تطوير - تحليل الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة)

 ( يوضح ذلك.2، والجدول رقم )الرياضية بالجامعة(

 ( 2جدود )
  الإبداع الإدارى نسب الإتفاق على محاور إستبيان مستوى

 خبراء   7ن =              بالإدارة الرياضية بالجامعات المصريةلقيادات الإدارية ل                             

 موافق ستبيانمحاور الإ م
غير 
 موافق

 الترتيب النسبة المئوية

 الأود %100 - 7 .بالإدارة الرياضية بالجامعة بيئة العمل 1

تحديااااد مشااااكلات العماااال بااااالإدارة الرياضااااية  2
 الأود مكرر %100 - 7 .بالجامعة

 الخامس %57.14 3 4 تحليل الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة. 3
 الرابع %85.71 1 6 .لأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعةتبنى ا 4
 الأود مكرر %100 - 7 .تطبيق الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة 5
 السادس %42.86 4 3 .تطوير الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة 6

بيئة ) الإبداع الإدارى إستبيان مستوى ( أن المحاور التالية فى2يتضح من الجدول رقم )

تطبيق  – تحديد مشكلات العمل بالإدارة الرياضية بالجامعة – بالإدارة الرياضية بالجامعة العمل

أحتلت المركز الأول بنسبة مئوية قدرها  (الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة

( فكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعةتبنى الأ%(، ثم جاء فى المرتبة الرابعة محور)100)

بالإدارة الرياضية  تحليل الأفكار الإبداعية%( كما جاء فى المرتبة الخامسة 85.71بنسبة )

%( 42.86%(، ثم جاء فى المرتبة السادسة والأخير بنسبة )57.14بنسبة مئوية ) بالجامعة

%( 80.00، وأرتضى الباحث نسبة )لجامعةتطوير الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بامحور 

لقيادات الإدارية ل الإبداع الإدارى فأكثر من آراء المحكمين لتحديد محاور إستبيان مستوى

 .بالإدارة الرياضية بالجامعات المصرية
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تم وضع مجموعة من العبارات لكل محور من محاور الإستبيان من خلال الفهم والتحليل  -3

ضاً من خلال الإسترشاد بالإستبيانات فى مجال الإبداع الإدارى، وقد الخاص بكل محور، وأي

 ( محاور كما يلى: 4( عبارة موزعة على )44بلغ عدد العبارات )

 ( عبارة.13) بالإدارة الرياضية بالجامعة بيئة العملالمحور الأول:  -

 عبارات.( 10) تحديد مشكلات العمل بالإدارة الرياضية بالجامعةالمحور الثانى:  -

 ( عبارة.11) تبنى الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعةالمحور الثالث:  -

 ( عبارات.10) تطبيق الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعةالمحور الرابع:  -

( وتتضمن المحاور، والعبارات التى تندرج 2تم عرض الصورة الأولية للإستبيان )ملحق  -4

لى مجموعة من أساتذة الإدارة الرياضية بكليات التربية الرياضية ، لأبداء الرأى فى تحتها ع

مدى مناسبة تلك العبارات للمحور الذى تمثله، أو تعديل صياغة أى عبارة، أو إضافة 

عبارات أخرى يرونها مناسبة للمحور، وقد تم إختيار العبارات التى حصلت على نسبة 

   ( يوضح ذلك.3ء، والجدول رقم )% فأكثر من مجموع الآرا80

 (3جدود )
 الأولية لإستبيان مستوىالعبارات المحذوفة من الصورة 

 بالإدارة الرياضية لقيادات الإدارية ل الإبداع الإدارى 

عدد العبارات في  المحاور
 الأوليةالصورة 

عدد العبارات 
 المحذوفة

أرقام العبارات 
 المحذوفة

العبارات 
 النهائية

 11 8/12 2 13 بالإدارة الرياضية بالجامعة عملبيئة ال
 8 8/9 2 10 تحديد مشكلات العمل بالإدارة الرياضية بالجامعة
 8 3/7/11 3 11 تبنى الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة
 8 5/10 2 10 تطبيق الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة

 35 - 9 44 إجمالى الإستبيان

تم حذف فقد  الإستبيان( عدد وأرقام العبارات المحذوفة من 3جدول رقم )من الضح تي

% من إتفاق الخبراء، وقد بلغ عدد العبارات 80العبارات التي حصلت علي نسبة أقل من 

موضحة عبارة  (35)فى صورته النهائية  الإستبيانفأصبحت عبارات ات ( عبار9المحذوفة )

 (.3) ملحقب

للتعرف علي  29/5/2024وحتى  19/5/2024اء دراسة إستطلاعية فى الفترة من إجرتم  -

وذلك عن طريق تطبيقه  ،الأساسية للتطبيق علي أفراد عينة البحث الإستبيانمناسبة مفردات 

 من مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية،موظفين ( 10علي عينة عشوائية قوامها )

 تعرف على ما يلى:ستهدفت الدراسة الإستطلاعية الأو

 لمستوى أفراد عينة البحث. الإستبيانمدى مناسبة صياغة وعدد عبارات  - 

 .الإستبيانمدى فهم أفراد العينة لتعليمات  - 

 .الإستبيانثبات الالصدق و ىمعامل - 

 :للإستبيانالمعاملات العلمية 

 :للإستبيانصدق معامل ال -أ

صدق عن طريق استخدام  الإبداع الإدارى وىمست إستبيانصدق معامل بحساب  قام الباحث

من مجتمع البحث وخارج موظفين ( 10على عدد ) الإستبيانتطبيق  تمالإتساق الداخلي حيث 

الذى  للمحوروالدرجة الكلية  ةالعينة الأساسية، وقد تم حساب معامل الإرتباط بين درجة كل عبار

للإستبيان، والدرجة الكلية  محور،لى لكل تمثله، وكذلك حساب معامل الإرتباط بين المجموع الك

 ( يوضحان ذلك.5(،)4والجدولين رقمى )

 (4جدود )
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  إستبيان فى الذى تمثله المحورمعامل الإرتباط بين درجات كل عبارة وبين 
 10ن = بالإدارة الرياضية           لقيادات الإدارية ل مستوى الإبداع الإدارى                       

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى الأود المحور
 قيمة"ر" رقم العبارة قيمة"ر" رقم العبارة قيمة"ر" رقم العبارة قيمة"ر" رقم العبارة

1 0.703 1 0.694 1 0.692 1 0.710 
2 0.699 2 0.697 2 0.690 2 0.705 
3 0.712 3 0.683 3 0.714 3 0.692 
4 0.697 4 0.711 4 0.698 4 0.714 
5 0.685 5 0.701 5 0.702 5 0.692 
6 0.700 6 0.698 6 0.695 6 0.713 
7 0.712 7 0.700 7 0.687 7 0.696 
8 0.697 8 0.689 8 0.715 8 0.700 
9 0.695 - - - - - - 
10 0.701 - - - - - - 
11 0.698 - - - - - - 

 0.05*داد عند مستوى                               0.632=  0.05قيمة " ر" الجدولية عند مستوى          

كل  ةبين درج 0.05( وجود إرتباط دال إحصائياً عند مستوى 4يتضح من الجدول رقم )

فيما  الإبداع الإدارى مستوى إستبياننتمي إليه مما يشير إلي صدق تي ذال محوروال، عبارة 

 يقيس.

 (5جدود )    
  لإستبيانوالدرجة الكلية  محوركل معامل الإرتباط بين درجات      
  10ن =    بالإدارة الرياضية        لقيادات الإدارية ل مستوى الإبداع الإدارى                            

 قيمة " ر " المحاور م

 *0.681 .بالإدارة الرياضية بالجامعة بيئة العمل 1
 *0.669 .تحديد مشكلات العمل بالإدارة الرياضية بالجامعة 2
 *0.672 بالإدارة الرياضية بالجامعة تبنى الأفكار الإبداعية 3
 *0.702 بالإدارة الرياضية بالجامعة تطبيق الأفكار الإبداعية 4

 0.05* داد عند مستوى                         0.632=  0.05قيمة " ر" الجدولية عند مستوى          

 ةباين درجا 0.05إحصاائيا  عناد مساتوى  بااط داد( وجود إرت5يتضح من الجدود رقم )

 .الإبداع الإدارى مستوى لإستبيانوالدرجة الكلية  محوركل 

 : للإستبيانمعامل الثبات 

بإستخدام طريقة التطبيق وإعادة التطبيق علي عينة  الإستبيانتم إيجاد معامل ثبات  

( 10وتم إعادة التطبيق بعد )من مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية، موظفين ( 10قوامها )

والجدول  وقد تم إيجاد معامل الإرتباط بين نتائج التطبيق الأول والثانى، ،من التطبيق الأول أيام

 ( يوضح ذلك.6رقم )

 (6جدود )
 مستوى الإبداع الإدارىلإستبيان معامل الثبات 

 10ن =                         يةبالإدارة الرياضلقيادات الإدارية ل                                 

وحدة  المحاور
 القياس

 التطبيق الثاني التطبيق الأود
قيمة 
 ع س ع س  "ر"

 *0.785 3.71 32.50 4.15 31.90 درجة بالإدارة الرياضية بالجامعة بيئة العمل
 *0.766 2.94 23.80 2.83 22.70 درجة تحديد مشكلات العمل بالإدارة الرياضية بالجامعة

 *0.801 2.63 22.20 2.51 21.50 درجة بالإدارة الرياضية بالجامعة تبنى الأفكار الإبداعية
 *0.794 2.41 20.40 2.35 19.80 درجة تطبيق الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة

 *0.787 11.69 98.90 11.84 95.90 درجة المجموع الكلى للإستبيان

 0.05* داد عند مستوى                                  0.632=  0.05ية عند مستوي قيمة " ر" الجدول     

( أن معاملات الإرتباط بين نتائج التطبيقين الأول والثاني 6يتضح من الجدول رقم )

( وهى دالة إحصائياً عند 0.801:  0.766تراوحت ما بين ) الإبداع الإدارى مستوى لإستبيان

 .الإستبيانشير إلى ثبات ، مما ي0.05مستوى 

 الدراسة الأساسية:
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بالإدارة الرياضية بالجامعات  للعاملين الرسمية التعرف على مواعيد العملقام الباحث ب -1

لقيادات ل مستوى الإبداع الإدارىعلى ذلك تم تحديد مواعيد تطبيق إستبيان  وبناءاً  ،المصرية

العاملين بالإدارة الرياضية من وجهة نظر  بالإدارة الرياضية بالجامعات المصريةالإدارية 

بالإدارة الرياضية بالجامعات القيادات من إعداد الباحث بالتنسيق مع  بالجامعات المصرية

 .المصرية

موظفاً من ( 110على أفراد عينة البحث الأساسية ) مستوى الإبداع الإدارىإستبيان تطبيق  -2

وحتى  2/6/2024فى الفترة من  مصريةالعاملين بالإدارة الرياضية بالجامعات ال

15/7/2024 . 

عبارة من  لكل أعطي حيث أفراد عينة البحث الأساسية استجابات تفريغبقام الباحث  -1

ً لميزان التقدير التالى لمقياسا عبارات  4 = أوافق ،درجات 5=  بشدة أوافق) وفقا

درجة =  مطلقا افقأو لا ،درجتان=  أوافق لا ، درجات 3 = ما حد إلى أوافق ، درجات

  .( يوضح ذلك7والجدول رقم ) (واحدة

 (7) جدود
  الإبداع إستبيان على الاستجابة مستويات وتقدير درجة بيان

 بالإدارة الرياضية بالجامعات المصريةللقيادات  الإدارى

 التقدير فى عرض النتائج التقدير فى الإستبيان النسبة الدرجة

 جدا   كبيرة درجة   بشدة افقأو %100% :  84من  5:  4.2من 
 كبيرة درجة أوافق %83.9% :  68من  4.19:  3.4من 
 متوسطة درجة ما حد إلى أوافق %67.9% :  52من  3.39:  2.6من 
  ضعيفة درجة أوافق لا %51.9% :  36من  2.59:  1.8من 
 جدا   ضعيفة درجة مطلقا أوافق لا %35.9% :  20من  1.79:  1من 

 الإحصائية المستخدمة: المعالجات

 ستخدم الباحث الأساليب الإحصائية التالية:أ 

 .الإنحراف المعيارى -                           .المتوسط الحسابى- 

 النسب المئوية. -                      .معامل الإرتباط البسيط- 

لإبداع الإدارى ودرجة ا مستوىما  ":لبحث والذى ينص علىاتساؤد  نتائجومناقشة عرض 
  ؟من وجهة نظر العاملين بها الإدارة الرياضية ببعض الجامعات المصريةلدى قيادات 

 (8) جدود                                                    
  عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات       

ن =         (بالإدارة الرياضية بالجامعة بيئة العمل)ود الأ المحور                               
110  

المتوسط  ترتيب العبارات تنازليا  حسب المتوسط الحسابى م
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

درجة 
 الممارسة

 يوفر المناخ الملائم في الإدارة لتحقيق الإبداع الإداري.  10
 درجة كبيرة 1.19 4.20

 ه الضعف والقصور في العمل.يحرص على معرفة أوج 11
 درجة كبيرة 1.11 4.20

 يضع مهام وظيفية واضحة للعاملين. 3
 درجة متوسطة 1.27 3.50

  (8) جدودتابع                                              

المتوسط  ترتيب العبارات تنازليا  حسب المتوسط الحسابى م
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

درجة 
 سةالممار

 يعمل على توفير بيئة عمل صحيحة خالية من الضغوط المهنية. 8
 درجة متوسطة 1.41 3.00

9 
 درجة متوسطة 1.57 3.00 بدرجة كبيرة  )أسلوب القائد المقنع( في قيادته.     لعاملين ايهتم بالعمل والعلاقات مع   

 .بالإدارة الرياضيةيحقق الرضا الوظيفى للعاملين  1
 رجة متوسطةد 1.72 2.90
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  ويعمل على تسهيل الاجراءات. الروتينلا يستخدم  6
 درجة متوسطة 1.81 2.90

 يعمل على تشجيع العاملين لتقبل المسئولية. 5
 درجة متوسطة 1.95 2.70

4 
 درجة متوسطة 1.79 2.60                            نجاز المهام الوظيفية بشكل إبداعى.لإيتيح للعاملين الفرص 

 زمات.لأبالقدرة على التعامل مع ا الرياضيةدارة الإتتصف  7
 درجة ضعيفة 1.96 2.20

 تخاذ القرارات الهامة.إعند  العاملينيشرك  2
 درجة ضعيفة 1.99 2.00

 متوسطة درجة 1.66 3.02 إجمالى المحور الأود

 بالإدارة بيئة العمل محور عبارات متوسطات قيم ( أن8)رقم جدول اليتضح من 

ستخدم قيد مال الخماسي ليكارت مقياسوفق  (4.20 - 2.00) بينما  تراوحت الرياضية بالجامعة

 درجة ن( وهذا يشير إلى أ3.02) المحور هذا لعبارات العام متوسطت قيمة البلغ كما ، البحث

الإدارة الرياضية ببعض قيادات ( بالإدارة الرياضية بالجامعة بيئة العمل محورممارسة )

 درجة كانت البحث الأساسية( عينة أفراد) من وجهة نظر العاملين بها ات المصريةالجامع

 : كما يلى البحث الأساسية عينة أفراد لاستجابات عبارات ثلاث أعلى وكانتمتوسطة، 

، (يوفر المناخ الملائم في الإدارة لتحقيق الإبداع الإداري)( وتنص على 10رقم ) ةالعبار حتلتأ

 (يحرص على معرفة أوجه الضعف والقصور في العمل( وتنص على )11والعبارة رقم )

يضع مهام )( وتنص على 3رقم ) حتلت العبارةأكما ( ، 4.20قدره ) بمتوسط الأولى المرتبة

 .(3.50قدره ) بمتوسط ةلثالثا المرتبة (وظيفية واضحة للعاملين

 يلى:كما  البحث الأساسية عينة أفراد ستجاباتلإ عباراتأقل ثلاث  أما

نجاز المهام الوظيفية بشكل لإتيح للعاملين الفرص ي)( وتنص على 4رقم ) ةالعبار حتلتأ

( وتنص على 7رقم ) حتلت العبارةأو( ، 2.60قدره ) بمتوسط التاسعة المرتبة، (إبداعى

قدره  بمتوسط العاشرة المرتبة (زماتلأبالقدرة على التعامل مع ا الرياضيةدارة الإتتصف )

 (تخاذ القرارات الهامةإعند  العاملينيشرك ( وتنص على )2رقم ) ةالعبار حتلتأو ،(2.20)

 .(2.00قدره ) بمتوسط الحادية عشر المرتبة

، الإدارة الرياضية بالجامعات المصرية للمسئوليةقيادات  تفهمإلى  النتائجرجع الباحث هذه يو

كما أنهم مؤهلين، وعلى دراية  وقدرتهم على التعامل مع العاملين بالإدارة الرياضية والطلاب

توفير المناخ الملائم في مما يجعلهم يسعون إلى  ،كاملة بالواجبات الوظيفية الملقاة على عاتقهم

 ، والحرص على معرفة أوجه الضعف والقصور في العمل،  الإدارة لتحقيق الإبداع الإداري

وزيد منير  سليم بطرس (،2)(2006أحمد بطاح ) :ما أشار إليه كل منمع  النتيجةوتتفق هذه 

أن القيادى الناجح هو الذى يهيئ بيئة العمل بشكل يعطى بعض العاملين  (17) (2016)

بالمؤسسة الحرية فى تسيير العمل، وذلك تخفيفاً على العاملين بالمؤسسة والمستفيدين من منتج 

من الضغوط  ، ويقللالرضا الوظيفى للعاملين بالمؤسسةهذه المؤسسة، كما أن هذا يحقق 

 المهنية للعمل.      

دعاء عبد الرؤف  ، (16) (2022) داخل ريم مع نتائج دراسة كل من: النتيجةتتفق هذه كما 

أمل محمد  ، (27) (2023)د حمأ هناء ،( 21()2023) أحمد فاطمة ، (14()2023)

ت بدرجة على أن درجة ومستوى الإبداع الإدارى من قبل القيادات الإدارية كان (8()2024)

 متوسطة.

  Yalabik, et ,alيالابيك وآخرون :وتختلف نتائج هذه الدراسة مع دراسة كل من 

حيث  Athanasoula, et ,al (2020) (28) أثاناسولا وآخرون ،(36()2015)
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 توافرالمناخ الجيد المناسب للعاملين لتحقيق أداء وظيفى مبدع لقطاع المستفيدين.

على أن إقامة  (13()2015خميس السيد ) (،4( )2014)أحمد عادد ويتفق كل من :  

العلاقات الطيبة بين القيادات على مختلف مستوياتها والعاملين بالمؤسسة الرياضية أمر بالغ 

وهى تسهم بطريقة أو ، الأهمية حيث تعتبر وسيلة من وسائل المشاركة والإحساس بالمسئولية

ق الأهداف المحددة دون إضطلاع العاملين أخرى فى العملية الإدارية، حيث لا يكون تحقي

بمهامهم، وهذا يعنى أن الموارد البشرية هى الموارد الهامة والمؤثرة فى أى منشأة ، ومصدر 

 كل نجاح إذا تم إدارتها بشكلاً فعال.     

 

 (9) جدود
  عبارات المحور لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

   110ن =             (تحديد مشكلات العمل بالإدارة الرياضية بالجامعة) نىالثا                      

المتوسط  ترتيب العبارات تنازليا  حسب المتوسط الحسابى م
 الحسابى

الإنحراف 
 درجة الممارسة المعيارى

 تصف بالمرونة فى التعامل مع المشكلات.ي 1
 درجة كبيرة 1.25 4.00

 على حصر المشكلات التى تقابل العاملين بالمؤسسة والمستفيدين.قدرة إدارة المؤسسة  3
 درجة كبيرة 1.33 4.00

 شجع العاملين على إكتشاف المشكلات ووضع الحلود المناسبة لها.ي 5
 درجة متوسطة 1.48 3.80

 .الإدارةوضع جدود زمنى لحل المشكلات التى تقابل العاملين والمستفيدين من  6
 وسطةدرجة مت 1.62 2.70

 .الإدارة الرياضية خارجمن  وأستطيع تحديد مصدر المشكلات داخل ي 2
 درجة متوسطة 1.59 2.60

 على توصيف حجم وحدة المشكلة. تهقدر 7
 درجة ضعيفة 1.47 2.50

4 
 درجة ضعيفة 1.73 2.20 .                              الحلود الفعالة  لها  ضع يتوقع كثير من المشكلات وي

 يبلور أكثر من فكرة خلاد فترة زمنية قصيرة بتلقائية ويسر.   8
 درجة ضعيفة 1.71 2.20

 درجة متوسطة 1.52 3.00 إجمالى المحور الثانى

تحديد مشكلات العمل  محور عبارات متوسطات قيم ( أن9)رقم جدول اليتضح من 
 الخماسي ليكارت اسمقيوفق  (4.00 - 2.20) بينما  تراوحت بالإدارة الرياضية بالجامعة

( وهذا يشير إلى 3.00) المحور هذا لعبارات العام متوسطت قيمة البلغ كما ،البحثستخدم قيد مال
الإدارة الرياضية قيادات ( لتحديد مشكلات العمل بالإدارة الرياضية بالجامعةمستوى ) درجة نأ

 درجة كانت ث الأساسية(البح عينة أفراد) من وجهة نظر العاملين بها ببعض الجامعات المصرية
 :كما يلى البحث الأساسية عينة أفراد لاستجابات عبارات ثلاث أعلى وكانتمتوسطة، 

، كما (تصف بالمرونة فى التعامل مع المشكلاتي)( وتنص على 1رقم ) ةالعبار حتلتأ
قدرة إدارة المؤسسة على حصر المشكلات التى تقابل ( وتنص على )3رقم ) ةالعبار حتلتأ

رقم  حتلت العبارةأكما (، 4.00قدره ) بمتوسط الأولى المرتبة (ملين بالمؤسسة والمستفيدينالعا
 المرتبة (شجع العاملين على إكتشاف المشكلات ووضع الحلول المناسبة لهاي)( وتنص على 5)
 .(3.80قدره ) بمتوسط ةلثالثا

 : ىكما يل البحث الأساسية عينة أفراد ستجاباتلإ عباراتأقل ثلاث  أما

 السادسة المرتبة (على توصيف حجم وحدة المشكلة تهقدر)( وتنص على 7رقم ) ةالعبار حتلتأ

توقع كثير من المشكلات ي)( وتنص على 4رقم ) ةالعبار حتلتأكما (، 2.50)قدره  بمتوسط

يبلور أكثر من فكرة خلال فترة )( وتنص على 8والعبارة رقم ) (،الحلول الفعالة  لها ضع يو

 .(2.20قدره ) بمتوسط السابعة والسابعة مكرر المرتبة( على صيرة بتلقائية ويسرزمنية ق

يتصفون  الإدارة الرياضية ببعض الجامعات المصريةقيادات  أنإلى  النتيجةالباحث هذه  يرجعو

ً يقدمون خدمات كبيرة لقطاع  بالقدرة على التعامل مع العاملين بالإدارة الرياضية لأنهم جميعا
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قدرة إدارة ، وبالمرونة فى التعامل مع المشكلاتلاب الجامعة، ولذا يتصفون كبير من ط

لتقديم خدمة متميزة  والمستفيدين ،المؤسسة على حصر المشكلات التى تقابل العاملين بالمؤسسة

تخدم قطاع كبير من طلاب الإدارة الرياضية للمستفيدين من تلك الإدارة الرياضية، كما أن 

لب قيادة إدارية واعية، بالإضافة إلى أن توفير بيئة صالحة للعمل يتيح الجامعة، وهذا يتط

 داخل ريم : مع نتائج دراسة كل من النتيجةوتتفق هذه  ،للعاملين بذل أقصى جهد لخدمة الطلاب

د حمأ هناء ،( 21( )2023) أحمد فاطمة ، (14()2023)دعاء عبد الرؤف  ، (16) (2022)

 (.8()2024أمل محمد ) ، (27) (2023)

 سالم عاددو الخطيب أحمد ،(15()2011رعد الصرن ) يتفق كل من:وفى هذا الصدد 

فى التعامل مع الكبيرة المرونة أن من أهم خصائص المدير المبدع هو على  (5)(2018)

داخل  ع العاملين على إكتشاف المشكلات ووضع الحلول المناسبة لهايشجوت، المشكلاتالعاملين و

 .المؤسسة

 (10) جدود
 المحور عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
                 (تبنى الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة) الثالث                        

  110ن=

المتوسط  ترتيب العبارات تنازليا  حسب المتوسط الحسابى م
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

 درجة
 الممارسة

 يسعى للحصود على أفكار ومقترحات المرؤوسين للاستعانة بها في اتخاذ القرارات. 3
 درجة كبيرة 1.11 3.40

 وفر المناخ النفس إجتماعى لتشجيع الأفكار الإبداعية.ي 8
 درجة كبيرة 1.23 3.40

 تتطلع القيادة دائما  نحو التطوير والرغبة فى التجديد. 7
 توسطةدرجة م 1.41 3.00

 يسعى إلى خلق قيم جديدة من خلاد تشجيع الابتكارات والاقتراحات. 4
 درجة متوسطة 1.39 2.90

 شجع العاملين على تفعيل الأفكار الإبداعية.ي 6
 درجة متوسطة 1.51 2.70

 مستوى اهتمامه بالمبدعين في الإدارة كبيرا . 5
 درجة متوسطة 1.58 2.60

 لمطروحة.لأفكار الإبداعية ابا يهتم 1
 درجة ضعيفة 1.62 2.50

 يخصص جزءا  من موارد الإدارة لدعم ومساندة الأعماد الإبداعية للعاملين. 2
 درجة ضعيفة 1.57 2.20

 درجة متوسطة 1.42 2.83 إجمالى المحور الثالث

تبنى الأفكار الإبداعية  محور عبارات متوسطات قيم ( أن10)رقم جدول اليتضح من 
 الخماسي ليكارت مقياسوفق  (3.40 - 2.20) بينما  تراوحت ضية بالجامعةبالإدارة الريا

( وهذا يشير 2.83) المحور هذا لعبارات العام متوسطت قيمة البلغ كما ، البحثستخدم قيد مال
الإدارة الرياضية لدى قيادات ( تبنى الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة) درجة نإلى أ

 درجة كانت البحث الأساسية عينة أفراد العاملين بها نظر وجهة من المصرية ببعض الجامعات
  .متوسطة

يسعى للحصول على أفكار ومقترحات المرووسين )( وتنص على 3رقم ) ةالعبار حتلتأ
وفر المناخ النفس ي( وتنص على )8رقم ) ةالعبار حتلتأ، كما (للاستعانة بها في اتخاذ القرارات

 حتلت العبارةأكما (، 3.40قدره ) بمتوسط الأولى المرتبة (لأفكار الإبداعيةإجتماعى لتشجيع ا
ً نحو التطوير والرغبة فى التجديد)( وتنص على 7رقم )  ةلثالثا المرتبة (تتطلع القيادة دائما

 .(3.00قدره ) بمتوسط

 كما يلى: البحث الأساسية عينة أفراد ستجاباتلإ عباراتأقل ثلاث  أما

 المرتبة (مستوى اهتمامه بالمبدعين في الإدارة كبيراً )( وتنص على 5رقم ) ةالعبار حتلتأ

لأفكار الإبداعية با يهتم)( وتنص على 1رقم ) ةالعبار حتلتأكما (، 2.60)قدره  بمتوسط السادسة
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يخصص )( وتنص على 2والعبارة رقم ) ،(2.50)قدره  بمتوسط السابعة المرتبة (المطروحة

 بمتوسطالثامنة  المرتبة( على رة لدعم ومساندة الأعمال الإبداعية للعاملينجزءاً من موارد الإدا

 .(2.20قدره )

يسعون  الإدارة الرياضية ببعض الجامعات المصريةقيادات  أنإلى  النتائجالباحث هذه  يرجعو

ً لتقديم خدمات متميزة لقطاع طلاب الجامعة من خلال  السعى للحصول على أفكار دائما

ر المناخ يوف، ولا يتم ذلك إلا من خلال تمرووسين للاستعانة بها في اتخاذ القراراتومقترحات ال

، وذلك للنهوض بالإدارة الرياضية من ناحية، ومن النفس إجتماعى لتشجيع الأفكار الإبداعية

القيادة تتطلع ناحية أخرى تقديم خدمة عالية الجودة للمستفيدين من تلك الإدارة الرياضية، كما أن 

 داخل ريم : مع نتائج دراسة كل من النتيجةوتتفق هذه  ،ئماً نحو التطوير والرغبة فى التجديددا

أمل محمد  ، (27) (2023)د حمأ هناء ،( 21()2023) أحمد فاطمة ، (16)(2022)

(2024( )8). 

تايارى ، Shelton (2010()34 )شيلتون  :كما تتفق هذه النتيجة مع ما أشار إليه كل من 

ً تلعب ة ؤسسبيئة الم أنعلى  Tayari & Tavakoli,  (2015()35) لى وتافاكو  دوراً حيويا

سود بين تفي توفير المناخ والإمكانيات الضرورية للإبداع، فالنظام الإداري المرن والمناخ الذي 

       ع السلوك الإبداعي لدى العاملين.يشج   ،أفراده علاقات الثقة وروح الفريق المتعاون
 (11جدود )                                         
  عبارات المحور لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات    

ن =             (تطبيق الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة)الرابع                          
110 

المتوسط  ىترتيب العبارات تنازليا  حسب المتوسط الحساب م
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

درجة 
 الممارسة

 درجة كبيرة  0.95 3.80 .للطلابالمهام الوظيفية بشكل مبسط للعاملين لتقديم خدمة عالية الجودة  وضحي 8

 درجة كبيرة 1.11 3.80 يعمل على تفويض الأفراد الأكفاء للقيام بمسؤوليات ذات أهمية كبيرة. 5

 أنهم سيحققون النجاح الذي يسعون إليه. يقنع المرووسين ب 3
 درجة كبيرة 1.29 3.20

 يحاول وضع أهداف وإجراءات تترجم روية المنظمة . 1
 درجة متوسطة 1.25 3.00

 درجة متوسطة 1.37 3.00 ساليب متعددة للتغلب على مشكلات العمل.أ يحدد 4

7 
ة المعلومقات التقي تبثهقا فضقلاً عقن مسقايردارة الإينشئ قنوات معلوماتيقة تلائقم توجقه 

 هذه القنوات. 

 درجة ضعيفة 1.51 2.20

 درجة ضعيفة 1.48 2.00 .الرياضيةدارة الإلتطبيق الأفكار الإبداعية داخل  دائم يتابع بشكل 2

 درجة ضعيفة 1.52 2.00 وفر الأمكانات المادية والفنية لتنفيذ الافكار الإبداعية.ي 6

 درجة متوسطة 1.31 2.60 إجمالى المحور الرابع

تطبيق الأفكار الإبداعية  محور عبارات متوسطات قيم ( أن11)رقم جدول اليتضح من 
 الخماسي ليكارت مقياسوفق  (3.80 - 2.00) بينما  تراوحت بالإدارة الرياضية بالجامعة

( وهذا يشير 2.60) المحور هذا لعبارات العام متوسطت قيمة البلغ كما ، البحثستخدم قيد مال
الإدارة قيادات ( لدى تطبيق الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعةمستوى ) نإلى أ

 وكانتمتوسطة،  درجة كانت العاملين بها نظر وجهة من الرياضية ببعض الجامعات المصرية
 : كما يلى البحث الأساسية عينة أفراد لاستجابات عبارات ثلاث أعلى

المهام الوظيفية بشكل مبسط للعاملين لتقديم خدمة  وضحي)لى ( وتنص ع8رقم ) ةالعبار حتلتأ
يعمل على تفويض الأفراد ( وتنص على )5رقم ) ةالعبار حتلتأ، كما (للطلابعالية الجودة 

حتلت أبينما ( ، 3.80قدره ) بمتوسط الأولى المرتبة (الأكفاء للقيام بمسؤوليات ذات أهمية كبيرة
 المرتبة (ع المرووسين بأنهم سيحققون النجاح الذي يسعون إليهيقن)( وتنص على 3رقم ) العبارة
 .(3.20قدره ) بمتوسط ةلثالثا

 : كما يلى البحث الأساسية عينة أفراد ستجاباتلإ عباراتأقل ثلاث  أما
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فضلاً عن دارة الإينشئ قنوات معلوماتية تلائم توجه )( وتنص على 7رقم ) ةالعبار حتلتأ

 حتلتأكما (، 2.20)قدره  بمتوسط السادسة المرتبة (بثها هذه القنواتمسايرة المعلومات التي ت

 (الرياضيةدارة الإلتطبيق الأفكار الإبداعية داخل  دائم يتابع بشكل)( وتنص على 2رقم ) ةالعبار

( على وفر الأمكانات المادية والفنية لتنفيذ الافكار الإبداعيةي)( وتنص على 6والعبارة رقم ) ،

مع نتائج  النتيجةوتتفق هذه ، (2.00)قدره  بمتوسطوالسابعة مكرر  السابعة تبةالمر المرتبة

 أحمد فاطمة ، (14) (2023)دعاء عبد الرؤف  ، (16)(2022) داخل ريم : دراسة كل من

 .(8()2024أمل محمد ) ، (27) (2023)د حمأ هناء ،( 21( )2023)

السكارنة  بلاد(، 1)(2012العساف )أحمد  كما تتفق هذه النتيجة مع ما أشار إليه كل من:

المهام الوظيفية بشكل  توضبحعلى أن القائد الإدارى المبدع لديه القدرة على ( 11)(2014)

للمستفيدين، والقدرة على التواصل مع المروسين بأقل مبسط للعاملين لتقديم خدمة عالية الجودة 

تقديم منتج يتصف بالجودة العالية، عدد من الكلمات، وتوفير كل ما يساعد فى تطوير المؤسسة ل

لخدمة المؤسسة والمستفيدين  يقنع المرووسين بأنهم سيحققون النجاح الذي يسعون إليهكما أنه 

 منها والعاملين فيها.      

 (12جدود )                                          
 محاور  لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات    

 110ن =                  إستبيان مستوى الإبداع الإدارى والأداة ككل                                
 التقدير الإنحراف المعيارى المتوسط الحسابى ترتيب المحاور تنازليا  حسب المتوسط الحسابى م

 درجة متوسطة  1.66 3.02 بالإدارة الرياضية بالجامعة بيئة العمل 1
 درجة متوسطة  1.52 3.00 د مشكلات العمل بالإدارة الرياضية بالجامعةتحدي 2
 درجة متوسطة  1.42 2.83 تبنى الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة 3
 درجة متوسطة  1.31 2.60 تطبيق الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة 4

 درجة متوسطة 1.48 2.86 الأداة ككل

( أن المتوسطات الحسابية لمحاور )مستوى الإبداع الإدارى( 12ح من الجدول رقم )يتض

( وبدرجة 2.86(، وكان المتوسط الحسابى للأداة ككل )3.02 – 2.60تراوحت ما بين )

( على المرتبة الأولى بالإدارة الرياضية بالجامعة بيئة العملمتوسطة ، فقد حصل المحور الأول )

تحديد مشكلات العمل ( وبدرجة متوسطة، ثم جاء المحور الثانى )3.02)بمتوسط حسابى قدره 

(، وبدرجة 3.00( على المرتبة الثانية بمتوسط حسابى قدره )بالإدارة الرياضية بالجامعة

( على تبنى الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعةمتوسطة، كما جاء المحور الثالث )

تطبيق ( وبدرجة متوسطة ، وجاء المحور الرابع )2.83بى قدره )المرتبة الثالثة بمتوسط حسا

( على المرتبة الرابعة بمتوسط حسابى قدره الأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة

 (، وبدرجة متوسطة.2.60)

، كبيراً  ليس الإداري الإبداع لعناصر بالجامعة الإدارية القيادات امتلاك ومما تقدم يتضح لنا أن

المهنية والنفسية، وبيئة العمل الغير ملائمة للإبداع  ضغوطال هذا يرجع للعديد من الأسباب منهاو

المناخ النفسى  في إلا الإبداع يظهر أن يمكن لاالإدارى وممارسته على أرض الواقع حيث 

 الجسم يهئ الذى والاستقرار ،والاطمئنان بالهدوءوالإجتماعى المناسب والطبيعى، والذى يتصف 
الدورات التدريبية فى النواحى الإدارية والقيادية، ، بالإضافة إلى قلة الإداري للإبداع والعقل

وبالتالى لا يمتلكون بعض المهارات الإبداعية، وإنخفاض الإتجاهات الإيجابية نحو تطوير الفكر 

فيدين من الإدارى وممارسة الإبداع، وذلك لتطوير مؤسساتهم، وتقديم خدمة عالية الجودة للمست

 الحميد عبد طارق ، وتتفق هذه النتيجة مع ما أشار إليه كل من :الإدارة الرياضية بالجامعة
 أداء تطويرعلى أن ( 24()2018) فعىمحمد الشا (،3()2015) دسي أحمد (،19( )2011)

 عوض خلال من بالجامعة، الإدارية القيادات احتياجات دراسة يتطلب بالجامعات الإدارية القيادات
التى  الأساسيةالإحتياجات  توضيح ثم ومن ،يلالحا الأداء واقع ومعرفة،  المطلوبة الأداء رييمعا

 ،ومداها ،طبيعتها تحديد خلال من وذلك المأمول، إلىلى الحا الواقع منيمكن أن يتطلبها الإنتقال 
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 قياداتال أداء تطوير فين متخصصي خبراء ووجود احتياجاتها، وأولويات الكمية وأبعادها
 أداء تطوير راتيجياتتواس خطط لتمويل اللازمة المالية الموارد وتوافر بالجامعات، الإدارية
 أداء توقعات وتحديد مهاراتهم وتنمية ومسئولياتهم، مهامهم وتحديد .بالجامعات الإدارية القيادات
 الإدارية، داتالقيا قدرات مع يتلاءم بحيث العمل حجم وتحديد بالجامعة إداري قائد كل وظيفة
 وتزويدهم ،الإدارية القيادات أداء، متابعة  مستمرة بصفة الإدارية القيادات أداء وتقويم

 .      المحددة الأهداف إلى بالقياس وتصحيحها التنفيذ نتائج ورصد المتجددة، بالمعلومات

 

 

 

 

 

 الإستخلاصات:

 بيئة العمل) محورل ت المصريةالإدارة الرياضية ببعض الجامعاقيادات ممارسة  درجةجاءت  -1
 .العاملين بها نظر وجهة من( متوسطة بالإدارة الرياضية بالجامعة

تحديد ) محورل الإدارة الرياضية ببعض الجامعات المصريةقيادات ممارسة  درجةجاءت  -2
 العاملين بها. نظر وجهة من ( متوسطةمشكلات العمل بالإدارة الرياضية بالجامعة

تبنى ) محورل الإدارة الرياضية ببعض الجامعات المصريةقيادات مارسة م درجةجاءت  -3
 العاملين بها. نظر وجهة من ( متوسطةالأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضية بالجامعة

تطبيق ) محورل الإدارة الرياضية ببعض الجامعات المصريةقيادات ممارسة  درجةجاءت  -4
 العاملين بها. نظر وجهة من ( متوسطةة بالجامعةالأفكار الإبداعية بالإدارة الرياضي

للإبداع الإدارى  الإدارة الرياضية ببعض الجامعات المصريةقيادات ممارسة  درجةجاءت  -5
 العاملين بها. نظر وجهة من متوسطة

 التوصيات:

 وصى بما يلى :ي اتخلاصإستفي ضوء ما توصل إليه الباحث من 

على تجريب أساليب الإدارة  ة ببعض الجامعات المصريةالإدارة الرياضيتشجيع قيادات  -1
الحديثة وإبراز الأفكار الخلاقة، والإستمرار فى برامج التطوير والتدريب للعاملين من أجل 

 رفع درجة ممارسة الإبداع الإدارى.

وضع خطة مستقبلية للكشف عن المبدعين من القيادات الإدارية الشابة، وتدريبهم لتوفير  -2
إدارية مؤهلة قادرة على ممارسة الإبداع الإدارى، وإستثمار طاقات العاملين  قيادات

 الإبداعية وذلك لتطوير أداء الإدارة الرياضية بالجامعات المصرية.

 .الإدارة الرياضية ببعض الجامعات المصريةقيادات  لدى الإبداعية القدرات تنمية -3

 يتصقفون بالإبقداع الإدارىالإدارة الرياضية القذين الإسترشاد بنتائج البحث فى إختيار قيادات  -4

 والقدرة على إتخاذ القرارات والإهتمام بالعمل والعاملين.

عمقل دورات صقققل وتققدريب بصققفة منتظمققة لقيققادات الإدارة الرياضققية وتطققوير أسققاليب  -2

العمققل بهققا لتسققاهم فققى إحققراز الفعاليققة للقيققادة فققى الإدارة الرياضققية مققن أجققل التنميققة 

 تهدفة.المس
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