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  بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة الغربيةالإدارية م القيواقع 
 أ.د/ نيرمين احمد كريمة)*(

 سهام محمد عبده)**( 
 البحث :ومشكلة مقدمة  -

، خاصر  فرظ  رل الؤتاترراو  تعد الإدارة من أهم عناصر الإنتاج للأفرراد االؤسساراو االورع  
هرر ا الععررر  ترررا تاتررراو   ترررة فررظ ، ا االتطرر راو الناةؤرر  عررن الععررر الؤعل مرراتظ ال ررالظ

، رغرم دداةر   الؤ ادئ اقتم العنعر ال ورى مؤا  جعل من الضرارى التر تز علظ الإدارة بالقتم
ا فرظ ت قترن النجرا  ، ا سل   اتط تقه فظ الؤسسااو العرناعت ه ا الإ ا داسرؤا تلعر  الإدارة دارا

تاراهم الإدارة فرظ ، االتقررى للؤسسار   االاستؤرار ابل غ الأهردا  فىرظ القلر  االعقرل االعؤر د
 راء ن اررظ علررظ الؤررد، االؤنافارر  االؤ اف رر  علررظ رأل الؤررا  ال ورررى ا التطرر  را قتررادة التاتتررر

ت ررام مؤارسرراو اسررل  تاو تارراهم فررظ ت قتررن الأهرردا  إتط تررن الأسررالت  االنؤررادج ال د  رر  ا
تقلترردى الرر ى  عت رهررا مجرررد  لترر  هرر ا الررنىز  عررزه مررن فىررم الإدارة خررارج الإ ررار ال، ا الؤطل برر 

 . تنتت   
برالقتم اتط تقاتره فرظ الؤسساراو  الإدارة إسرل  بالرغم مرن دداةر   م(2018)ناجى رجب سكر   وُتر

لتط تقره خاصره ان رن  الؤناسر  ال تئاو  أفضلالترب ى الإدارى أننا نجد أن الؤجا   إلا' الر اضت 
التعلتم فرظ مقابرل   عؤلتاالقتؤت  فظ  ال ةدانت  للج ان نعانظ من تىؤتش مقع د أا غتر مقع د 

 ( 524:  28الؤعرفظ . ) التأ د االتعز ز للجان  
فىرظ تتالارل فرظ  الؤىؤر م ض م القتم من الؤ ضر عاو  أن م(2019)جمعان الغامدد   ةفوزي   رتا

 فررظ اا دترا  الأفرراد االؤن ؤرراو االؤجتؤعراو بوررل   تررر اخاصره مر  مررا تورىد  العرالم مررن تطر ر
رر امررا ةمختلررن نرر ادظ ال تررا رأ علترره مررن تاتررراو اةتؤاعترره ااقتعرراد   استاسررت  اترن ل ةترر    

اتعت ررر القررتم مررن الؤترراهتم التررظ رررالا الؤترررر ن االعلؤرراء منرر  همررن بعتررد دترر  أادررا عرردد مررن 
باعت رار القرتم م رددا  الر اضرت  الإدارةن را لأهؤتر  تأةترهرا فرظ  القتؤ  الؤن  م الدراساو د   

 ( 4:  21)  . القتادةل ك امسررا علظ فاعلته للا

بالقتم هظ الؤدخل الاستراتتجظ ال ى  ىرد  لت  ترا  الإدارةأن  م(2017) البشرالله  عبدة فاطم   رات
اه ا من خرل  إرسراء تنارتن مت اصرل للقرتم االارل  تاو الإنتاةتر  ،  الؤاتق لت  الؤن ؤ خط   

بررالقتم  الإدارةا ؤررا أن ، الؤن ؤرراو االأعؤررا   تئرر بالتطرر ر الؤطلرر   فررظ  لإدرردا التررظ  اررعظ 
االتررظ منىررا ، بعرد  الانضرر ا  الاررل  ظ  الؤرت طرر سرتسدى الررظ التالرر  علررظ   ترر مررن الؤورررلو 

برالل اح  االأن ؤر  لل عر   علرظ مراسر  غترر  الؤ ةر دةمن ال اراو  االاستتادةص ر الت ا ل 
ا عد مدخل لت اتن الأداء ،  ال د    الإدار  اخل بالقتم  عد من الؤد الإدارةمات ق   ؤا أن مدخل 

االقردرة  ال قافر من القتم  جرزء مترامرل مرن   ا ااعد علظ ت قتن التؤتز من خل  غرل مجؤ ع
 ( 13:  19. )   ؤرن قتاسىا إةراحت  أهدا التنافات  ا ترةؤىا الظ 

ا مىؤر اا برالقتم لىرا دار الإدارةأن  ( 2019) يدون  بدح دمددان الكلبدانى ا س د فرظ تط ترن م رادئ  ا
بأ ؤلىا دت   الؤسسا بالقتم بؤعتار دقتن  ؤرن به بناء  الإدارةات قتن التاعلت  دت  تؤدنا  الج دة

امرن ةرم ت قترن  الت متر ستخدا  الؤسسااو لأهردافىا مر  اضر  قرراراو العؤرل إ  تر ز علظ  تتت
ا الععرر  ىررو ال اةره ل ا افظ  ل التجد رداو الترظ تعرضرىا معطتراو هر  الؤسسا  ؤ داو 

  تؤترق ة ن ارظ تسسرع علرظ قاعرد الإدارى ، إد الأداء ةتر ةر د الظ التترتر بطرق مارا ر  فرظ معرا
 للعؤلتر االؤرتعلم هر  الؤنرتز النىراحظ  ، ال ورر   التنؤتر االرغ ر  فرظ ،  الى  ر تعرع خع صتاو 

القرتم   ا القترال مجؤ عرامرن ةرم لابرد اأن  عررع هر ، االج هر ال قتقظ لقتال ة دتىرا  التعلتؤت 
فظ الاتجا  ن ر  تؤرا ز اةر د   لال  ه نظ علتىا مىا  الأفراد ا ورل الإ ار العا  االؤ ادئ التظ تُ 

خعرراحح دضررار   االقررتم  سررل  هالأداء مرر  التأ ررد علررظ ال فرراء اب ررن الرر  ن 'اان  عرررع فررظ 
 ( 287:  31)  الؤ  ر   فظ رخعتته .

 الأساست ت افر العنعر ال ورى التعا  االؤنتز من العتاو  أن م(2020)علاء محمد عمران  ا   ر
 الرتا ر ادلر  لت قترن ،  العامر االؤاتدام  الترظ تىرم القتراداو االإداراو  الوامل  التنؤت فظ خطط 
االلهمر  للؤارتق ل 'الؤرا  انرا الؤسساراو هرظ معردر الرتراءاو  ال ور  من الرتاءاو  الؤطل ب 
 ال د  ر  الإدار ر من استخدا  أفضرل الطررق االأسرالت  االنؤرادج  لإدارةا ان لابد لؤد ر  ال ور  

اقتم ام ادئ  رر ن ترأةتر  علرظ الأفرراد االؤعلؤرتن  أدار هف قدر ما  تؤت  به من  تا او امىاراو 
 الإدار ر بالقتم  عت ر من أنج  النؤادج  الإدارةلأن فتم الؤد ر تنعرع علظ ةؤت  العاملتن انؤ دج 
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علرظ اسرتؤرار  ةظ النى ا بالنورا  الإدارى لؤرا   ؤلره هر ا النؤر دج الإدارى مرن قردرالقادرة عل
 ( 22:  16. )  النجا 

 مرتتعر الؤسساراو الترظ تارعظ إلرظ ال صر   إلرظ مارت  او  ( أنم2016ادمد )منار منصور ر   ات
ل التررظ الؤ ردم  اررتلز  علتىرا أن ت رر   ةىردا فررظ تر فتر من  مرره مرن قاررم العؤرالإدارى  الأداءمرن 

لان غترا  هر   القرتم  الإدار رتنااسرتال  القردراو الإبداعتر  لردى ،  الإبردامتااعد اتورج  علرظ 
بىرا امرن هنرا  ارتعرا الأدبتراو داو الإدارى  الإبردامترسةر سرل ا علرظ مارت ى  الؤسسار داخل 
 الإبردامبرتن قرتم العؤرل الاراحدة االقرتم  العلق اتض  ندر  الدراساو اال     التظ تناالا  العل 

 ( 321:  26الإدارى . ) 
،  جر  علتىرا ال رر   باعت ار أن مد ر   الو ا  االر اض  من ؤ  اةتؤاعت  اترب  ر  اةقافتر ا

 تعتن علتىا إنواء دلق  اصل ق  ر  ا،  ىابالعاملتن  لدىالتنافات   القدرةعلظ تعز ز ص رتىا فظ 
 ؤرا  جر  تؤررتن ،   رل الاتجراهتنتعرا  فعرا  فرظ إ، اضرؤان اةر د  بتنىا ابرتن إدارة الأنورط 

العاملتن من اض  اتنتت  خطرط ابررامز الأنورط  الر اضرت  الترظ تارىم فرظ بنراء صر رة إ جابتر  
تعُررد الإدارة بررالقتم الأسررال ، ا ، اتعررزه اة دهررا فررظ أدهرران إدارة الأنوررط  االؤجتؤرر  للؤد ر رر 

 . لؤسسا للت قتن ه ا الاتعا  التعا  ادعم الاستدام  
أن هُنراك إلرظ  ( 2017منرا  م ؤرد ع ؤران )اهارة ها د الورىرانظ التنا الخلت ى لا من ا وتر  

االؤسسااو إن لم تتؤارظ مر  دالره ت ر   القرتم ن ر  ، تاتر ن   معل ه الأفراد   تاتراو عؤتق
ابالترالظ ، للأفراد فإنىا لم تاتطت  الؤنافار  االاسرتؤرار  أ الاهتؤا  بالال ك ال ورى س اء للقادة 

اتعد القتم من أهم ،  أص   من الضرارى ال    عن صتا  تلحم ةؤت  الأ را  فظ الؤسسااو
دت  لىا الأةر الأ  رر فرظ دترا  الأفرراد ااتجاهراتىم ،  ال د    الإدارةعناصر ال قاف  التن تؤت  فظ 

ا  ات فر إ اراا ، اعلقاتىم  ارتن ا تعرا م دارهرا فرظ ت ل ةىه سل ك العاملتن فظ الؤسسااو  هاما
 ( 158:  22فاعلت  الإدارة اقدرتىا علظ الت ةته ات قتن الت افن م  العاملتن . ) 

اهؤتتىرا ،  امتن عر القرتم اسراحل عد رد   إدارةالنورا  تارتخد   لإدارة  تنافارت ةالأةل تورتل قردر
الؤتن عرره اأبررره اسرراحل  الأنوررط النوررا  دترر   إدارةالتنافاررت  لرردى  القرردرةاأ  رهررا تطرر را هررظ 

اتنؤتتىرا ابرتن ةؤتر  إداراو النورا  فرظ  رل الؤرد ر او داخرل  الأنوط تن م    رةتعا  هظ الا
 الاةتؤاعت  .عد  غتا  القتم 

برالقتم فرظ  الععرر تارعظ الإدارةاضررارة م ا  ر  متاترراو  الاةتؤاعتر  الؤائ لت اانطلقا من 
الأنورط  ت  الؤوار تن فظ للتت  با  النقاش أما  ةؤ مد ر او الو ا  االر اض النوا  فظ  إدارة

 ر ن  دتظالتنافات   القدرةفتىا لدعم  الؤوار  ا ر قه  الأنوط االتع تر عن در ه فظ  الر اضت 
 الأنوط  هُناك مز  تنافاته  اعظ إلتىا ةؤت  الافراد فظ ةؤت  الإداراو الؤوار ه فظ 

  عردد مرن الأخعراحتتن ال اد ان بإةراء عدة مقابلو رخعت  متت د   دراس  إستطلعت  مر قا 
الر اضررتتن بؤد ر رر  الورر ا  االر اضرر  بؤ اف رر  الاربترر  االتررظ مررن خللىررا ت صررل  إلررظ اةرر د 

انختراا ةر دة الخردماو اه رادة النزاعراو اضعن الرا  الؤعن    االرضا ال  تتظ مورل  فظ 
، الاسرتراتتجت  الداخلت  مؤا  سةر سل اا علظ التناتن االتعاان برتن التررق ا عترن ت قترن الأهردا  

ه ا النقح فظ القتم  جعل من العع  الترتن م  التاتراو ال تئتر  االت رد او الجد ردة مؤرا  قلرل ا
لتعز رز هر   القردرة  جر  تطر  ر رق ر  اقرتم مورتر   اتقرد م ، اأنه من القدرة التنافات  للؤد ر   

مرافررريو  عرررزه  بررررامز تدر  تررر  اتعز رررز الت اصرررل الرررداخلظ اتقرررد ر الإنجررراهاو اتط ترررن ن رررا 
 . الال  تاو الؤت افق  م  القتم الإدار  

  م(2017)وسدددام  دددلا   إرددددا   دراسررر  القرررتم الإدار ررر القرررد أةر رررا العد رررد مرررن الدراسررراو فرررظ 

) دراسرر  مقارنرر  ( " ،  الاقتعرراد  الؤسسارر  ب القتؤرر القتم فررظ خلررن برر الإدارةدار " بعنرر ان (  2) 
لل ناو  ال ان    الإدار  اقاح  العؤلتاو " بعن ان (  19)  ( 2017ال ور )الله  ع د  فا ؤادراس  
 28 ( ) 2018)رةر  سررر  ةظادراس  نرا" ، بالقتم  الإدارةالر اا فظ ض ء مدخل   فظ مد ن

  م(2019)فوزيددة جمعددان الغامددد  ادراسرر  " ،  بررالقتم اعلقتىررا بررال لاء التن تؤررظ ( بعنرر ان " الإدارة

  الادارة برالقتم لردى قاحرداو الؤردارل فرظ منطقر  ال ادر  مرن اةىره درة  مؤارسر" بعنر ان (  21) 
 القررتم االتترتررر" بعنرر ان (  31)  م(2019)يددون  بددح دمدددان الكلبددانى  ادراسرر " ،  ن ررر الؤعلؤرراو

الز ددراء  ادراسرر " ،  الؤدرسررت  اانعراسرراتىا علررظ الؤنرراى الؤدرسررظ الإدارةالاسررتراتتجظ فررظ مىررا  

بالقتم مردخل لت قترن الانضر ا  الؤدرسرظ فرظ التعلرتم  " الإدارةبعن ان (  4)  م(2021)سالم  إبرا يم
 التعر  علظلظ إتتطرق لا تجد إى من الدراساو الاابق   -افظ دداد علم ال اد ان  -" الأساسظ 

 الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت  .بؤد ر    القتم الإدار   ااق 



 ة العلمية لعلوم التربية الرياضيةالمجل                  جامعة طنطا                كلية التربية الرياضية         

 

133 

 

 البحث :أ مية  -
ترةرر  الأهؤترر  العلؤترر  لل  رر  فررظ   نرره قررد  اررىم فرر  تعز ررز الؤعرفرر   : علميددة ميددة الالأأولاً : 

، ا قرد  ت لرتلا  الن ر   د   القرتم الإدار ر  اتط تقىرا فر  الؤسساراو الور ابت  االر اضرت 
 ؤررن لىر   الدراسر  أن ترسدى إلرظ تطر  ر ستاسراو ، ا دقتقاا لل تئ  التن تؤت  داخل الؤد ر  

، فضلا عن تقد م ت صتاو عؤلتر  لتعز رز ةقافر   تجتاو الأداءإدار   ةد دة ات اتن استرات
 . العؤل الإ جابت  اه ادة  تاءة العؤلتاو الإدار  

اررىم فرر  ت اررتن الأداء  ترؤررن الأهؤترر  التط تقترر  لل  رر  فررظ   نرره  : التطبيقيددة ميددة الأثانيدداً : 
، اتطر  ر ستاسراو  الإدارى من خل  ت د د نقا  الق ة االضرعن فر  القرتم الؤط قر  دالتارا

 ؤرن أن تعزه ةقاف  العؤل ، ا اإةراءاو ةد دة تعزه من التزا  الؤ  تتن بالؤعا تر الؤ لظ
، اترر فر معل مرراو لتطرر  ر برررامز تدر  ترر  تاررتىد  تعز ررز القررتم الإدار رر  مؤررا  الإ جابترر 

  ارراعد علررظ ت قتررن الأهرردا  الاسررتراتتجت  للؤد ر رر  اه ررادة ال قرر  بررتن الؤجتؤرر  الؤ لرر 
 . االؤسسا 

 البحث : دف  -
 . ااق  القتم الإدار   بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت  ىد  ال    إلظ التعر  علظ 

 ال    :تااقلاو  -
 ؟ااق  الاستقللت  بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت  ما ه   -1
 ؟ااق  الإنعا  بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت   ما ه  -2
 ؟ااق  الأمن بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت   ما ه  -3
 ؟ااق  التر  بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت   ما ه  -4

 : الكلمات المفتادية -

 .مد ر   الو ا  االر اض   -الإدار   القتم 
 : إجراءات البحث -
 منهج البحث : -

 .  ن راا لؤلحؤته لط تع  ال   ل   الدراساو الؤا ت  بأسبإستخدا  الؤنىز ال صتظ  انقا  ال اد 
 مجتمع البحث : -

مجتؤرر  ال  رر  ةؤترر  الؤاررت  او الإدار رر  بؤد ر رر  الورر ا  االر اضرر  بؤ اف رر  الاربترر   ؤُ ررل 
 . ( فرداا 470اعددهم )

 ال    : عينة -
  او الإدار ر  بؤد ر ر  بإختتار عتن  ال    بالطر ق  العؤد   الط قت  من ةؤت  الؤارت انال اد قا  

% مرن إةؤرالظ  53.19( فررداا بنار   250الو ا  االر اضر  بؤ اف ر  الاربتر  ، ابلرد عرددهم )
( فررد لإ جراد 25بتقارتؤىم إلرظ عردد ) ان( فررد ، اقرد قرا  ال اد ر470مجتؤ  ال    ال الد عردد  )

لإةررراء الدراسرر   ( فرررد25ة رراو " ، اعرردد ) –الؤعرراملو العلؤترر  لإسررتؤارة الإسررت تان " صرردق 
(  1( فرد لإةراء التط ترن النىراحظ لإسرتؤارة الإسرت تان ، االجردا  ) 200الإستطلعت  ، اعدد )

 .  ُ ض  ت صتن ات ه   عتن  ال   
 ( 1جدو  ) 

 توصيف وتوزيع مجتمع وعينة البحث

 توزيع عينة البحث               
 

 عينة البحثتصنيف 

مجتمع 
 البحث

 المعاملات عينة
 علميةال

 الدراسة عينة
 ستطلاعيةالإ

 ستمارةإ تطبيق عينة
 ستبيانالإ

 المجموع

وكيددددددو أو  وزرة الشددددددبا  والرياضددددددة 
 بمحافظة الغربية

1 - - 1 1 

وكيددو مديريددة الشددبا  بمديريددة الشددبا  
 والرياضة بمحافظة الغربية

1 - - 1 1 

وكيددو مديريددة الرياضددة بمديريددة الشددبا  
 والرياضة بمحافظة الغربية

1 - - 1 1 

الإدارات بمديريددددددددة الشددددددددبا  مدددددددددراء 
 والرياضة بمحافظة الغربية

25 3 2 12 17 

الإداريددديح بمديريددددة الشدددبا  والرياضددددة 
 بمحافظة الغربية

442 22 23 185 230 
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 توزيع عينة البحث               
 

 عينة البحثتصنيف 

مجتمع 
 البحث

 المعاملات عينة
 علميةال

 الدراسة عينة
 ستطلاعيةالإ

 ستمارةإ تطبيق عينة
 ستبيانالإ

 المجموع

 250 200 25 25 470 الإجمالى

 أدوات جمع البيانات : -

 . انعؤتم ال اد إست تان من تة فظ ةؤ  بتاناو ال    إستؤار انإستخد  ال اد 
 الإستبيان : ة المعاملات العلمية لإستمار -

ب اا  معامل العدق لإسرتؤارة الإسرت تان عرن  ر رن  انقا  ال اد الإستبيان :  صدق إستمارةأولاً : 
 . الداخلظ اصدق الإتااق لؤ رؤتنمن صدق ا  ل  

 : المحكميح صدق  -أ

اء مرن أعضراء ( خ رر10ت تان علرظ عردد )سالإ بعرا إستؤارة الؤ رؤتنصدق  انال اد  إستخد 
 اناقرد دردد ال اد رهتئ  التدر ع الؤتخععتن فرظ الإدارة الر اضرت  برلتراو التربتر  الر اضرت  ، 

ررا  إختتار الخ تر أن  ر ن عض  هتئر  تردر ع بأدرد أقارا  الإدارة الر اضرت  برلتراو التربتر  
أن  رر ن لره إرت را  بالعؤرل  تضل ا ، ( سن او10األا تقل عدد سن او خ رته عن )،  الر اضت 

ادل  بارا الت قن من أن الإستؤارة تقتع بالتعرل الىرد  الر ى اضرعا ،  ال ر مظفظ القطام 
  اقد تتضل ا بإبداء الرأى س اء 19/10/2023  إلظ 9/9/2023من التترة ، ادل  فظ  من أةله

 : الت الخط او الت اناقد إت   ال اد ، بالتعد ل أا ال    أا الإضاف  
 )رقرم ن فرمر – ارا( م ر 4 )اعرددها  الإسرت تان لإستؤارة الؤ اار الإفتراضت  انإقتر  ال اد  -

 اهظ : ( 2
 . ااق  الاستقللت  بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت  -1
 . ااق  الإنعا  بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت  -2
 . اف   الاربت ااق  الأمن بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ  -3
 . ااق  التر  بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت  -4

اقررد تررم عرررا الؤ رراار الإفتراضررت  علررظ الاررادة الخ ررراء ادلرر  لإضرراف  أا درر   أا تعررد ل أى 
ا  اةراء  ، (مناسر  غترر  -مناس  )  فظ دل  مقتال ةناحظ التقد ر م  ر من تل  الؤ اار ماتخدما

 ( 2 )رقم جدا  ه  م ض  بالإست تان  ؤا  مناس   م اار إستؤارةرأى الاادة الخ راء د   
 ( 2 ) جدو 

 ستبيانالإ آراء السادة الخبراء دو  محاور إستمارة
 10=  ن

 البيان المحور
الوزن  غير مناسب مناسب

 النسبى
 الأ مية
 % ك % ك النسبية

 %100.00 10 %0.00 - %100.00 10 الاستقلالية الأو 
 %100.00 10 %0.00 - %100.00 10 نصافالإ الثانى
 %100.00 10 %0.00 - %100.00 10 الأمح الثالث
 %100.00 10 %0.00 - %100.00 10 الفرص الرابع

االأهؤتر  النار ت  اراء الارادة  ظ( التررار االنا   الؤئ  ر  االر هن النار  2 )رقم   ض  ةدا  
  اةؤررام الاررادة الخ ررراء علررظ اهؤترر  تلرر   تضررسررت تان دترر  الإالخ ررراء درر   م رراار إسررتؤارة 
 .% (  100.00الؤ اار بأهؤت  نا ت  قدرها ) 

( ع ارة ترم 39بعتاغ  مجؤ ع  من الع اراو برل م  ر دت  بلد عدد الع اراو ) انقا  ال اد  -
       رقررما  ضر  الجرردا   - ( 3 )رقررم مرفررن  -عرضرىا علررظ الاررادة الخ رراء لإبررداء الرررأى فتىرا 

 . ست تانالإراء الاادة الخ راء د   ع اراو إستؤارة (   3) 
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 ( 3 جدو  )
 ستبيانالإآراء السادة الخبراء دو  عبارات إستمارة 

 10 = ن

 الرابعالمحور  الثالثالمحور  الثانىالمحور  المحور الاو 

 نسبة الموافقة % م نسبة الموافقة % م نسبة الموافقة % م % نسبة الموافقة م

1 100.00 11 100.00 20 100.00 29 100.00 
2 100.00 12 90.00 21 80.00 30 90.00 
3 100.00 13 100.00 22 100.00 31 100.00 
4 90.00 14 90.00 23 90.00 32 80.00 
5 100.00 15 100.00 24 100.00 33 100.00 
6 80.00 16 100.00 25 100.00 34 100.00 
7 100.00 17 80.00 26 80.00 35 40.00 
8 80.00 18 100.00 27 90.00 36 100.00 
9 100.00 19 70.00 28 100.00 37 90.00 
10 50.00     38 100.00 
      39 60.00 

سرت تان الإالنار   الؤئ  ر  اراء الارادة الخ رراء در   ع راراو إسرتؤارة  ( 3 )رقرم   ض  ةدا  
 انال اد رر ظرتضررإاقررد ( %100 - %40.00)بررتن  ا تضرر  تررراا  النارر   الؤئ  رر  للع رراراو مررا

 . % فأ  ر 70بالع اراو التظ دعلا علظ أهؤت  نا ت  قدرها 
 ( 4جدو  ) 

 إستمارة الإستبيانالسادة الخبراء فى لآراء وفقاً  العبارات المستبعدة وأرقامها

 المحور
رقم 
 العبارة

 العبـــــــارات

 بها .داجة إلى تحسيح مستو  الاستقلالية فى مديرية الشبا  والرياضة  10 الأو 

 الرابع
   تولى الا تمام الكافى لتطوير البنية التحتية الرياضية فى المحافظةت المديريةعتقد أن أ 35

 .فرصا كافية لتمثيو المحافظة فى المسابقات الرياضية على المستو  الوطنى  توجد 39

(   ض  الع اراو الؤات عدة اأرقامىا من ق ل الاادة الخ راء اتم  4رقم )   ض  ةدا  
 او .( ع ار 3 )اقد بلد عدد الع اراو التظ تم د فىا عدد  ، ست تانالإإستؤارة د فىا من 

 ( 5جدو  ) 
 السادة الخبراء فى إستمارة الإستبيانلآراء ارات المعدلة وأرقامها قبو وبعد التعديو وفقًا العب

 المحور
 رقم العبارة
 قبو التعديو

 العبارة قبو التعديو
 رقم العبارة
 بعد التعديو

 العبارة بعد التعديو

 26 الثالث
 ىمكدددان عملدددفدددى مخددداوف   نددداك
 . بالأمح الوظيفىمتعلقة 

25 
حددة تتعلق بدالأمح توجد مخاوف م

 . الوظيفى فى مكان عملك

الارادة اراء (   ض  الع اراو الؤعدلر  اأرقامىرا ق رل ابعرد التعرد ل افقارا  5رقم )   ض  ةدا  
( ع رارة  1اقد بلد عدد الع اراو التظ تم إعرادة صرتاغتىا عردد )  ست تان ،الإإستؤارة الخ راء فظ 

للع راراو اعردد الع راراو الؤارت عدة اأرقامىرا  ظالؤ ردح  ض  العدد  ( 6 )رقم االجدا  ااددة ، 
 . الإست تاناعدد الع اراو الؤعدل  اأرقامىا االعدد النىاحظ للع اراو بإستؤارة 

 ( 6 ) ةدا 
 العدد المبدئى للعبارات وعدد العبارات المستبعدة وأرقامها وعدد العبارات المعدلة وأرقامها 

 ة الإستبيانوالعدد النهائى للعبارات بإستمار

 المحور
العدد المبدئى 
 للعبارات

عدد العبارات 
 المستبعدة

أرقام العبارات 
 المستبعدة

عدد العبارات 
 المعدلة

أرقام العبارات 
 المعدلة

العدد النهائى 
 للعبارات

 9 - - 10 1 10 الأو 
 9 - - - - 9 الثانى
 9 26 1 - - 9 الثالث
 9 - - 39،  35 2 11 الرابع

 36 - 1 - 3 39 الإجمالى
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 :   الداخلى صدق الإتساق - 

سررت تان عررن  ر ررن تط تررن الإ لإسررتؤارة الررداخلظ ب اررا  معامررل صرردق الإتارراق انقررا  ال اد رر
الإسررت تان علررظ مجؤ عرر  مررن مرردراء الإداراو االإدار ررتن بؤد ر رر  الورر ا  االر اضرر  بؤ اف رر  

را تقد ر صدق ع راراو الإسرت تان ( فرداا مؤ ل  لؤجتؤ  ال    ، ادل  با25الاربت  اعددهم )
اقررد تررم دلرر  ب اررا  معرراملو الإرت ررا  بررتن  ررل ع ررارة امجؤرر م الؤ رر ر ابررتن  ررل ع ررارة 
االؤجؤ م الرلظ للؤ اار ابتن مجؤ م الؤ  ر االؤجؤ م الرلظ للؤ اار ، ادلر  فرظ التتررة مرن 

ا بأن ه   العتن  إستخدما ل اا  الؤ19/11/2023  إلظ 8/11/2023 عراملو العلؤتر    ، علؤا
 الرداخلظ معامرل صردق الإتاراق ( ت ضر  8، )  ( 7 )أرقرا  ا  ااالجرد ، الإست تان فقط لإستؤارة
 . الإست تان لإستؤارة

 ( 7 جدو  )
  وبيح العبارة والمجموع الكلى المحورمجموع صدق الاتساق الداخلى بيح العبارة و
 ستبيانالإ إستمارة لمحاور

 25ن = 

 رابعالمحور ال لثالمحور الثا ور الثانىالمح المحور الأو 

 م
 العبارة

 مع المحور

 العبارة
 مع

 المجموع
 م

 العبارة
 مع المحور

 العبارة
 مع

 المجموع
 م

 العبارة
مع 
 المحور

 العبارة
 مع

 المجموع
 م

 العبارة
مع 
 المحور

 العبارة
 مع

 المجموع

1 0.89 0.85 10 0.91 0.84 19 0.87 0.91 28 0.90 0.88 
2 0.84 0.86 11 0.79 0.83 20 0.75 0.84 29 0.92 0.87 
3 0.90 0.92 12 0.84 0.74 21 0.84 0.88 30 0.88 0.81 
4 0.91 0.88 13 0.92 0.88 22 0.89 0.85 31 0.92 0.87 
5 0.86 0.91 14 0.84 0.89 23 0.83 0.76 32 0.84 0.90 
6 0.89 0.90 15 0.91 0.87 24 0.91 0.88 33 0.88 0.82 
7 0.84 0.89 16 0.78 0.90 25 0.79 0.89 34 0.86 0.90 
8 0.75 0.82 17 0.86 0.79 26 0.90 0.83 35 0.81 0.86 
9 0.86 0.91 18 0.78 0.82 27 0.82 0.91 36 0.88 0.90 

 0.396=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستو  معنوية 

الؤ ر ر مجؤر م اة د إرت ا  دا دلال  إدعراحت  برتن الع رارة ا ( 7 )  ض  ةدا  رقم 
، ابتن الع ارة االؤجؤ م الرلظ للؤ راار  ( 0.92 - 0.75 )دت  تراا  معامل الإرت ا  ما بتن 

مؤرا  ورتر إلرظ صردق الإتاراق الرداخلظ  ( 0.92 - 0.74 )دت  تراا  معامرل الإرت را  مرا برتن 
 . 0.05ادل  عند مات ى معن    الإست تان لإستؤارة 

 ( 8 جدو  )
  صدق الإتساق الداخلى بيح مجموع المحور والمجموع الكلى لمحاور إستمارة الإستبيان
 25ن = 

 معامو الارتباط البيان المحاور

 *0.843 الاستقلالية الأو 
 *0.838 الإنصاف الثانى
 *0.851 الأمح الثالث
 *0.907 الفرص الرابع

 0.396=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستو  معنوية 

( اةر د إرت را  دا دلالر  إدعراحت  برتن مجؤر م الؤ ر ر ابرتن الؤجؤر م  8  ض  ةدا  رقرم ) 
  - 0.838 ) دترررر  تررررراا  معامررررل الإرت ررررا  مررررا بررررتن الإسررررت تان إسررررتؤارةالرلررررظ لؤ رررراار 

 . 0.05ادل  عند مات ى معن     الإست تان مؤا  وُتر إلظ صدق إستؤارة ( 0.907
 : الإستبيان إستمارة ثانياً : ثبات

 :   Test – Retestعح طريق التطبيق وإعادة التطبيق  دسا  معامو الثبات -أ 

 – Testإعادة التط تن التط تن االإست تان عن  ر ن لإستؤارة  اا  معامل ال  او ب انقا  ال اد 

Retest  تط تن الإستؤارة علظ مجؤ ع  من مدراء الإداراو االإدار رتن بؤد ر ر  الور ا  دت  تم
برإةراء  ان( فرداا مؤ ل  لؤجتؤ  ال    ، اقرد قرا  ال اد ر25االر اض  بؤ اف   الاربت  اعددهم )

بررإةراء  ان  ،  ؤررا قررا  ال اد رر19/11/2023  إلررظ 8/11/2023التط تررن الأا  فررظ التترررة مررن 
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  ، ا ران التاصرل الزمنرظ برتن 14/12/2023  إلرظ 4/12/2023إعادة التط ترن فرظ التتررة مرن 
ا برأن هر   العتنر  إسرتخدما15التط تقتن أ  رر مرن )  ل ارا  الؤعراملو العلؤتر  لإسرتؤارة (  ر   ، علؤرا

ل ال  راو لررل (   ضر  معامر 9 )رقرم ، االجردا   معادلر  سر ترمان للرتر  إسرتخدا ، اقد ترم دلر  ب الإست تان فقط
 . الإست تان م  ر من م اار إستؤارة

 ( 9 جدو  )
 الإستبيان لبيان معامو الثبات لإستمارة التطبيق وإعادة التطبيقمعامو الارتباط بيح 

 25ن = 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى المحور الأو 
 امو الارتباطمع م معامو الارتباط م معامو الارتباط م معامو الارتباط م

1 0.93 10 0.89 19 0.94 28 0.91 
2 0.94 11 0.93 20 0.88 29 0.87 
3 0.90 12 0.88 21 0.93 30 0.90 
4 0.89 13 0.91 22 0.92 31 0.89 
5 0.92 14 0.93 23 0.89 32 0.90 
6 0.93 15 0.91 24 0.93 33 0.94 
7 0.95 16 0.90 25 0.91 34 0.91 
8 0.90 17 0.86 26 0.93 35 0.88 
9 0.92 18 0.91 27 0.92 36 0.94 

 0.396=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستو  معنوية 

التط ترن اإعرادة التط ترن رت را  دا دلالر  إدعراحت  برتن إ( اةر د  9 )رقم   ض  ةدا  
اهررظ معرراملو (  0.95 - 0.86) بررتن  الإسررت تان دترر  تررراا  معامررل الإرت ررا  مررا لإسررتؤارة

 .الإست تان  لظ ة او إستؤارةإ  دا دلال  عالت  مؤا  وتر رت اإ
 بإستخدام معامو ألفا كرونباخ : دسا  معامو الثبات -  

 رقم االجدا   الإست تان ، ل تان معامل ة او إستؤارة  ران اىألتا معامل  انإستخد  ال اد 
 . (   ض  دل  10 )

 ( 10 جدو  )
  ستبيانالإ ستمارةلإبات معامو ألفا كرونباخ لبيان معامو الث

 25=  ن

 معامو الفا

0.889 

 البيان المحاور
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

 *0.864 الاستقلالية الأو 
 *0.868 الإنصاف الثانى
 *0.856 الأمح الثالث
 *0.870 الفرص الرابع

 ر مرن إسرتؤارة اة د ارت ا  دا دلال  إدعاحت  برتن ع راراو  رل م ر(  10 )رقم   ض  ةدا  
 ألتررامعامررل ااةؤررالظ ع رراراو الإسررت تان ل ترران معامررل الإرت ررا  الرلررظ ، دترر  دقررن الإسررت تان 
( اهررظ معرراملو ارت ررا  دا  0.870 – 0.856معرراملو ارت ررا  تراادررا مررا بررتن )   ران رراى

 . الإست تاندلال  عالت  مؤا  وتر الظ ة او إستؤارة 
 :  لإستبيانا ةالإستطلاعية لإستمار ةالدراس -

( فرداا مؤ ل  لؤجتؤر  ال  ر  25بإةراء الدراس  الإستطلعت  علظ مجؤ ع  ق امىا ) انال اد   قا
من مدراء الإداراو االإدار تن بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت  ، ادل  فظ التترة من 

س  الإستطلعت    علؤا  بأن ه   العتن  إستخدما ل اا  الدرا11/1/2024  إلظ 30/12/2023
التعررر  علررظ مرردى فىررم عتنرر  ال  رر  هرر  ، ا رران الىررد  مررن إةررراء الدراسرر  الإسررتطلعت   فقررط

التعرر  علرظ العرع باو الؤ تؤرل  ى رهرا أةنراء ، ا الإسرت تانة للع اراو التظ تتضؤنىا إسرتؤار
 . الإست تانة التعر  علظ همن تط تن إستؤار، ا التط تن للعؤل علظ تلفتىا

فىرم عتنر  ال  ر  للع راراو الترظ  تضرؤنىا الإسرت تان  عنو نتاحز الدراس  الإستطلعت  اقد أستر
ترم التعرر  علرظ ، ا دت  لم   در من أى منىم الإستتاار عن أى ع اراو من ع راراو الإسرت تان

فررظ  الإسررت تان ب اررا  الررزمن الرر ى إسررتارقته عتنرر  الدراسرر  الإسررتطلعت ة إسررتؤارتط تررن همررن 
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 ناحدق 9:  7من فظ الإستؤارة  اراو الإست تان ا ان  تراا  الزمن الإةاب  علظ ع
 الإستبيان : ة إستماروتفريغ تطبيق  -

 الإستبيان : ة تطبيق إستمارأولاً : 

 انجؤر   راء العتنر  قرا  ال اد رل الإسرت تانة بعد التأ د من  اف  الورا  العلؤت  االإدار ر  لإسرتؤار
جؤ ع  من ا تل أا  اهارة الو ا  االر اضر  اا ترل مد ر ر  علظ م الإست تانة بتط تن إستؤار

الو ا  اا تل مد ر   الر اض  بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف ر  الاربتر  ، امردراء الإداراو 
( فررداا ادلر  فرظ التتررة 200االإدار تن بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت  ، اعرددهم )

إستجاباتىم اأنىا  مراعاة التأ تد علظ أفراد العتن  بأهؤت    م 7/3/2024  إلظ 27/1/2024من 
تجٌؤرر  فقررط مررن أةررل ال  رر  العلؤررظ لإهالرر  أى مخرراا  قررد تقلررل مررن تترراعلىم فررظ الإةابرر  علررظ 

 .  الإست تان
 الإستبيان : ة تفريغ بيانات إستمارثانياً : 

لإسرتجاباو اترم تتر رد ال تانراو مترامل  ا بجؤ  الإستؤاراو انبعد إنتىاء عؤلت  التط تن قا  ال اد 
فظ تع ت  الإست تان  ر قر  لترررو بالتقرد ر  انال اد ، اإستخد   فظ  و   التتر د الؤعدة ل ل 

ةلةظ التقد ر ادلر  بعرد م افقر  الارادة الخ رراء علتىرا ، ا انرا اسرتجاباو الإسرت تان افقارا لتقرد ر 
)  -) إلظ دد ما ( اتقدر لىرا درةتران  -رةاو ةلةظ علظ الن   التالظ : ) نعم ( اتقدر لىا ةل  د

 لا ( اتقدر لىا درة  ااددة .
( درة  االدرة  العارى  108اب ل  تر ن الدرة  الرلت  لإستؤارة الإست تان تاااى ) 

برصرد اةدالر  الردرةاو الخرا  اإعردادها  انال اد ر( درة  ، ةم قا   36لتل  الإستؤارة تاااى ) 
 . حت  بؤا  تؤارظ م  أهدا  ال   لإةراء الؤعالج  الإدعا

 المعالجات الإدصائية المستخدمة : -

الؤعالجاو الإدعاحت  الؤلحؤ  لط تعر  بتانراو ال  ر  ادلر  مرن خرل  ال رنرامز  انإستخد  ال اد 

 ا انا  التالظ :  SPSS الإدعاحظ

الإتارراق  صرردق معامررل العرردق ) -معامررل الإرت ررا   - الإن رررا  الؤعتررارى - الؤت سررط ال اررابظ

ألتررا  معامررل ال  رراو ) -(  Test – Retestالتط تررن اإعررادة التط تررن  معامررل ال  رراو ) -(  الررداخلظ

 . 2إخت ار  ا -الأهؤت  النا ت   -ال هن النا ظ  -النا   الؤئ     -(   ران اى
 :  عرض ومناقشة النتائج -
 :الأو  المحور عرض ومناقشة نتائج  -

 ( 11جدو  ) 
 الخاص بواقع الاستقلالية بمديرية الشبا  والرياضة بمحافظة الغربيةالأو  المحور بحث فى آراء عينة ال

 200 = ن

 العبارة م
 الوزن لا إلى دد ما نعم

 النسبى
 الأ مية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

1 
داخدددددر مديريدددددة ا  دددددبا   يوجدددددد

وا رياضددددددة درجددددددة كا يددددددة مددددددن 
 الاستقلا ية  ى تنفيذ ا قرارات

81 40.500 96 48.000 23 11.500 458 76.333 44.590 

2 
يتمتد  مدددير ا مديريددة بالاسددتقلا ية 
ا كا يددددددة  ددددددى اتخدددددداذ ا قددددددرارات 

 الإدارية
98 49.000 98 49.000 4 2.000 494 82.333 88.360 

3 
يتمتدد  ا مووفددون داخددر ا مديريددة 
با حريددة ا كا يددة  دددى ا ت بيددر عدددن 

 آرائهم وتقديم مقترحاتهم
112 56.000 57 28.500 31 15.500 481 80.167 51.310 

4 
تدددخلات خارجيددة  ددى عمددر  يوجددد

تددد سر سدددلب ا علدددى وهدددى ا مديريدددة 
 مستوى الاستقلا ية

95 47.500 65 32.500 40 20.000 455 75.833 22.750 

5 
ً ا خارجيدة تد سر علدى  يوجد ضدوو

قرارات ا مديرية وتقلدر مدن درجدة 
 استقلا يتها

83 41.500 68 34.000 49 24.500 434 72.333 8.710 

6 
عوامدددددر تقيدددددد اسدددددتقلا ية  توجدددددد

   ا مديرية  ى أداء مهامها بف ا ية
86 43.000 66 33.000 48 24.000 438 73.000 10.840 

7 
يتمتدد  ا قسددم ا مددا ى بالاسددتقلا ية 
ا كا يددة  ددى ةدارا مددوارده وتحديددد 

 ميزانيته
177 88.500 19 9.500 4 2.000 573 95.500 275.589 

8 
داخدددددر مديريدددددة ا  دددددبا   يوجدددددد

وا رياضدددددددة ةجدددددددراءات محدددددددددا 
 توضح كيفية ضمان الاستقلا ية

121 60.500 71 35.500 8 4.000 513 85.500 96.190 
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 العبارة م
 الوزن لا إلى دد ما نعم

 النسبى
 الأ مية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

9 
تتددوا ر الإمكانيددات ا كا يددة  ضددمان 
ة  الاسددددتقلا ية  ددددى تنفيددددذ ا ن ددددً

 وا م اري  داخر ا مديرية
103 51.500 44 22.000 53 26.500 450 75.000 30.310 

قيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستو  معنوية  

( أن هنرراك فرراق دالرر  إدعرراحت  اراء عتنرر  ال  ر  فررظ ةؤترر  ع رراراو  11 تضر  مررن ةرردا  ) 

دتر   انرا  الأا  الخا  ب اق  الاستقللت  بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربتر  الؤ  ر

 الجدالت  .( الؤ ا ب  أ  ر من القتؤ   2قتؤ  )   ا

 معتن  ال     تض  أن أعلظ نا   فظ  راء عتن  ال    ال  ن إختاراا ) نعرإستجاباو امن خل  

( بنارر   )  1٪ ( ا انررا أقررل نارر   فررظ الع ررارة رقررم ) 88.50 ( بنارر   ) 7( فررظ الع ررارة رقررم ) 

 ة رقررم ٪ ( ، ا انررا نارر    راء عتنرر  ال  رر  الرر  ن إخترراراا ) إلررظ دررد مررا ( فررظ الع ررار40.50

، ا انررا  ٪ (9.50( بنارر   )  7٪ ( ا انررا أقررل نارر   فررظ الع ررارة رقررم ) 49.00( بنار   )  2) 

٪ ( ا انا أقل 26.50( بنا   )  9( فظ الع ارة رقم ) لا نا    راء عتن  ال    ال  ن إختاراا ) 

أعلررظ اهن (  7ام لررا الع ررارة رقررم ) ،  ٪ (2.00( بنارر   )  7،  2  ) ارقررأ تتننارر   فررظ الع ررار

 ٪ ( بتن ع اراو الؤ  ر ، بتنؤا م لا الع ارة رقرم 95.500( اأ  ر أهؤت  نا ت  )  573نا ظ ) 

 .  ٪ (72.333)   ( اأقل أهؤت  نا ت 434 ( أقل اهن نا ظ ) 5) 

( أن هنراك  11( بالجدا  رقرم )  9،  8،  7،  6،  5،  4،  3،  2 أرارو نتاحز الع اراو أرقا  )

النار   الؤئ  ر  )    معن    اراء عتن  ال  ر  الر  ن اختراراا ) نعرم ( ابلارا قتؤر فراق داو دلال

( علررررررررررررررررررظ  51.50،  60.50،  88.50،  43.00،  41.50،  47.50،  56.00،  49.00

اه ا  وُتر إلظ أن مد ر مد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربتر   تؤتر  بالاسرتقللت  ، الترتت  

 ، ا تؤت  الؤ  ت ن بال ر   فظ التع تر عن  راحىم اتقد م مقتردراتىم دار  فظ اتخاد القراراو الإ

،  ، اهنرراك ترردخلو خارةترر  تررسةر سررل اا علررظ ماررت ى الاسررتقللت  اتترررا ضررا  اا تقلررل منىررا

، إلا أن القارررم الؤرررالظ  تؤتررر   ات ةرررد ع امرررل تقترررد اسرررتقللت  الؤد ر ررر  فرررظ أداء مىامىرررا بتعالتررر 

، ات ةرد إةرراءاو م رددة داخرل مد ر ر  الور ا   رة مر ارد  ات د رد متزانتترهبالاستقللت  فرظ إدا

، اتت افر الإمرانتاو الرافت  لضؤان الاستقللت  فرظ تنتتر  الأنورط   االر اض  لضؤان الاستقللت 

 . االؤوار   داخل الؤد ر  

معن  ر  اراء  ( أن هنراك فرراق داو دلالر  11( بالجدا  رقرم )  1رقم ) ة الع ار تج رارو نتأا

اه ا  وُرتر ، (  48.00) لىا عتن  ال    ال  ن اختاراا ) إلظ دد ما ( ابلاا قتؤ  النا   الؤئ    

 .ؤد ر   الو ا  االر اض  ب من الاستقللت  فظ تنتت  القراراو مت سط درة  هناك إلظ أن 

  للؤدرسر  لتارا الاسرتقللت  الإدار رإلرظ أن   (2008سرىا سرالم سررار )العردد تورتر افظ هر ا 

ن ا   ج  اض  إ ار م دد له ، بل ه  ن ا   نؤر  مر  ال قرا مرن خرل  عؤلتر  تدر جتر  ، لر ل  

فإن الانتقا  إلظ أسل   استقل  إدارة الؤدرس   تم  أفضل ما  ؤرن عن  ر ن إعداد اإنواء ن م 

سرالت  ةد ردة ، اعؤلتاو تااعد مجؤ ع  من النال علرظ مناقور  الت ةتىراو الجد ردة ، اتجربر  أ

االتعلم منىا االخ راو فظ القطام الخرا  تتتررا أن ترر ن اسرتقللت  الإدارة الؤدرسرت  فعالر  ، 

ت تاج الؤد ر   لإعداد الخطط ، لتع فقط لت   رل الارلط  ال قتقتر  للؤدرسر  ، برل أ ضرا الت سرت  

الترن ل ةترر  ،  متىرر   الاسررتقللت  الإدار رر  للؤدرسرر  ، لتوررؤل سررتطرة الؤدرسرر  علررظ الؤعل مرراو

 ( 20:  12)  ابرامز التط  ر الؤىنظ اال  افز للعاملتن .

 إلاراء عرد  خرل  مرن ت ىرر الإدار ر   ( إلرظ أن الاسرتقللت 2015)زيح العابديح بلمادى  ا وتر

 علترا ، سرلط   ر  من است دالىا أا تعد لىا أا الؤاتقل  الإدار   الالطاو عن العادرة القراراو

 القان نتر  النع   إلظ بالرة م أنه أن اعىا ، إلا بؤختلن الإدار   الرقاب  غتا  إلظ راة  اه ا

الراسررظ  بورررل سررن    تقررار ر هرر   فررظ إعررداد تتجاررد الرقابرر  هرر   أن ب ررد الاررلطاو لىرر   الؤنوررئ 

 در ر  مؤارسر  مرن تقتترد هرظ بؤ ابر  التقرار ر ابالترالظ هر   ال ر متر  ، الجىاو إددى إلظ ترسل

 هرر   اسرتقللت  تقتتررد م راهر مررن م ىررا تورررل االتررظ أصر  ا ، علتىرا الرقابرر  تتجر ن النورا او
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 ( 24:  10)  . الالطاو

  ( أن الاسررتقللت 2007) Tony, Townsend تددون ، تاونسددنداتوررتر نترراحز دراسرر   ررلا مررن 

 ، نالؤعلؤررت ، الؤررد ر ) بالؤدرسرر  العرراملتن بررتن تعاانترر  توررار ت  عؤلترر  تعررد للؤدرسرر  الإدار رر 

 اأفررراد ، الأمرر ر اأالترراء ، بالؤدرسرر  الؤرردنظ الؤ ررتط الؤجتؤرر  ، اأعضرراء التلمترر  ، الؤعرراانتن

 قررراراو صررناع  باترر  دلرر  ا ررل الؤجتؤرر  ( ، مسسارراو اأ ضررا ، بررالتعلتم الؤىتؤررتن الؤجتؤرر 

 ت ارتن التظ تارتىد  ال  تتت  بالأداار الؤرت ط  تل  ات د داا  الؤدرس  مات ى علظ اللمر ز  

 الإدارة من رره تررم مررا تجررا  الؤناسر   الؤارراحل   ر ررن عررن ادلر  ، االر ررار للتلمترر  التعلررتم  ررا 

  ( 36)  .التعلتؤت   الإدارة ق ل من اأداار سلطاو من الؤدرس 

 بؤ ابرر  تعررد الؤدرسرر   ( إلررظ أن إسررتقللت 2010) عدداد  عبددد الفتددا  سددلامةاتورتر نترراحز دراسرر  

الؤدرسررظ  العؤررل االخطررط ابرررامز الأهرردا  ااضرر  الاتاسرراو سررمبر التررظ تقرر   الإسررتراتتجت 

  تعلتؤترر  رسررال  مدرسررت  لت قتررن ضررؤانا ادلرر  بالؤدرسرر  ، الإدار رر  الؤجررالع ب اسررط  اتنتترر ها

 ( 14متط رة . ) 

بررالد الأهؤترر  لعرردة  الاسررتقللت  الإدار رر  فررظ مد ر رر  الورر ا  االر اضرر  أمررراا  أن انرى ال اد رر ررا

، اأن  قتررن الأهرردا  اتعز ررز التعالترر  فررظ أداء ال اة رراو االؤىررا  الؤنا رر  بىرراأسرر ا  تتعلررن بت 

مد ر   الو ا  االر اضر  تعت رر مرن الجىراو ال ت  ر  فرظ تطر  ر الؤجتؤر  ابنراء رر ابه ارراباته 

،  امرن أةرل ت قترن هر   الاا راو بتعالتر  ا تراءة، بؤختلن ة ان ىم ال دنت  االترر   االاةتؤاعت  

، دتر  تؤرنىرا هر   الاسرتقللت  مرن اتخراد القرراراو  الؤد ر   بالاستقللت  الإدار    ج  أن تتؤت 

، دان الت قن عند الإةراءاو ال تراقرا ت  الؤعقدة الترظ قرد تعترن سرتر  بؤران  اسرع  استجاب 

 ؤرن لؤد ر   الو ا  االر اض  ت د د أال  اتىا اتخعتح م اردها بطر ق  تتلء  م  ، ا العؤل

، مؤررا  عررزه مررن فعالترر  ال رررامز االؤوررار   التررظ تنترر ها  ةرراو الؤجتؤرر  امتطل رراو ال قرراادتتا

الاسررتقللت  تاررىم فررظ  ، ا رررى ال اد رران أن اتناررجم مرر  رق رر  ااسررتراتتجتاو التنؤترر  الؤاررتدام 

، دترر   ؤرررن للؤد ر رر  أن تتخرر  القررراراو  تعز ررز ماررسالت  الإدارة اال تررا  علررظ رررتافت  العؤررل

، مؤا  ز رد مرن معرداقتتىا اةقر  الؤجتؤر  فرظ  دان تدخلو خارةت  تعتن ت قتن أهدافىاالؤناس   

مرا هر  ااقر   قد أةاب  عن تااق  ال    الأا  : ال ى  رنح علرظ ) انر ن ال اد  اب ل  ،  أداحىا

 . ( الاستقللت  بؤد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت  ؟
 :الثانى المحور عرض ومناقشة نتائج  -

 ( 12جدو  ) 
 واقع الإنصاف بمديرية الشبا  والرياضة بمحافظة الغربيةبالخاص الثانى المحور آراء عينة البحث فى 

 200 = ن

 العبارة م
 الوزن لا إلى دد ما نعم

 النسبى
 الأ مية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

10 
م املددة بهددا  مديريددة ا  ددبا  وا رياضددة

وفين عاد دددددة ومتسددددداوية  جميددددد  ا مدددددو
 هاداخل

124 62.000 38 19.000 38 19.000 486 81.000 73.960 

11 
تحوددى جميدد  ا فئددات ا  مريددة وا جنسددية 

 بم املة عاد ة ومتساوية  ى ا مديرية
125 62.500 48 24.000 27 13.500 498 83.000 79.870 

12 
توجد حالات تمييدز أو تحيدز  دى عمليدات 

 ا ت يين وا ترقية داخر ا مديرية
131 65.500 61 30.500 8 4.000 523 87.167 114.189 

13 
يتم م ا جدة ا  دكاوى وا م دكلات ب دكر 

 عادر و  ار داخر ا مديرية
83 41.500 53 26.500 64 32.000 419 69.833 6.910 

14 
يتمتددددد  ا جميددددد  بدددددنف  ا فدددددر   دددددى 
ا حصددددددور علددددددى ا تدددددددري  وا تًددددددوير 

 ا مهنى داخر ا مديرية
87 43.500 72 36.000 41 20.500 446 74.333 16.510 

15 
يتمت  جمي  ا مووفين با حق  ى ا ت بيدر 
عددددن آرائهددددم دون ت ددددر   لانتقددددام أو 

 ا تمييز
91 45.500 70 35.000 39 19.500 452 75.333 20.530 

16 
نصدا  ةجراءات محددا  ضدمان الإ توجد

 وا مساواا داخر ا مديرية
92 46.000 66 33.000 42 21.000 450 75.000 18.760 

17 
توجدددد  دددر  متسددداوية  لم ددداركة  دددى 
ا ف ا يدددددات وا فدددددر  ا رياضدددددية ا تدددددى 

 تنومها ا مديرية
118 59.000 61 30.500 21 10.500 497 82.833 71.290 
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 العبارة م
 الوزن لا إلى دد ما نعم

 النسبى
 الأ مية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

18 
يددتم ا ت امددر ب دا ددة مدد  توزيدد  ا مددوارد 
وا ميزانيددددددات بددددددين مختلدددددد  ا قسددددددام 

 وا م اري  داخر ا مديرية
98 49.000 28 14.000 74 37.000 424 70.667 37.960 

قيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستو  معنوية  

( أن هنرراك فرراق دالرر  إدعرراحت  اراء عتنرر  ال  ر  فررظ ةؤترر  ع رراراو  12 تضر  مررن ةرردا  ) 
دتر   انرا  الخا  ب اق  الإنعا  بؤد ر   الور ا  االر اضر  بؤ اف ر  الاربتر  ال انظ الؤ  ر

  ر من القتؤ  الجدالت  .( الؤ ا ب  أ  2قتؤ  )   ا
 معتن  ال     تض  أن أعلظ نا   فظ  راء عتن  ال    ال  ن إختاراا ) نعرإستجاباو امن خل  

 ٪ ( ا انرررررا أقرررررل ناررررر   فرررررظ الع رررررارة رقرررررم 65.50 ( بناررررر   ) 12( فرررررظ الع رررررارة رقرررررم ) 
د مرا ( فرظ ٪ ( ، ا انرا نار    راء عتنر  ال  ر  الر  ن إختراراا ) إلرظ در41.50( بنا   )  13) 

 ( بناررر    18٪ ( ا انرررا أقرررل ناررر   فرررظ الع رررارة رقرررم ) 36.00( بناررر   )  14الع رررارة رقرررم ) 
 ( بنار    18( فظ الع ارة رقم ) لا ، ا انا نا    راء عتن  ال    ال  ن إختاراا )  ٪ (14.00) 
 رة رقررم ام لررا الع ررا،  ٪ (4.00( بنارر   )  8٪ ( ا انررا أقررل نارر   فررظ الع ررارة رقررم ) 37.00) 
٪ ( بررتن ع رراراو الؤ رر ر ، 87.167( اأ  ررر أهؤترر  نارر ت  )  523( أعلررظ اهن نارر ظ )  12) 

 .  ٪ (69.333)   ( اأقل أهؤت  نا ت 419 ( أقل اهن نا ظ ) 13بتنؤا م لا الع ارة رقم ) 
( بالجرردا   18،  17،  16،  15،  14،  13،  12،  11،  10 أرررارو نترراحز الع رراراو أرقررا  )

( أن هناك فراق داو دلال  معن  ر  اراء عتنر  ال  ر  الر  ن اختراراا ) نعرم ( ابلارا  12) رقم 
،  46.00،  45.50،  43.50،  41.50،  65.50،  62.50،  62.00قتؤرر  النارر   الؤئ  رر  ) 

اهرر ا  وُررتر إلررظ أن مد ر رر  الورر ا  االر اضرر  تاررعظ إلررظ ، ( علررظ الترتترر   49.00،  59.00
ا  لر  امتاراا   لجؤتر  الؤر  تتن داخلىرات قتن معاملر  عاد ا  ، اتر لظ اهتؤامرا بتر فتر معاملر   خاصرا

 ؤررن أن ت رد  درالاو تؤتترز أا ت ترز فرظ ا،  عادل  امتااا   لجؤت  التئراو العؤر ر  االجنارت 
لرررن  ررتم معالجرر  الورررااى االؤورررلو بورررل عرراد  افعررا  داخررل ا،  عؤلترراو التعتررتن االترقترر 

الجؤت  بنتع التر  فظ التدر   االتط  ر الؤىنظ ، ا  تر  دن الؤ  تتن   ؤا  تؤت ، الؤد ر   
اتتخ  الؤد ر   إةرراءاو م رددة لضرؤان ، فظ التع تر عن  راحىم دان تعرا للنتقا  أا التؤتتز 

، بالإضرراف  إلررظ ترر فتر فررر  متارراا   للؤوررار   فررظ التعالترراو االتررر   الإنعررا  االؤارراااة
ا تم التعامل بعدال  م  ت ه   الؤر ارد االؤتزانتراو برتن مختلرن الأقارا   ، الر اضت  التظ تن ؤىا

 . االؤوار   داخل الؤد ر  
 ( إلظ أن 2006دسح عبد المالك محمود وسمير دسانيح بركات )افظ ه ا العدد  وتر  لا من 

 بؤختلرن رةالإدا فرظ مجرا  االتنتتر  تن ال راد تن مرن العد رد اهتؤرا  م ط  التن تؤت  العدال  متى  
 الؤتاتررراو أدررد أنىررا علررظ التن تؤترر  العدالرر  إلررظ ا ن ررر الخدمترر  ، أا منىررا الإنتاةترر  الؤسسارراو

 مرن ةانر  ، الر  تتظ للعراملتن الأداء افاعلتر   تراءة علرظ الؤ تؤرل التقتترر داو الىامر  التن تؤت 
 ( 4:  9. )   خر ةان  من الؤسسا  ا تاءة إنتاةت  اعلظ

  الاررررل ك م رررردداو إدرررردى تعت ررررر التن تؤترررر   ( إلررررظ أن العدالرررر 2006)عدددداد  زايددددد ا وررررتر 
 نجا  علظ التظ تسةر التن تؤت  الؤتاتراو من   ترة بؤجؤ ع  الؤ اررة لعلقتىا ن را التن تؤظ ،
 تعررع التن تؤتر  العدالر  لأن افعالتر  ، برتراءة أهردافىا ت قترن اقدرتىا علظ اتط رها الؤسسااو

 ق رل مرن بره الر  تتظ االإنارانظ الر ى  عامرل الؤارت ى علرظ التررد خللىا من التظ   رم الطر ق 
 ( 16 : 13. )  فظ العؤل رحتاه

 ال راد تن مرن العد رد إهتؤا  علظ د تا التن تؤت  العدال   ( أن2003) عمرو محمد عوادا   ر 
الترظ  ن تؤتر الت الؤتاترراو مرن تعرد إد االؤاراااة ، العرد  قتم علظ التن تؤظ لإدت احىا فظ الال ك

 العررد  علررظ القرراحم الإدارة لاررل ك أن دترر  الؤسسارراو داخررل الأفررراد سررل ك فىررم علررظ تارراعد
  رراهرة اإختترراء فررظ الؤسسارر  الأفررراد أخلقترراو علررظ إ جابتررا تقترررا االد ؤقرا ترر  االإنعررا 

 ىالؤنرا  ىر ر علرظ الر ى  اراعد بالوررل الطت ر  الإنارانت  العلقراو اسرتادة التن تؤرظ ، العرام
 ( 12:  17. )  الع ظ بالؤسسا 

 م ردداو أهرم من التن تؤت  العدال  إلظ أن  (2021) شريـا  لعبنى وبشر  أدلام اتوتر  لا من
فرظ  معن  را التأةتر ه ا ا ر ن الأفراد ، علظ فظ التأةتر هاما دارا االتظ تلع  التن تؤظ ، الال ك
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   الاسررررتاراق إ جابترررر  سررررل  اوت نررررظ  ن رررر  الؤن ؤرررر  أفررررراد فتتجرررره الأدترررران ، مررررن   تررررر
 ( 86:  1 )ال  تتظ . 

 تقر   االإنعرا  العدالر   ( أن فرررة2011) تواتى سومية )د.ت( ، محمد بوقليدعا تتن  لا من 
 العرراملتن إداررال مرردى علررظ للعرراملتن الاداء معرردلاو مررن الرر  تتظ اتز ررد الرضررا علررظ ت قررن

 مررن الترررد علترره  ت عررل بؤررا تررظ تتعلررناال اال اة رراو ، فررظ ال قرر ق إنعررا  ل ةرر د اادار ىررم
 علررظ ابالاعتؤرراد أداحرره ، أةنرراء مجىرر داو مررن  قدمرره مررا فررظ مقابررل اأةرر ر ادرر افز مرافرراو ،
 ب تن االتقد ر الادترا  علظ قاحم مناى فظ  ل العؤل اق انتن بالق اعد الالتزا  م  عادل  إةراءاو
 ررع ر هرظ النتتجر  ترر ن عادلر  لنار تتنا برتن الؤقارنر  نتتج   انا ، اإدا االؤرقاستن الرقساء

 الرضرا بعرد  العامل رع ر تر ن النتتج  فإن متااا   غتر النا تتن  انا إن أما بالرضا ، العامل
 أا الإسرتقال  أا الاترا  م رل سرل ت  ة انر  ابالترالظ  ىر ر ال ى  عؤرل بره ، فظ التن تم عؤله عن

 ( 13:  23( )  89 : 8الأداء . )  إنختاا أا العدال  بعد  الإداال

 بررتن م ة رر  ارت ا ترر  علقرر  اةرر د إلررظ( م2014)البرندداو    بددة الهدداد  محمددددراسرر   نترراحز اأرررارو
 الترظ تخلرن ال ر افز أهرم من تعد التن تؤت  فالعدال  االالتزا  التن تؤظ ، بأبعادها التن تؤت  العدال 

قدمره  مرا مقابرل ةزاء ختر ستجاهی نهبأ تام  ةق  علظ اه  ، االإبدام للإنجاه دافعت  العامل لدى
 الؤاررت ى علررظ الترررد بىررا التررظ   رررم الطر قرر  تعرررع بأنىررا التن تؤترر  العدالرر  اصررن ا ؤرررن ،

 ( 30معه . )  فظ العؤل رحتاه به ال  تتظ االإناانظ ال ى  تعامل
فررظ  تررهالإنعررا  فررظ العؤررل الإدارى بؤد ر رر  الورر ا  االر اضرر  ترؤررن أهؤت أن انرى ال اد رر ررا

تعز ز ال ق  االاستقرار داخل الؤسسا  ات قتن العدال  االؤااااة بتن ةؤت  العاملتن االؤارتتتد ن 
 عد من القتم الأساست  التظ  ج   الإنعا ، ا رى ال اد ان أن  من الخدماو التظ تقدمىا الؤد ر  

للؤجتؤررر  أن تت لررظ بىررا مد ر رر  الورر ا  االر اضرر  فررظ أداء مىامىررا الإدار رر  اتقررد م خرردماتىا 
، دتر   ، برل هر  أسرال ل نراء بتئر  عؤرل صر ت  امارتقرةظ فالإنعا  لتع مجررد متىر   أخلقر

العؤلتر  الإدار ر  العادلر  ، ا رى ال اد ان   وعر  ل فرد بأنه م تر  امُعامل بالؤااااة دان تؤتتز
ملتن اه ادة ، مؤا  سدى إلظ ت تتز العا االؤنعت  تاُىم فظ تعز ز الرا  الجؤاعت  داخل الؤد ر  

قد أجابدة عدح تسداا  البحدث  انكون البادثيوبذلك  . إنتاةتتىم اال تا  علظ را  التر ن االتعاان بتنىم
 ( . ما  و واقع الإنصاف بمديرية الشبا  والرياضة بمحافظة الغربية ؟ الثانى : الذ  ينص على )

 : لثالثاالمحور عرض ومناقشة نتائج  -
 ( 13جدو  ) 

 واقع الأمح بمديرية الشبا  والرياضة بمحافظة الغربيةبالخاص  لثالثاالمحور حث فى آراء عينة الب
 200 = ن

 العبارة م
 الوزن لا إلى دد ما نعم

 النسبى
 الأ مية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

19 
بيئدة عمدر بهدا  مديرية ا  با  وا رياضة

 آمنة ومأمونة
67 33.500 34 17.000 99 49.500 368 61.333 31.690 

20 
 ددد ر أن ا مدددووفين يتمت دددون بحمايددددة أ

كا ية ضد أى  كر مدن أ دكار ا تنمدر أو 
 الاضًهاد داخر ا مديرية

124 62.000 43 21.500 33 16.500 491 81.833 74.710 

21 
تتدددددو ر  لمدددددووفين ةجدددددراءات وآ يدددددات 

نتهاكددددات أو ة لإبددددلا  عددددن أى حددددالات 
 تجاوزات أمنية  ى مكان ا  مر

111 55.500 33 16.500 56 28.000 455 75.833 48.190 

22 
يددتم تقددديم ا دددعم وا مسدداعدا  لمددووفين 
ا ددذين يواجهددون أى تهديدددات أو م دداكر 

 أمنية  ى مكان ا  مر
102 51.000 41 20.500 57 28.500 445 74.167 30.010 

23 
يددو ر قسددم ا مدددوارد ا ب ددرية با مديريدددة 
سياسددات وةجددراءات    ا ددة  حمايددة أمددن 

 لامة ا مووفينوس
114 57.000 47 23.500 39 19.500 475 79.167 50.890 

24 
يددددتم تددددو ير ا تدددددري  وا توجيدددده ا ددددلازم 
 لمددووفين  ت زيددز ا ددوعى بمسددائر ا مددن 

 ا وويفى وكيفية ا ت امر م ها
95 47.500 99 49.500 6 3.000 489 81.500 82.930 

25 
توجددددد مخدددداو  محددددددا تت لددددق بددددا من 

   كان عملكا وويفى  ى م
94 47.000 64 32.000 42 21.000 452 75.333 20.440 

26 
 ددد ر بدددأن الإجدددراءات ا منيدددة ا متب دددة أ

داخر ا مديرية كا ية  من  وتقليدر حددو  
 أى مخاًر على سلامة ا مووفين

100 50.000 89 44.500 11 5.500 489 81.500 70.630 

27 
ي ددد رون ا مدددووفين با سقدددة  دددى ا بيئدددة 

ى مديريددة ا  ددبا  وا رياضددة ا  مليددة  دد
72 36.000 56 28.000 72 36.000 400 66.667 2.560 



 ة العلمية لعلوم التربية الرياضيةالمجل                  جامعة طنطا                كلية التربية الرياضية         

 

143 

 

 العبارة م
 الوزن لا إلى دد ما نعم

 النسبى
 الأ مية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

 من حي  ا من ا وويفى

قيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستو  معنوية  

( أن هنرراك فرراق دالرر  إدعرراحت  اراء عتنرر  ال  ر  فررظ ةؤترر  ع رراراو  13 تضر  مررن ةرردا  ) 
دت   انرا قتؤر     الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت الخا  ب اق  الأمن بؤد ر  ال ال  الؤ  ر

 ( التررظ تررنح علررظ  27فتؤاعرردا الع ررارة رقررم )  ، ( الؤ ارر ب  أ  ررر مررن القتؤرر  الجدالترر  2)  ررا
  وررعران الؤرر  تتن بال قرر  فررظ ال تئرر  العؤلترر  فررظ مد ر رر  الورر ا  االر اضرر  مررن دترر  الأمررن ) 

مررن  قررلأ( اهررظ  2.560تاررااى ) ( الؤ ارر ب   2)  ررا ( غتررر دالرر  إدعرراحت  لأن قتؤرر  الرر  تتظ
 . القتؤ  الجدالت 

 معتن  ال     تض  أن أعلظ نا   فظ  راء عتن  ال    ال  ن إختاراا ) نعرإستجاباو امن خل  
 ٪ ( ا انرررررا أقرررررل ناررررر   فرررررظ الع رررررارة رقرررررم 62.00 ( بناررررر   ) 20( فرررررظ الع رررررارة رقرررررم ) 

عتنر  ال  ر  الر  ن إختراراا ) إلرظ درد مرا ( فرظ  ٪ ( ، ا انرا نار    راء33.50( بنا   )  19) 
 ( بناررر    21٪ ( ا انرررا أقرررل ناررر   فرررظ الع رررارة رقرررم ) 49.50( بناررر   )  24الع رررارة رقرررم ) 

 ( بنار    19( فظ الع ارة رقم ) لا ، ا انا نا    راء عتن  ال    ال  ن إختاراا )  ٪ (16.50) 
 ام لرا الع رارة رقرم ،  ٪ (3.00( بنار   )  24٪ ( ا انا أقل نا   فرظ الع رارة رقرم ) 49.50) 
٪ ( بررتن ع رراراو الؤ رر ر ، 81.833( اأ  ررر أهؤترر  نارر ت  )  491( أعلررظ اهن نارر ظ )  20) 

 .  ٪ (61.333)   ( اأقل أهؤت  نا ت 368 ( أقل اهن نا ظ ) 19بتنؤا م لا الع ارة رقم ) 
( أن  13( بالجررردا  رقرررم )  26،  25،  23،  22،  21،  20 أررررارو نتررراحز الع ررراراو أرقرررا  )

هنرراك فررراق داو دلالرر  معن  رر  اراء عتنرر  ال  رر  الرر  ن اخترراراا ) نعررم ( ابلاررا قتؤرر  النارر   
اهرر ا ، ( علررظ الترتترر   50.00،  47.00،  57.00،  51.00،  55.50،  62.00 الؤئ  رر  )

مرن أرررا  التنؤرر أا  ب ؤا    افتر  ضرد أى رررل  ن وُتر إلظ أن الؤ  ت ن داخل الؤد ر    تؤتع
، دت  تت فر لىم إةراءاو ا لتاو للإبلغ عن أى دالاو إنتىا او أا تجااهاو أمنت   الاضطىاد

ا تم تقرد م الردعم االؤاراعدة للؤر  تتن الر  ن   اةىر ن أى تىد رداو أا مورا ل ، فظ مران العؤل 
اإةرراءاو فعاالر  ل ؤا ر    قرد  قارم الؤر ارد ال ورر   بالؤد ر ر  ستاسراوا ، أمنت  فظ مران العؤل

 ورعر ا،  مخاا  م ددة تتعلن بالأمن ال  تتظ فرظ مرران العؤرل، اهناك  أمن اسلم  الؤ  تتن
الأفراد بأن الإةراءاو الأمنت  الؤت ع  داخل الؤد ر    افت  لؤنر  اتقلترل دردا  أى مخرا ر علرظ 

 . سلم  الؤ  تتن
( أن هناك فراق داو دلال  معن  ر  اراء  13) ( بالجدا  رقم  24رقم ) ة الع ار تج رارو نتأا

اه ا  وُرتر ، (  49.50) لىا عتن  ال    ال  ن اختاراا ) إلظ دد ما ( ابلاا قتؤ  النا   الؤئ    
تعز ز ال عظ بؤاراحل الأمرن من أةل  ت فر  إلظ دد ماإلظ أن التدر   االت ةته الله  للؤ  تتن 

 . ال  تتظ ا تتت  التعامل معىا
( أن هناك فراق داو دلال  معن  ر  اراء  13( بالجدا  رقم )  19رقم ) ة الع ار تج ارو نترأا

اه ا  وُرتر إلرظ أن ، (  49.50) لىا ( ابلاا قتؤ  النا   الؤئ    لا عتن  ال    ال  ن اختاراا ) 
 بورل مترامل . بتئ  عؤل  من  امأم ن لتع بىا  مد ر   الو ا  االر اض 

فررظ  الاراحدة ال الر  الر  تتظ هرر  إلررظ أن الأمرن م(2008سدمير ز يدر الصدوص ) وررتر ر افرظ هر ا الا را
 إنىراء ادتؤرا  اتضراق  فرظ عؤلره ، فرظ اسرتؤرار  الأمران مرن الإدارى بن م فتىا ما  نعم مسسا 
 علرظ دلر  القلرن صر ر ةؤتر  اإنىراء ، لدى الإدارى فرظ مارتق له الطؤأنتن  درة  ارف  ، خدماته

 ( 54:  11) . الؤاتق ل 

باررر    فرررظ العؤرررل للؤ  رررن الاسرررتؤرار   ضرررؤان أن الأمرررن هررر  مJames (2012)جيمدددز ا ررر  ر 
 الأمرن اأن ، الؤن ؤر  التر رن عرا  علرظ أداء ترأةتر الره ، فرظ الدالر  العامر  الاقتعاد   الأاضام

 لأداءعلظ ا ابالتالظ  سةر ال ق  ماتق لىم فقدان لىم  ا   فظ الؤسسا  للعاملتن ال  تتظ الؤنختض
  رسدى مىؤتره برأن ادتؤالتر  هر  الأ  رر الر  تتظ الؤرتتر  برالؤن أ  ر ال ى  نعم أن الؤ  ن  ؤا ،

  ( 34 . )الرلظ  الؤن ؤ  أداء  نعرع علظ اه ا فعا  بورل
 إ جابتر   ةرار لره برالأمن الإدارال  ( إلظ أن2004) Hoy & Tarter ه ى اتارترا وتر  لا من 

 ، افعالتتىررا الؤىررا  أداء  ترراءة هادو بررالأمن الإداررال درةرر  هادو افرلؤرر الرر  تتظ ، الأداء علررظ
 ت قترن خللىرا مرن التظ  تم الرحتات  هظ الأداة االإدارة ، افعالتتىا الؤسسا   تاءة ابالتالظ تزداد



 ة العلمية لعلوم التربية الرياضيةالمجل                  جامعة طنطا                كلية التربية الرياضية         

 

144 

 

 أسرالت  افرن ال ورر   الجىر د ت ةتره مارسالت  اهرظ تت ؤرل ، ت قتقىرا الترظ تارعظ إلرظ الأهدا 
 الا رار تلتقرظ مر  فرظ الؤسسار  فرالإدارة هنرا امن ، الؤتؤتز الأداء إلظ  لل ص  اااض   م ددة

 داةاتىرا إرر ام علرظ اتعؤل اتراعظ معال ىا بالق ى ال ور   اهظ تىتم ، الإدار   للعؤلت  العا 
 الر  تتظ ، الؤىنرظ االأداء النؤر  لت قترن الداحم االتاتتر التط ر علظ العاملتن اتوج  ، ارغ اتىا

 نجا  علظ بدارها التظ تسةر التن تؤت  الؤتاتراو من   ترة بؤجؤ ع  م اررة علق  رالأم الى ا
 ( 252:  33) .  افاعلت  برتاءة أهدافىا علظ ت قتن اقدرتىا الؤن ؤاو اتط ر

 دان ال  تت  فقدان من الخ   من الؤ  ن ت رر أن الأمن ه  م(2016إيمان جبريو جبريو )اترى 
 الر  تتظ ات ةترن الأداء فرظ ت ارتن  ارىم مؤرا عؤلره ،   ررم ةابرا  را ن ل ةر د لىا م رر أس ا 

 خع  مناى فظ خلن التظ تااعد الع امل ال  تتظ من الأمن للؤن ؤ  ، ا عت ر االانتؤاء اال لاء
 إنجراه علرظ ا  ترزهم العاملتن اإتجاهاو فظ سل ك  سةر أنه دت  الانتاج اه ادة للتط  ر صال 

 ( 16:  5. )  عالت  ص رة ابرتاءة أفضل فظ بىا الؤرلتتن الأعؤا 
م ؤررظ  بأنرره الؤ  ررن رررع ر بأنرره الرر  تتظ  قعررد الأمررنأن  م(2017أسددماء محمددد محمددود )اترر  ر 

 مناسر   امرافرأة راتر  علرظ دع له م  فظ الؤسسا  بقاحه داا  له تضؤن اق انتن ل اح  بؤ ة 
 فرظ ت ه ر  ابالعدالر  فرظ الؤعاملر ، بالعدالر  االورع ر االرقساء الزملء من لاحق  معامل  فظ  ل

 ( 22:  3فظ التقتتم . )  االوتافت  الأعؤا  ،
 الؤ  ررن فررظ إداررال الرر  تتظ تتؤ ررل الأمررن ة انرر  أن م(2021ربيددع صددفرانى ) عائشددة اتضررتن

 االأمرراا النتارت  للضا   التعرا اعد  فظ عؤله ، ااستقرار  دخله معادر علظ بالطؤأنتن 
 داخلرظ عراد  ن را  ت را  عؤرل أنره إدااسره بجانر  العؤرل ، اصراعاو لضا   نتتج  الجاد  

 علررظ االقلررن الترر تر صرر ر ةؤترر  انىرراء علررظ بىررا ت ررر  التررظ  عؤررل الؤسسارر  اأن اماررتقر ،
 ( 31:  15الوخعظ اال  تتظ . )  ماتق له

 الع امرل مرن الر  تتظ  عرد برالأمن الورع ر أن إلرظ م(2017فدو  بنت خطيب السعيد )اتوتر 
 لىرر ا ال صرر    ؤرررن دترر  مت اهنرر  ، رخعررت  لرره نرراة  م  ررن تررر  ن التررظ تاررتىد  ةرةالؤررس

 رسدى  مؤرا الر او ، ت قترن إلرظ اصر لاا  التقرد ر االإدتررا  ، إلظ ال اة  إر ام خل  من الت اهن
:  20إ جابظ فظ قدرة الؤ  ن علظ الابدام االتطر  ر . )  بورل ا سةر للؤن ؤ  ال لاء ه ادة إلظ
15  ) 

درةر   رفر  علرظ ال  تتظ تقر   الأمن فررة إلظ أن (م2016) شعير دسح أبو محمد  وتر  ؤا
 الؤارتق ل دلر  علرظ القلن ص ر ةؤت  اانىاء ال  تتظ ، ماتق لىم علظ ال ور   للؤ ارد الطؤأنتن 

  فظ العؤل . فاعلتتىم علظ اانعراسىا  اقاتىم  امل علظ أعؤالىم است  اد عنه  نتز مؤا
 (24  :64 ) 

 الأمرن ت قترن اراء مرن تارتىد  الؤن ؤر  أن (م2018) خصيب السعدية بنت فاطمة دراس  اتوتر نتاحز
 ااستال  للعؤل دافعتتىم ابالتالظ تعز ز للؤ  تتن ، االاستقرار الأ ؤئنان من ة  ال  تتظ خلن

الترظ الار ل   افر  تر فتر خرل  مرن متؤتزة مخرةاو لت قتن تاعظ فالؤن ؤ  اتجد دها ، الطاقاو
 ( 18)  .ا تتظ عالظ  أمن إلظ بالعاملتن تسدى
 الأمرن أن إلرظ( م2020)عبد المجيدد  التوا  عبد المنعم سليمان وأشرف عبد  الة نتاحز دراس   لا من اتوتر

 فررظ مؤارسرراو العلتررا الأخلقترر  بالؤ ررل التؤارر  فتىررا التررظ  تضرر  فررظ الؤن ؤرراو الرر  تتظ  رتترر 
 لرردى الا ؤئنرران اإررراع  الؤن ؤرر  فررظ اسررتقرار   تررر دار لرره ناالرر ى  ررر  العرراملتن اسررل  تاو

 الترر رر  الطاقرر   امررل علررظ  اررت  د ال  تترر  الرر  تتظ اةرر د  فررظ أعؤررا  العرراملتن ، اأن الأمررن
 توررل أا ا تتته بؤىا  اهتؤامه من تنقح أن  ؤرنىا أخرى أم ر بأ   أنوااله من اتقلل للؤ  ن
 الأمرن م راار برتن مرن الأا  الترتتر  علظ الأخلقظ دعل الأمن لنتاحجىا ، اإن م  ر مع قاو

 ( 29)  ال  تتظ .
 فرررظ سرررل  تاو ت رررره الأخلقتررر  إلرررظ أن الؤ رررل (م2015) محمدددد عدددودة بشدددر  نتررراحز دراسررر  اتورررتر

 لره  رر ن مؤرا الر  تتظ ، الامرن مرن مرتتر  بؤارت ى التظ تؤتراه فظ الؤن ؤ  العاملتن امؤارساو
 ( 6) . فظ استقرارها  دار

 العاملتن فظ إتجاهاو ال  تتظ  سةر الأمن إلظ أن( م2016) جبريو جبريو إيمان نتاحز دراس  اتوتر
 هر ا عرن رضرا  اعلرظ عؤله  ر ق  علظ تسةر اأمنه الؤ  ن استقرار درة  أن ، إد عؤلىم تجا 

  م  ر الؤ  ن عند عؤتقا رع را   د  دل  فإن ال  تتظ ، الأمن ت قتن تم ما إدا دت  ، العؤل
 ( 5بىا . )  ا تأةر فتىا التظ  سةر الؤن ؤ  من ةزء أنه
ا  ت فتر الأمن فظ بتئ  العؤل الإدارى بؤد ر   الو ا  االر اض   عد أمراا  أن انرى ال اد  ا  أساستا
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الأمانرر  االأمررن ، اأن  لضررؤان سررتر العؤررل برترراءة افعالترر  الت قتررن الأهرردا  الؤنورر دة بنجررا 
فرالأمن لرتع  ، مد ر ر  الور ا  االر اضر فظ  رار انجا  بتئ  عؤلة هر تتن تعت ر لضؤان استق

، بل ه  أسرال ل نراء بتئر  عؤرل مارتقرة  مجرد انعرال لل تا  علظ سلم  الؤؤتلراو االؤ  تتن
علظ أداء العراملتن دتر   ظإ جاببورل الأمن النتاظ االؤادى  سةر ، ا رى ال اد ان أن  امت اهن 

، مؤرا  ز رد مرن إنتراةتتىم اتترانتىم  قرار خل  تأد   مىامىم الت متر  وعران بالراد  االاستأنىم 
،   ؤا  اىم الأمن فظ خلن بتئ  تورج  علرظ التتاعرل الإ جرابظ االتعراان برتن العراملتن ، فظ العؤل

قد أجابة عح تساا  البحث الثالث  انكون البادثيوبذلك .  مؤا  عزه من ت قتن الأهدا  الؤوتر   بتعالت 
 .  و واقع الأمح بمديرية الشبا  والرياضة بمحافظة الغربية ؟ ( ما نص على ): الذ  ي

 : الرابعالمحور عرض ومناقشة نتائج  -
 ( 14جدو  ) 

 واقع الفرص بمديرية الشبا  والرياضة بمحافظة الغربيةبالخاص  الرابعالمحور آراء عينة البحث فى 
 200 = ن

 العبارة م
 الوزن لا إلى دد ما نعم

 بىالنس
 الأ مية
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

28 
 دددر  بهدددا  مديريدددة ا  دددبا  وا رياضدددة
 لهاكا ية  لتقدم ا وويفى داخ

39 19.500 48 24.000 113 56.500 326 54.333 48.910 

29 
تو ر ا مديرية بدرام  تًويريدة وتدريبيدة 
تسدداعد علددى تًددوير مهددارات ا مددووفين 

 وزيادا  ر  ا ترقية
148 74.000 45 22.500 7 3.500 541 90.167 159.669 

30 
 ددديها   مناصدد  ا قياديددة داخددر ا مديريددةا

 دددفا ية  دددى عمليدددات ا ترقيدددة واختيدددار 
  لمناص  ا مر حين

97 48.500 79 39.500 24 12.000 473 78.833 43.390 

31 
 دددد ر بددددأن ا م ددددايير ا مسددددتخدمة  ددددى أ

 و فا ة عمليات ا ترقية عاد ة
131 65.500 60 30.000 9 4.500 522 87.000 112.629 

32 
تتدددددداظ  لمددددددووفين  ددددددر  ا تر دددددديح 
 لمناصدد  ا قياديددة والإداريددة بندداء  علددى 

 كفاءتهم وأدائهم
108 54.000 57 28.500 35 17.500 473 78.833 42.070 

33 
يددو ر قسددم ا مددوارد ا ب ددرية با مديريددة 
م لومددات وةر ددادات حددور كيفيددة ا تقدددم 

 رقيات لووائ  ا  اغرا وا ت
54 27.000 92 46.000 54 27.000 400 66.667 14.440 

34 
يددتم تقدددير وتكددريم ا جهددود ا مبذو ددة مددن 
قبددر ا مددووفين مددن خددلار تددو ير  ددر  

 ا ترقية وا تًوير ا مهنى
37 18.500 105 52.500 58 29.000 379 63.167 36.370 

35 
نوام متبد  بها  مديرية ا  با  وا رياضة

فين يسدددددهر تحديدددددد  تقيددددديم أداء ا مدددددوو
 ا فر  ا وويفية ا مناسبة  هم

136 68.000 49 24.500 15 7.500 521 86.833 116.829 

36 
 جددددوا بددددين ا فددددر  ا وويفيددددة  توجددددد

 ا متاحة ومهارات وتًل ات ا مووفين
129 64.500 28 14.000 43 21.500 486 81.000 89.110 

قيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستو  معنوية  

( أن هنرراك فرراق دالرر  إدعرراحت  اراء عتنرر  ال  ر  فررظ ةؤترر  ع رراراو  14ضر  مررن ةرردا  )  ت
دتر   انرا  الخرا  ب اقر  الترر  بؤد ر ر  الور ا  االر اضر  بؤ اف ر  الاربتر  الراب  الؤ  ر

 . ( الؤ ا ب  أ  ر من القتؤ  الجدالت  2قتؤ  )  ا
راء عتنرر  ال  رر  الرر  ن عتنرر  ال  رر   تضرر  أن أعلررظ نارر   فررظ  إسررتجاباو امررن خررل  

٪ ( ا انرا أقرل نار   فرظ الع رارة رقرم ) 74.00 ( بنا   ) 29( فظ الع ارة رقم )  مإختاراا ) نع
٪ ( ، ا انررا نارر    راء عتنرر  ال  رر  الرر  ن إخترراراا ) إلررظ دررد مررا ( فررظ 18.50( بنارر   )  34

( بناررر   )  36) ٪ ( ا انرررا أقرررل نارر   فرررظ الع ررارة رقرررم 52.50( بنارر   )  34الع ررارة رقرررم ) 
( بنار   )  28( فظ الع ارة رقم ) لا ، ا انا نا    راء عتن  ال    ال  ن إختاراا )  ٪ (14.00
ام لرا الع رارة رقرم ) ،  ٪ (3.50( بنار   )  29٪ ( ا انا أقل نا   فرظ الع رارة رقرم ) 56.50

الؤ  ر ، بتنؤرا ٪ ( بتن ع اراو 90.167( اأ  ر أهؤت  نا ت  )  541( أعلظ اهن نا ظ )  29
 .  ٪ (54.333)   ( اأقل أهؤت  نا ت 326 ( أقل اهن نا ظ ) 28م لا الع ارة رقم ) 

 ( بالجررررررردا  رقرررررررم  36،  35،  32،  31،  30،  29 أررررررررارو نتررررررراحز الع ررررررراراو أرقرررررررا  )
( أن هناك فراق داو دلال  معن    اراء عتن  ال  ر  الر  ن اختراراا ) نعرم ( ابلارا قتؤر   14) 

، ( علررظ الترتترر   64.50،  68.00،  54.00،  65.50،  48.50،  74.00   الؤئ  رر  )النارر 
 فر برررامز تدر  ترر  تىررد  إلررظ تطرر  ر مىرراراو االر اضرر  ترر الورر ا  اهرر ا  وُررتر إلررظ أن مد ر رر 

، اتتؤتر  الؤناصر  القتاد ر  داخرل الؤد ر ر  بورتافت  فرظ عؤلتراو  الؤ  تتن اه ادة فر  الترقت 
ا وررعر الؤ  ترر ن بررأن الؤعررا تر الؤاررتخدم  فررظ    ،ر الؤرررر تن لىرر   الؤناصررالترقترر  ااختتررا
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اتط ن  ، ، دت   تا  لىم فر  التررت  بناءا علظ  تاءتىم اأداحىم عؤلتاو الترقت  عادل  ارتاف 
ا مت عاا لتقتتم أداء الؤ  تتن  اىل ت د د التر  ال  تتت  الؤناس    مد ر   الو ا  االر اض  ن اما

، مؤرا  تطلر   قد ت ىر فج ة بتن التر  ال  تتت  الؤتاد  امىراراو اتطلعراو الؤر  تتنا،  لىم
 . تر تن الجى د لت فتر تدر   افر  تط  ر   ملحؤ  لتل ت  ادتتاةاتىم اتطلعاتىم الؤىنت 

( أن هنرراك فرراق داو دلالرر   14( بالجرردا  رقرم )  34،  33)  ظرقؤرتتن الع ررار تجر ررارو نتأا
 لىرررا عتنررر  ال  ررر  الررر  ن اختررراراا ) إلرررظ درررد مرررا ( ابلارررا قتؤررر  الناررر   الؤئ  ررر  معن  ررر  اراء 

إلررظ دررد مررا  رر فر اهرر ا  وُررتر إلررظ أن قاررم الؤرر ارد ال وررر   بالؤد ر رر  ، (  52.50،  46.00) 
بعرض الور   رتم تقرد ر ، ا معل ماو اإررراداو در    تتتر  التقرد  لل  راحن الوراغرة االترقتراو

 لىم . من خل  ت فتر فر  الترقت  االتط  ر الؤىنظادل  ل الؤ  تتن لجى د الؤ  ال  من ق ل
( أن هناك فراق داو دلال  معن  ر  اراء  14( بالجدا  رقم )  28رقم ) ة الع ار تج رارو نتأا

اه ا  وُرتر إلرظ أن ، (  56.50) لىا ( ابلاا قتؤ  النا   الؤئ    لا عتن  ال    ال  ن اختاراا ) 
 لىا .داخبفر   افت  للتقد  ال  تتظ لتع بىا  االر اض  مد ر   الو ا 

 ( إلرظ 2018) ,Career Development Instituteالعدد  ورتر معىرد التطر  ر الر  تتظ افظ ه ا 
أن عؤلت  ت د د فر  التقد  ال  تتظ تعر  علرظ انىرا عؤلتر  فر ردة امؤتردة  ر ا  ال ترا  لادارة 

دل  للتقد  االؤوار   بتاعلت  فرظ العؤرل االؤجتؤر  ، اتؤ رل التعلم االعؤل االت  لاو لدى الترد ا
فر  التقد  ال  تتظ الناة   عنعر هاما اة هر ا فظ ت قتن الرفاهتر  الوخعرت  االاقتعراد   
للفراد اال راك اا التنقل الاةتؤاعظ االإنتاةت  الاقتعاد   االعدال  الاةتؤاعت  ، لت قترن عؤلتر  

 رر ا  ال ترراة ،   ترراج الافررراد الررظ ا تاررا  الؤىرراراو التررظ ترردعم ت د ررد فررر  التقررد  الرر  تتظ 
 امرانت  ت  تتىم اادارة ماارهم ال  تتظ ات قتن الؤران  فظ م اةىه التاتتر ال  تتظ . 

 (32  :54 ) 
 ( أن الؤن ؤراو االؤسساراو العامر  فرظ 2015) .Rice, S. et alا خرران  را رعا   ر  لا مرن 

ز ررد مررن العررع باو االت ررد او الؤاررتؤرة التررظ تررسةر علررظ اسررتقرارها الععررر ال ررالظ ت اةرره الؤ
اانتاةىا ، ل ا تعؤل ه   الؤن ؤاو علظ التاتترر الؤارتؤر لضرؤان بقاحىرا ااسرتؤرار تىا دتر   عرد 
متى   ت د د فر  التقد  ال  تتظ الظ  ل الانوط  التظ تااعد الترد علظ تنؤت  معرفته امىارته 

نر  تخطرتط اتطر  ر ات ةتره مارار  الر  تتظ مرن خرل  الاختتراراو اقدراته الوخعت  فظ ة ا
 ( 4:  35الؤطلع  . ) 

 الؤررأة الترظ ت اةىىرا العع باو أبره من أن إلظ م(2007)بهية ابرا يم التويجر  اتوتر نتاحز دراس  
 إلررظ اال صرر   الترقررظ ، فررر  الرر  تتظ اقلرر  العرر ظ الجؤرر د فررظ القطررام العاملرر  الاررع د  

 علرظ فقرط  سةر ال ى لا الأمر ، اللتلت  الؤنااباو اتأةتر ، العؤل ساعاو ا    ، لقتاد  ا الؤرا ز
ا  بل العؤل فظ بتئ  الراد   لابرد نتاره افرظ ال قرا أنره إلا ، االاةتؤاعت  الؤنزلت  الراد  علظ أ ضا

الؤىرراراو  تعلررم خررل  الإمررران مررن قرردر اتقلتعرىا، العررع باو  فررظ هرر   الررت رم علررظ العؤررل مرن
 ( 7)  .اللهم  

أنره  رتم ت د رد الترر  ال  تتتر  عرن  ررق دراسر   م(2015مندا  السديد شدباط )اأرارو نتراحز دراسر  
ال را  الاقتعاد   االخعاحح الد ؤارافت  للاران االؤات ى الااحد االتقنتر  االاتاسر  العامر  

د هر   الترر  مرن باعت ارها من الع امل الؤسةرة علظ فر  الت  تن الؤارتق لت  ، ا ؤررن ت د ر
 ( 70:  27الرتت او التظ تعدرها بعض الؤجؤعاو اا الؤن ؤاو الؤتخعع  . ) 

 أن العلقر  م(2011، محمدد بوقليدع ) (م2015) سدمعان محمدد ناصدر أبدوبتنؤا أرارو نتاحز دراسر   رلا مرن 
 مررن علتره   عررل ن مرا عررن راضرتن غترر العرراملتن  ر ن الأخترررة الورىرى فررظ الؤراتر  بالراتر 

 فرر  علرظ ال عر   اعرد  تردنظ الراتر  بار   برال لم بؤخرةاتىم ا ورعران مقارن  دخلوم
 لورىاداو دراملتن مع ؤىرم   ن العلؤت  امسهلتىم التظ  قدم نىا ، بالجى د مقارن  للترقت  عادل 

 االالء ، الؤعتوت  ال را  فظ خضم داةاتىم لا ترتظ لاد قلتل  راات  علظ ا  عل ن ةامعت 
 أا االؤعن  ر  الؤاد ر  ا جابظ  ال  افز د افز بن ا  ن رهم اةى  من الؤر   إدارة عؤلت لا  ؤا

 ( 23( )  25. )  لإة ار العاملتن علظ اداء عؤلىم الا تل العق باو من ا تخ ان الؤرافيو ،

تررررررر فتر الترررررررر  فرررررررظ بتئررررررر  العؤرررررررل الإدارى بؤد ر ررررررر  الوررررررر ا   أن انرى ال اد ررررررر رررررررا
ا دت  اا راالر اضرررررر   عت ررررررر عنعرررررر ،  لت تتررررررز العرررررراملتن اتعز ررررررز الابترررررررار االإبرررررردام  ررررررا

تعت ررررررر ، ا  ؤررررررا  اررررررىم فررررررظ تطرررررر  ر مىرررررراراتىم ات قتررررررن الأهرررررردا  الؤسساررررررت  بتعالترررررر 
التررررر  للتطرررر  ر االنؤرررر  اادرررردة مررررن أهررررم الع امررررل التررررظ تاررررىم فررررظ بنرررراء بتئرررر  عؤررررل 

،  ، اهرررررر ا  نط ررررررن بورررررررل خررررررا  علررررررظ مد ر رررررر  الورررررر ا  االر اضرررررر  ملىؤرررررر  ام تررررررزة
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الترررررررر  لا تؤ رررررررل فقرررررررط ماررررررراراو للتقرررررررد  الؤىنرررررررظ االوخعرررررررظ  اد ررررررران أنا ررررررررى ال 
ا  للعرررررراملتن ا  عنعررررررراا  ، بررررررل تعت ررررررر أ ضررررررا لت تتررررررز الإبرررررردام االابترررررررار فررررررظ أداء  أساسررررررتا

،  مررررررن خررررررل  ترررررر فتر التررررررر  للترررررردر   االتطرررررر  ر الؤاررررررتؤر، ا ال اة رررررراو الإدار رررررر 
، اتطررررر  ر   ؤررررررن لؤد ر ررررر  الوررررر ا  االر اضررررر  ت ارررررتن  تررررراءة افاعلتررررر  فررررررق العؤرررررل

قررررررردراو م  تتىرررررررا لؤ اةىررررررر  الت رررررررد او الؤتاتررررررررة االؤتن عررررررر  فرررررررظ مجرررررررا  الوررررررر ا  
، دترررررر   تاررررررىم فررررررظ تعز ررررررز را  الانتؤرررررراء االرررررر لاء للؤن ؤرررررر االتررررررر  ،  االر اضرررررر 

، ا رررررررى   وررررررعر العررررررامل ن بررررررأنىم ةررررررزء لا  تجررررررزأ مررررررن ماررررررترة التطرررررر  ر االنجررررررا 
ا   اضررررر  توررررررل درررررافزاا الترررررر  الؤتادررررر  داخرررررل مد ر ررررر  الوررررر ا  االرال اد ررررران أن   ق  رررررا

، ابالترررررررررالظ تعز رررررررررز قاعررررررررردة الؤررررررررر  تتن  لجررررررررر   الرتررررررررراءاو الجد ررررررررردة االؤ هررررررررر بتن
عددددددح تسدددددداا  البحددددددث  ةقددددددد أجابدددددد انكددددددون البادثدددددديوبددددددذلك .  بالرترررررراءاو الؤتؤتررررررزة االؤتن عرررررر 

 : الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددذ  يدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنص علدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددى  الرابدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددع
 .  و واقع الفرص بمديرية الشبا  والرياضة بمحافظة الغربية ؟ ( ما )
 ستخلاصات والتوصيات : الإ -

 إستخلاصات البحث :  -

  الؤد ر  تؤت  بالاستقللت  ف  اتخاد القراراو، االؤ  ت ن لد ىم در   التع تر عن  راحىم - 1

، االقام الؤال   تؤت  باستقللت  فر  إدارة  التدخلو الخارةت  تسةر سل اا علظ الاستقللت  - 2

 . م ارد 

 . ات افر الإمرانتاو اللهم  لتنتت  الأنوط إةراءاو م ددة لضؤان الاستقللت   - 3

 . هناك درة  مت سط  من الاستقللت  ف  تنتت  القراراو بالؤد ر   - 4

تارعظ الؤد ر رر  إلررظ ت قتررن معاملرر  عادلرر  للجؤتر  اتىررتم بترر فتر معاملرر  متارراا   لجؤترر   - 5

 . التئاو العؤر   االجنات 

لترر  فر  التردر   االتطر  ر معالج  الورااى االؤوررلو بوررل عراد  اتر فتر نترع ا - 6

 . الؤىن 

إةررراءاو م ررددة لضررؤان الإنعررا  اترر فتر فررر  متارراا   للؤوررار   فرر  التعالترراو  - 7

  الر اضت 

 . ت ه   عاد  للؤ ارد االؤتزانتاو بتن الأقاا  االؤوار   - 8

، مرر  اةرر د  لترراو للإبررلغ عررن  الؤ  ترر ن  تؤتعرر ن ب ؤا رر  ضررد التنؤررر االاضررطىاد - 9

 . الدعم الله  الانتىا او اتقد م

 . قام الؤ ارد ال ور     فر ستاساو فعاال  ل ؤا   الأمن ال  تت  - 10

 . التدر   االت ةته لتعز ز ال ع  بؤااحل الأمن ال  تت  مت فر إلظ دد ما - 11

 . ال تئ  العام  للعؤل لتاا  من  امأم ن  بورل مترامل - 12

 . قت ت فر برامز تدر  ت  لتط  ر مىاراو الؤ  تتن اه ادة فر  التر - 13

 . رتافت  ف  عؤلتاو الترقت  ااختتار الؤرر تن للؤناص  القتاد   - 14

قد ت ةد فج ة بتن التر  ال  تتت  الؤتادر  اتطلعراو الؤر  تتن، مؤرا  تطلر  مز رد مرن  - 15

 . الجى د لت فتر تدر   ملحم

قام الؤ ارد ال ور     فر معل ماو د   التقرد  لل  راحن الوراغرة، لررن الترر  لتارا  - 16

   افت 

 . جى د الؤ  ال  من الؤ  تتن تقُدار من خل  فر  الترقت  االتط  ر الؤىن ال - 17
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 البحث :   توصيات -

ه ادة تؤرتن مد ر   الو ا  االر اض  بؤ اف   الاربت  من اتخاد القراراو بورل ماتقل  - 1

 . دان تدخلو خارةت 

بررتن  اضرر  ستاسرراو ااضرر   ارررتاف  لضررؤان الإنعررا  فرر  ت ه رر  التررر  االؤرر ارد - 2

 . الؤ  تتن االؤاتتتد ن

 تعز ز أن ؤ  الأمان االالم  ف  الؤد ر   لضؤان بتئ  عؤل  من  للؤ  تتن االؤارتتتد ن - 3

. 

تقد م برامز تدر  ت  مارتؤرة للؤر  تتن لتعز رز مىراراتىم الؤىنتر  االتنتر  مؤرا  اراهم فر   - 4

 . تط  ر  تاءاتىم اه ادة فر  التقد  ال  تت 

داء الإدارى اتقتتؤه بورل دارى لضرؤان الورتافت  االؤاراءل  فر  اض   لتاو لؤراق   الأ - 5

 . ةؤت  العؤلتاو الإدار  

 . ت فتر بتئ  عؤل توج  علظ الابترار االإبدام بتن الؤ  تتن - 6

تعز ز قن او الت اصرل الرداخل  برتن الإدارة االؤر  تتن لضرؤان تردفن الؤعل مراو بوررل  - 7

 فعا 

ضا ال  تت  اتعزه الرفاهت  النتات  للؤر  تتن العؤل علظ خلن بتئ  عؤل توج  علظ الر - 8

 . من خل  برامز دعم الؤ  تتن االاستؤام إلظ مقترداتىم اموا لىم

اضر  ستاسرراو ترررافس التررر  لضررؤان أن ةؤتر  الؤرر  تتن االؤاررتتتد ن   عررل ن علررظ  - 9

 . فر  متااا   ف  التدر   االترقت  االاستتادة من خدماو الؤد ر  
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 المـــــراجـعقائمة 

 أولاً : المراجــع العربيــة :

اةر العدالر  التن تؤتر  علرظ الاسرتاراق الر  تتظ ، م( : 2021أدلام لعبى ، بشر  شريـا  ) -1
،  لتر   رسدالة ماجسدتير غيدر منشدورةدراس  دال  اددة انتاج الرىربراء ، ةتجرل ، 

د العرد ن برن   ترظ ، ةتجرل ، الاقتعراد   االتجار ر  للتارتتر ، ةامعر  م ؤرالعل   
 الجزاحر .

)  الاقتعاد  الؤسسا  ب القتؤ القتم فظ خلن ب الإدارةدار "  م( :2017)وسام  لا   إردا  -2
،  لتررر  العلررر   الإقتعررراد    رسدددالة دكتدددورام غيدددر منشدددورةدراسررر  مقارنررر  ( " ، 

 االتجار   اعل   التاتتر ، ةامع  غردا   ، الجزاحر .
الامن ال  تتظ لدى مد رى مدارل التعلتم العا  ، دراسر  م( : 2017)أسماء محمد محمود  -3

،  لتر  التربتر  ةامعر   رسالة ماجستير غير منشدورةمتدانت  بؤ اف   الاسرندر   ، 
 الاسرندر   .

فررظ الؤدرسررظ  الانضرر ا الإدارة بررالقتم مرردخل لت قتررن م( : 2021الز ددراء إبددرا يم سددالم ) -4
،  لتر  التربتر  ،  رسالة ماجستير غير منشورةنت  ( ، ) دراس  متداالتعلتم الأساسظ 
 ةامع  أست   .

الامرن الر  تتظ اعلقتر  برالاداء الر  تتظ ) دراسر  علرظ م( : 2016إيمان جبريو جبريدو ) -5
،  لترر   رسددالة ماجسددتير غيددر منشددورةالجامعرراو التلاررطتنت  فررظ قطررام غررزة ( ، 

 . الاقتعاد االعل   الادار   ، ةامع  الاههر ، غزة
درة  العؤا التن تؤظ اعلقته بؤارت ى الامرن الر  تتظ :  (م2015) محمد عودة بشر  -6

، عؤررادة ال  رر  العلؤررظ  رسددالة ماجسددتير غيددر منشددورةفررظ الجامعرر  الاردنترر  ، 
 االدراساو العلتا ، الجامع  الىارؤت  ، الاردن . 

التؤرر ض فرظ  الؤوررلو الترظ ت اةر  مؤارسرظ مىنر م( : 2007بهية ابدرا يم التدويجر  ) -7
، قاررم ادارة اعؤررا  ، ةامعرر  الؤلرر   رسددالة ماجسددتير غيددر منشددورةبتئرر   العؤررل ، 

 سع د الر اا .
، مجلر   العدالة التنظيمية ودور ا فى الموارد البشدرية فدى المنظمدةتواتى سومية )د.ت( :  -8

 .  1، ج 9التنؤت  اادارة الؤ ارد ال ور   ، م
العلقرر  بررتن ةقرر  مررد رى م( : 2006ح بركددات )دسددح عبددد المالددك محمددود ، سددمير دسدداني -9

امعلؤظ مدارل التعلتم العا  فظ دق  ام ض عت  افاعلت  ن ا  تق  م الاداء ال  تتظ 
، مجلرر  العلرر    بحددث منشددوراادااسررىم بالعدالرر  التن تؤترر  ) دراسرر  متدانترر  ( ، 

 الترب    ، العدد ال انظ ، ابر ل .
الؤاررتقل  دراسرر   الادار رر  ررا  القرران نظ للاررلطاو الن م( :2015)زيددح العابددديح بلمددادى  -10

، ةامع  ال قر ق االعلر   الاتاسرت  أبر   فى القانون العامدكتورام اطرودة ،  مقارن 
  . برر بلقا د ، تلؤاان

، دار قلتقلتر  ،  مصدطلحات الاقتصداد والمدا  والاعمدا م( : 2008سمير ز ير الصوص ) -11
 فلاطتن .

 ر الادارة الؤدرسررت  فررظ الؤرردارل ال ان  رر  بؤ اف رر  تطرر م( : 2008سددها سددالم سددرور ) -12
،  لترر   رسددالة ماجسددتير غيددر منشددورةغررزة فررظ ضرر ء الادارة ال اتترر  للؤدرسرر  ، 

 التربت  ، الجامع  الاسلمت  ، غزة .
،  العدالدددة التنظيميدددة المهمدددة القادمدددة لادارة المدددوارد البشدددريةم( : 2006عددداد  زايدددد ) -13

 لادار   ، القاهرة .الؤن ؤ  العربت  للتنؤت  ا
دراس  مقارن  للدارة ال اتت  االتاعلت  الؤدرست  فرظ م( : 2010عاد  عبد الفتا  سلامة ) -14

 ل من انجلترا ااسرترالتا اهر نز  ر نز اامرانتر  الافرادة منىرا فرظ ةؤى ر ر  معرر 
، الؤرترر  الاستوررارى  20، مجلرر  التربترر  االتنؤترر  ، عرردد  بحددث منشددورالعربترر  ، 
 لترب    .للخدماو ا

اةررر الامررن الرر  تتظ علررظ الالتررزا  الرر  تتظ بؤسسارر  م( : 2021ربيددع صددفرانى ) عائشددة -15
مجل  ال اد  ، ةامع  قاصدى مربا  ، الجزاحر ،  بحث منشوراتعالاو الجزاحر ، 

 . 
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الادارة برالقتم اعلقتىرا برالالتزا  التن تؤرظ لردى مرد رى م( : 2020)علاء محمد عمدران  -16
ماجسددتير غيددر  ةرسددال، عؤرران   العاصررؤ  لخاصرر  فررظ م اف ررا  ساسررتالؤرردارل الأ

 . الورق الأاسط  ةامع،  ةرومنش
، مجل  ال     االؤعل ماو  تحليو ابعاد العدالة التنظيميةم( : 2003عمرو محمد عواد ) -17

 . 1، م  21، أ اد ؤت  الااداو للعل   الادار   ،   
مررن الرر  تتظ للؤعلؤررتن فررظ درةرر  ترر افر الا:  (م2018) خصدديب السددعدية بنددت فاطمددة -18

،  لتر  التربتر  ،  رسدالة ماجسدتير غيدر منشدورةالؤدارل الخاص  بالطن  عؤران ، 
 ةامع  الالطان قاب ل ، عؤان . 

لل نرراو   بالؤرردارل ال ان  رر  اقرراح  العؤلترراو الادار ررم( : 2017البشددر )الله  عبددد ةفاطمدد -19
، مجلرر   7، العرردد  بحددث منشددور، بررالقتم  ةمرردخل الادار ضرر ءالر رراا فررظ   ؤد نررب

  رقراء  ةامع
تعز ررز القررادة الا رراد ؤتن للمررن التررررى اعلقترره م( : 2017فدددو  بنددت خطيددب السددعيد ) -20

بدرة  ت افر الامن ال  تتظ فرظ الجامعراو الاردنتر  الخاصر  فرظ العاصرؤ  عؤران ، 
،  لترر  العلرر   الترب  رر  ، ةامعرر  الورررق الااسررط ،  رسددالة ماجسددتير غيددر منشددورة

 الاردن . عؤان ،
فرظ بالقتم لدى قاحداو الؤدارل  ةالادار  مؤارس  درة م( :2019)جمعان الغامد   ةفوزي -21

، مجلر  ال  ر  العلؤرظ فرظ  رومنشد بحدث، مرن اةىره ن رر الؤعلؤراو   ال ادرمنطق  
  ةامعر، الجرزء ال رانظ ،  لتر  ال نراو لرلأد  االعلر   االتربتر  ،  20التربت  ، العردد 

 عتن رؤع .
دراس  ت لتلت  للقتم م( : 2017) يو  ، زورة زايد الشهرانى ، منا  محمد عثمانلينا الخل -22

، الؤجلرر  الدالترر  الترب  رر   بحددث منشددورفررظ أب ررا  الإدارة الترب  رر  الإسررلمت  ، 
 ( .10( ، العدد )6الؤتخعع  ، الؤجلد )

دراس  دالر  العدال  التن تؤت  ااةرها فظ ت اتن اداء العاملتن ، م( : 2011محمد بوقليع ) -23
،  رسدالة ماجسدتير غيدر منشدورةعلظ الور   الجزاحر   للؤ راقاو سر نا راك ، 

 ةامع  الورق الااسط للدراساو العلتا . 
ادارة الؤرر ارد ال وررر   اعلقتىررا بررالامن الرر  تتظ ، :  (م2016) شددعير أبددو محمددد دسددح -24

رسالة ماجستير دراس  مقارن  بتن الؤدارل ال ر مت  اا ال  الا   الدالت  بازة ، 
 . 64، ا اد ؤت  الادارة االاتاس  للدراساو العلتا ، غزة ،    غير منشورة

م دداو العدال  التن تؤت  اعلقتىا بال ك الؤ ا نر  م( : 2015محمد ناصر ابو سمعان ) -25
رسدالة ماجسدتير غيدر التن تؤت  من اةى  ن ر   ا  ةىاه الور   بقطرام غرزة ، 

 الجامع  الاسلمت  ، غزة .،  لت  التجارة ،  منشورة
قررتم العؤررل اعلقتىررا بالإبرردام الإدارى لرردى الإدار ررتن م( : 2016منددار منصددور أدمددد ) -26

 167، مجل   لت  التربتر  ، العردد  بحث منشوربجامع  الطاحن ) دراس  متدانت  ( ، 
 ، ةامع  الأههر . 1، ةزء  35، الؤجلد 

الؤرر ارد ال وررر   فررظ تطرر  ر الؤاررار دار ادارة رررسان م( : 2015منددا  السدديد شددباط ) -27
رسددالة الر  تتظ للعرراملتن فررظ الؤن ؤراو العامرر  مرر  التط تررن علرظ ةامعرر  القرراهرة ، 

 ،  لت  التجارة ، ةامع  القاهرة . ماجستير غير منشورة
بالقتم اعلقتىا برال لاء التن تؤرظ مرن خرل  الاتجرا   الإدارةم( : 2018)ناجى رجب سكر  -28

العلرر    –، مجلرر  ةامعرر  بابررل  بحددث منشددور،  ؤتاتررر اسررتط ن رر  القررتم الؤؤارسرره 
 .بابل   ةامع،  7، عدد  26الإناانت  ، مجلد 

الامرن الر  تتظ :  (م2020)عبدد المجيدد  التدوا  عبدد سدليمان ، أشدرف المدنعم عبد  الة -29
اعلقت  بالاداء ال  تتظ الا اد ؤظ لدى اعضاء هتئ  التدر ع برلتر  التربتر  ةامعر  

 ، ةامع  الاههر ، القاهرة . 72، الؤجل  الترب    ، العدد  بحث منشورالاههر ، 
العدالر  التن تؤتر  اعلقتىرا برالالتزا  التن تؤرظ م( : 2014 بة الهداد  محمدد البرنداو  ) -30

دراسرر  متدانترر  علررظ عتنرر  مررن الؤرر  تتن بؤراترر  خرردماو التقاعررد التابعرر  لعررنداق 
،  لترر   لة ماجسددتير غيددر منشددورةرسدداالضررؤان الاةتؤرراعظ بؤد نرر  بنررظ غرراهى ، 

 الاقتعاد ، بنظ غاهى .
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 ةالقررتم االتترتررر الاسررتراتتجظ فررظ مىررا  الادارم( : 2019)يددون  بددح دمدددان الكلبددانى  -31
، مجلرر   لترر  التربترر   بحددث منشددور، اانعراسرراتىا علررظ الؤنرراى الؤدرسررظ   الؤدرسررت

 . لؤنع رة،  لت  التربت  ، ةامع  ا 4، العدد  107بالؤنع رة ، الؤجلد 
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