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بالأندية  التغيير من منظور نموذج جون كوتر لتطوير المنظومة الرياضية
 الكبرىالرياضية 

 محروس)*(  أ.د/ يحيي فكري
 إيمان  محمد سالم)**(

 البحث : ملخص

يهدف البحث إلي تحديد دور التغيير في تطوير المنظومة الرياضية باستخدام نموذج جون كوتر 

بالأندية الرياضية الكبرى، وقام الباحثان باستخدام المنهج الوصفي باستخدام الطريقة المسحية 

وأهدافه، ويتمثل مجتمع البحث في كلٍ من رؤساء كأحد أنماطه وذلك لملائمته لطبيعة البحث 

وأعضاء مجالس الإدارة ورؤساء الأجهزة الرياضية والمدراء التنفيذيين ومدراء النشاط 

باختيار عينة البحث  انالأندية الرياضية الكبرى، وقام الباحثالرياضي والإداريين ببعض 

ارة ورؤساء الأجهزة الرياضية بالطريقة العمدية الطبقية من رؤساء وأعضاء مجالس الإد

والمدراء التنفيذيين ومدراء النشاط الرياضي والإداريين ببعض الأندية الرياضية الكبرى وبلغ 

عدد و، ( فرد لإيجاد المعاملات العلمية30( فرداً، وقد قام الباحثان بتقسيمهم إلي )272عددهم )

( فرد لإجراء التطبيق 222ان، وعدد )الاستطلاعية لاستمارة الاستبي الدراسة( فرد لإجراء 20)

النهائي لاستمارة الاستبيان، واستخدم الباحثان في جمع البيانات استمارة استبيان من تصميم 

اعتماد إدارة التغيير كعامل رئيس في تطوير المنظومة الرياضية  الباحثان، وتوصل الباحثان إلي

ظيمية لها، وتبني إدارة التغيير في التخطيط بالأندية الرياضية الكبرى وإعادة بناء الآلية التن

 المستقبلي وفق أسس علمية حديثة.

 الكلمات المفتاحية :

 . الأندية الرياضية الكبرى –المنظومة الرياضية  –التغيير 
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Change from the perspective of John Kotter's model 

for developing the sports system in major sports club  
 

The research aims to identify the role of change in developing the sports 
system using the John Kotter model in major sports clubs. The 
researchers used the descriptive approach using the survey method as one 
of its types in order to suit the nature of the research and its objectives. 
The research community is represented by both chairmen and members of 
the boards of directors and heads of sports bodies,  Executive directors, 
sports activity directors, and administrators in some major sports clubs. 
The researchers selected the research sample in a stratified, intentional 
manner from chairmen and members of boards of directors, heads of 
sports agencies, executive directors, sports activity directors, and 
administrators in some major sports clubs. Their number reached (272 )
individuals, and the researchers divided them into(30) individuals to 
create scientific transactions and the exploratory study of the 
questionnaire form, and(20) individuals to conduct the exploratory study 
of the questionnaire form and(222) individuals to conduct the final 
application of the questionnaire form. The researchers used a 
questionnaire form designed by them to collect data. The researchers 
reached the adoption of change management as a major factor in 
developing the sports system in major sports clubs and rebuildin Its 
organizational mechanism and adopting change management in future 
planning according to modern scientific foundations.                                                                      
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 مقدمة ومشكلة البحث :

يتطلع الجميع إلي المستقبل ونحن بحاجة إلي قادة تتتقن كيفيتة التعامتل متع المستتقبل، فالتحتد  
الجديد هو ليس إدارة المؤسسة أو الناد  الرياضي لكتن التحتد  هتو كيفيتة إدارتته بفاعليتة تتناست  متع 

عنصتتر المبتتادرة ولتتيس التتتأقلم وفتتق فتتي الأنديتتة الرياضتتية وفتتق  االتغيتترات فتتي بيلتتة العمتتل ومتطلباتهتت
ديمومة سير العمل، حيث يعد التغيير من أبرز سمات العصر الحديث، ولم يعد التعامل معته واستتيعابه 
وتوظيفته ترفتتاً فكريتاً، بتتل أصتتبم ضترورة ملحتتة تفرضتها متطلبتتات العصتتر، وتحتدياً للمنظمتتات علتتي 

لتي الانفجتار العلمتي والتستار  فتي الاكتشتافات اختلاف أنواعها وتعدد مجالاتها، ويرجع ذلك التغييتر إ
والتغيير في الأفكار والقيم والثقافتات  الات الحياة، والتقدم التكنولوجيالعلمية وتطبيقاتها في مختلف مج

والنظم وطبيعة المجتمعات يعكس أهمية التغيير فتي المنظمتات كوستيلة لضتمان بقائهتا والقيتام بتدورها 
 في مجتمع متغبر ومتطور. 

فتتي العصتتر الحتتالي بالتقلتت   تتميتتز بيلتتة العمتتل أن (2012حسييأ أحمييد ةييقورة )شييير ي  و
ستقرار والتغير الحيو  المتسار  الذ  تزلزلت فيه أسس الثوابت، وأفلتت فيه ملامم السكون والا

وممارسة وقيماً وبدأت تترسخ في بيلة العمل المحيطة بالمنظمة، ولقد  وأصبم شعار التغيير عقيدة
تطتتور التكنولتتوجي والتغيتتر السياستتي والاقتصتتاد  فتتي دفتتع موجتتة التغييتتر فتتي المنظمتتات ستاهم ال

حيث كشف هذا التطور والتغيتر عتن ضتعف وإشتكالية إدارة المتوارد البشترية والماديتة فاستتدع  
جديتتدة متتن الانمتتاط والمنتتاهج  تويعتتاتذلتتك أستتالي  مستتتحداه لمعالجتهتتا بطريقتتة فعالتتة وابتكتتار 

ة لهذه الاوضا  كإدارة الجودة الشاملة وخلق متنهج الإدارة علت  المفتتوو، وإدارة الإدارية الملائم
التميز لمواكبة أحتدا  التغيتر المنتاخي التذ  تعيشته المنظمتات الرياضتية يختيم عليته الاضتطرا  
وعدم الاستقرار، فالمنظمتات المختلفتة بالعتالم تتبنت  سياستة الاستتراتيجيات والتحتالف والانتدماج 

تقنيتتات الانتتتاج والاتصتتالات متن أجتتل ضتتمان وجودهتتا وابتات كيانهتتا، متتع تغيتتر البيلتتة واستتخدام 
وظروفهتتا وأحتتدااها فتتان هتتذه الاستتتراتيجيات ستتتظل عرضتتة للتغييتتر وإعتتادة الهيكلتتة خاصتتة متتع 
ازدياد المشاكل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي أدت إل  حدو  ظواهر سلبية وعنف بين 

باعتبارهما  ة إدارة التغيير، وإدارة الازماتالمجال الرياضي مما أدى إل  أهميالشبا  خاصة في 
مهارتين من مهارات الإدارة الحديثة المواكبتة لمتطلبتات العصتر فالمنظمتات الرياضتية تعرضتت 
لضغوط وممارسات خلال التغيرات السياسية مما أار سلباً عل  هذه المنظمات اقتصتادياً وتستببت 

ر في المنظمة الرياضية ضترورة حتميتة فهتو يلذلك فالتغي، اصة للهيلات الرياضيةفي إشكاليات خ
أحد أقسامها لمواجهة القوى المؤارة فيها، ويتأتي التغييتر  يتضمن إحدا  تحويلات في المنظمة أو

 (12:  5. )كنتيجة للتغيرات في البيلة التنافسية، أو تطبيق فلسفة إدارية جديدة

إلتتي أن التغييتتر ستتمة حياتيتتة ومجتمعيتتة تواجتته ( 2008يسييي )عييامر يرييير الكبويشُتتير 

الأفتتراد والمنظمتتات والتتدول، وإن تباينتتت درجتتته وطبيعتتته وتعمقتتت تاتتاره وفوائتتده تبعتتاً ل متتاكن 

والأزمتتان والمجتتالات، لتتذلك يعتتد التغييتتر ظتتاهرة حتميتتة تواجههتتا التتنظم البيولوجيتتة والاجتماعيتتة 

 (10:  11لها النظم التقنية والمادية. )والسياسية والإدارية مثلما تتعرض 

أن التغييرات التي تحد  في إدارة المؤسسات المختلفتة  (2010محمد عشماوي ) وير 

تكون انعكاس للعديد من التغييرات كالتغييرات التي تحد  علي المستو  الدولي في ميزان القو  

تغييرات التي تحد  علتي مستتو  العالمية والتغييرات التي تحد  علي المستو  القومي وكذلك ال

المؤسسة نفسها، فقدرة المؤسسات علي مواكبة التغيير يمثل ضرورة حتمية لتحقيق البقاء والتميز 

 (258: 16والقدرة علي المنافسة. )

ن التغيير يمثل جهود منظمتة تهتدف أ (2004)اندرسون نيجل كنج ، نيل مأ كلاً  ويذكر

ذ القتترارات وخلتتق علاقتتات متوازنتتة بينتته وبتتين البيلتتة عتتن إلت  تحستتين قتتدرات التنظتتيم علتت  اتختتا

طريق استخدام العلوم السلوكية وهو يمثل استراتيجية متطورة تستهدف تغيير العقائد والاتجاهات 

وتعتتتديل القتتتيم والهياكتتتل التنظيميتتتة حتتتت  تتناستتت  متتتع الاحتياجتتتات الجديتتتدة ويستتتتطيع التكيتتتف 
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ائلة في البيلتة الاجتماعيتة والثقافيتة والاقتصتادية، ويتمثتل التحديات التي فرضتها التغيرات اله مع 

يتمثتل فتي التغييتر التداخلي التذ   النيو  اوو:: التغيير في المنظمة الرياضية بنتوعين أساستين همتا:

يتعلتتق بمتتا يحتتد  داختتل الهيلتتات الرياضتتية علتت  ستتبيل المثتتال وعتتدم قتتدرتها علتت  التفاعتتل متتع البيلتتة 

تغييترات جذريتة علت  إحتدا   التنافستي متع الهيلتات المماالتة ممتا يتؤدى إلت  الخارجية أو تحقيق البعتد

رضتا العتاملين  جديتدة وعتدمالعمليات أو التقنية ويتمثل بالتحول إل  أهداف نوعية  وأمستوى الأهداف 

يحتد  فتي  التغييتر الختارجي التذ  يتعلتق بمتا فهو ما النو  الثاني:أ،وارتباط ذلك بالمناو التنظيمي

الخارجية للمنظمة، وينطلق من قتوى اجتماعيتة أو بيليتة اتم ينتقتل إلت  داختل المنظمتة لأنهتا البيلة 

ملحتتة إلتت  الاستتتجابة لهتتذا النتتو  متتن التغييتتر المتتن البيلتتة الخارجيتتة ومتتن هنتتا تبتتدو الحاجتتة  جتتزء

 ( 3،  19.) والتعامل معه 

والمؤسسات  إن التغييرات الحديثة والطارئة عل  المؤسسات الخدمية بشكل عامحيث 

الرياضية بشكل خاص، والتطورات السريعة التي تشهدها الأندية الرياضية عل  المستوى العالمي 

وانعكاساتها الايجابية في التحسين والتطوير الاقتصاد  قد أدت إلي وصول بعض الأندية الرياضية 

 فيتكمأ مشكلة البحث إذ إلي حالة من التدهور نتيجة لعدم قدرتها علي التكيف مع هذه المستجدات، 

يعتبر النشاط ما يفرضه علينا البحث عن الجديد في إدارة عمل المنظومة بالأندية الرياضية حيث 

الرياضي أهم أنشطة الأندية الرياضية ويخدم قطا  كبير من المنافسين والممارسين ومن الفرق 

نشطة الرياضية ، وهنا  عجز الرياضية وعليه أعباء كبيرة والتزامات ماديه ماليه كبيرة لتغط  الأ

ً عل  الانشطة بما ونقص في الإمكانيات والموارد المالية التي تدعم النشاط الرياضي  ينعكس سلبا

 تبني ومن هنا تظهر الحاجة إل ،  وعلي الأداء الرياضي وعلي المنظومة الرياضية بالناد الرياضية 

ً لطبيعة وظروف المنظومة وكذلك  لنموذج إدارة التغيير عل  أن يكون الأندية الرياضية ملائما

 المطلوبة. التغيرات

بتإجراء عتدة مقتابلات شخصتية مفتوحتة متع بعتض القتائمين علت  إدارة  ثتانوقد قتام الباح

للتعرف عل  مدى تقبتل إدارات الأنديتة الرياضتية  استطلاعيةالأندية الرياضية المصرية كدراسة 

، وإمكانيتتة تطبيتتق  التتدوليالرياضتتية علتت  المستتتوى الأنديتتة  فتتيالحتتديث المطبتتق  الإدار للفكتتر 

، وقتد جتاءت  الإدار الأسالي  والتنظم الإداريتة الحديثتة مثتل إدارة التغييتر لمواكبتة هتذا التطتور 

وعتدم نتائج المقابلات الشخصية بعدم وجود رؤية واضحة ل ندية الرياضية تجاه عملية التغيير ، 

بالأنديتتة وتتتدريبهم علتتي الأستتالي  الإداريتتة الحديثتتة  تتتوفير دورات متخصصتتة لمتتدير  الإدارات

بالإضافة إلي عدم توافر عدد كافي من العاملين للوفتاء باحتياجتات التغييتر، وعتدم  ،كإدارة التغيير

مواكبة الأندية للتقدم الرياضي وأسالي  النهتوض بالرياضتة وتطتوير الأداء والارتقتاء بالتتدري ، 

المتوقعتة متن الأنشتطة الرياضتية بالأنديتة فتي ضتوء الأهتتداف ووجتود قصتور فتي تحقيتق النتتائج 

الموضوعة لإحدا  التغييتر التلازم لمواكبتة تطتورات الحيتاة المعاصترة ، ممتا يتنعكس ستلباً علتي 

 طة الرياضية بالأندية الرياضية .تطوير الأنش

ا أن نهوض المنظمات ونموها وتحقيقها لأهدافها مرهون بقدرته الباحثانير  ومما سبق 

عل  تحقيق التوازن مع بيلتها المتغيرة، وهتذا لتن يتحقتق إلا متن ختلال وجتود قيتادة إداريتة قتادرة 

عل  إدرا  الحاجة للتغيير، وتصور احتمالات المستقبل، ووستائل مواجهتهتا، والعمتل علت  قيتادة 

عدم التغيير بنجاو. حيث أصبم التغيير جزءاً من حياة المنظمات، وضرورة حتمية في ظل سيادة 

 الاستقرار.

 (201٥) ميروة جميا: محميد كدراسيةالتغييتر  أجريتت العديتد متن الدراستات فتيولقتد 

، "إدارة التغيير وعلاقتها بالقدرة التنافسية بالمنشآت الرياضية بمحافظات شتمال الصتعيد بعنوان"

بعنتوان" التطتوير التنظيمتي لتحستين الأداء فتتي  (2018سييعداوي )أةير  عبيد التيوا  ودراستة 

الداخليتتتة والخارجيتتتة  بمتتتديريات الشتتتبا  والرياضتتتة فتتتي مصتتتر ء مجتتتالات إدارة التغييتتترضتتتو
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ثامر حماد رجة، سجاد عبد الواحيد  ودراسة، " SWOT Analysisأسلو  باستخدامللمديريات 

واقع إدارة التغيير لتحسين عمل إدارة الأندية الرياضتية فتي بغتداد " بعنوان (2019)عبد الخالق 

 "بعنتوان (2019ثيروت محميد أبيو السيبح ) ودراستة، اء الهيلات الإداريتة"من وجهة نظر أعض

رييم نيييع عبيد القيادة التحويلية وعلاقتها بإدارة التغيير فتي الأنديتة الرياضتية الكبترى"، ودارستة 

تليتتة التغييتتر وعلاقتهتتا بالإبتتدا  الإدار  بتتبعض الأنديتتة  " بعنتتوان (2020الفتيياع عواجييع )

دور إدارة  "بعنتتوان  (2020بييد الييرحمأ محمييد عبييد الييرحمأ العلييى )عالرياضتتية "، ودارستتة 

محمييد سييليمان محمييد  ودراستتة"، كتترة الستتلة الكتتويتي  باتحتتادالتغييتتر فتتي تطتتوير الأداء الإدار  

بعنوان " إدارة التغيير وعلاقتها بتطوير الأنشطة الرياضية بالهيلتات الرياضتية  (2021) غريب

محميد ابيراميم موسيى  ، ودراستة" 2030رؤيتة مصتر -مستتدامةفتي ضتوء استتراتيجية التنميتة ال

دور إدارة التغيير في تطوير إدارة النشاط الرياضي بإدارة كفر الشيخ  بعنوان" (2022) كلبوش

متتن  لا أنتته لتتم تتطترق أ  متتن الدراستتات الستتابقة إلتي البحتتث فتتي " التغييتترإ " التعليميتة الأزهريتتة

" مما دعي الباحثة إلي  الكبرىرياضية بالأندية الرياضية لتطوير المنظومة ال جون كوتر منظور

لتطتوير المنظومتة الرياضتية  من منظور نمتوذج جتون كتوترضرورة القيام بدراسة حول التغيير 

 بالأندية الرياضية الكبرى.

 :أممية البحث -

 العلمية: ةأولاً: اوممي

ناولها وهي التغيير وتطوير المنظمة يستمد البحث أهميته من أهمية المتغيرات والمعلومات التي يت

جتون منظتور نمتوذج لموضتو  التغييتر متن  لتم تتطترق أ  دراستة علميتة ستابقة الرياضية حيث 

لتطتتوير المنظومتتة الرياضتتية بالأنديتتة الرياضتتية الكبتترى، ودراستتة  التغييتتر كأحتتد متتداخل  كتتوتر

لمنظومتة الرياضتية بالأنديتة التطوير التنظيمي في الفكر الإدار  بالشكل الذ  يستهم فتي تطتوير ا

 الرياضية الكبرى. 

 التطبيقية: ةثانياً: اوممي

البحث التطبيقية في كونته يطُبتق علتي الأنديتة المصترية حيتث تنُتاد  قطاعتات الدولتة  تبرز أهمية

بتطوير ورفع المستو  الرياضي، وأن التغيير يسُهم في تطوير المؤسسات الرياضية بشكل عتام، 

ذاتيتتة لتتد  القيتتادات الإداريتتة وتوجيتته إدارات الأنديتتة الرياضتتية للاستتتفادة متتن ودعتتم القتتدرات ال

 عناصره لتحقيق التغيير علي مستو  الأفراد وعلي مستو  المنظومة الرياضية بالأندية. 

 : الاقتصاديةثالثاً: اوممية 

ة فتي الاقتصادية فتي تتوفير الوقتت والجهتد المبتذول والأمتوال المُهتدر تتمثل أهمية البحث

عمليات إدارية روتينية مُعقده لا تسمم بتطوير الأداء الإدار ، ومن اتم يتنعكس ذلتك علتي تحقيتق 

أهتتداف الأنديتتة الرياضتتية فتتي تتتوفير فتترص النمتتو المتكامتتل للتتن ء والشتتبا ، وإتاحتتة الفتترص 

 والظروف المناسبة لتنمية ملكاتهم واكتشاف ورعاية مواهبهم الرياضية. 

 :مد  البحث

دور التغييتتر فتي تطتتوير المنظومتتة الرياضتية باستتتخدام نمتتوذج  حتتث إلتي تحديتتديهتدف الب

 جون كوتر بالأندية الرياضية الكبرى .

 :تساؤلات البحث -

تطتتوير المنظومتتة الرياضتتية بالأنديتتة متتن منظتتور نمتتوذج جتتون كتتوتر فتتي  لتغييتتر متتاهو ا

 الرياضية الكبرى؟. 
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 :مصطلحات البحث -

 : التغيير -

عمليتة التحتول متن الواقتع الحتالي للفترد أو "  التغيير بأنته (200٦سف العطيات)محمد يويعُرف 

للمؤسسة إل  واقع تخر منشود يرغ  في الوصول إليه ختلال فتترة زمنيتة محتددة لتحقيتق أهتداف 

ً كي طويلة وقصيرة المدى   (94: 17). " تعود بالنفع عل  الفرد أو المؤسسة أو كليهما معا

 :المنظومة الرياضية -

المنظومتة الرياضتية  (2014طارق عبدالرؤو  عامر، إيها  عيسي المصيري )يعُرف كلاً من 

بطبيعة الأنشطة  يرتبط بالمجال الرياضي كمهنة وصناعة تحــدد أهـدافها اجتماعيتكوين بأنها " 

 . ي "نشتـطة ومنظمتات المجتمتع المتدنالتي تمارسها تلك المنظمة والعلاقات المتفاعلة بين تلتـك الأ

( 10 :110) 

 :الدراسات المرجعية-

  العربية: أولاً: الدراسات المرجعية

تحدييد وعنوانهتا "  (200٧) حسيأ أحميد الشيا،عي، مميميع إبيراميم حشيي  كلاً من دراسة -1

" وهتدفت العوامل المؤثرة علي التغيير والتطوير التنظيمي لتحقيق أمدا  اوندية الرياضيية

ل المتؤارة علتي التغييتر والتطتوير التنظيمتي التتي تحقتق وتحديتد العوامت التعترفالدراسة إلي 

وذلك من خلال العوامل الخاصتة بمقاومتة التغييتر بالأنديتة التتي تحقتق أهتدافها  أهداف الاندية

وتحديد استراتيجيات ومعالجة مقاومة التغيير والعوامل الخاصة بالتطور التنظيمي في الأندية 

التنظيمتي أهميتهتا وخصائصتها وعناصترها والتغييتر الرياضية متن حيتث الثقافتة التنظيميتة و

وذلتك متن ختلال العوامتل الخاصتة بمقاومتة التغييتر بالأنديتة  مفهومه وعناصره وخصائصته،

التي تحقق أهدافها وتحديد استراتيجيات ومعالجة مقاومة التغييتر والعوامتل الخاصتة بتالتطور 

يتة وأهميتهتا وخصائصتها وعناصترها التنظيمي في الأندية الرياضية من حيث الثقافتة التنظيم

الوصتتفي، المتتنهج  واستتتخدم الباحثتتان والتغييتتر التنظيمتتي مفهومتته وعناصتتره وخصائصتته ،

رؤستتاء وأعضتتاء مجتتالس الإدارة ورؤستتاء متتن  ( فتترداً 118واشتتتملت عينتتة الدراستتة علتت )

نديتة والإداريتين بتبعض الأ ضتيالأجهزة الرياضية والمتدراء التنفيتذيين ومتدراء النشتاط الريا

كتتأداة لجمتتع  استتتبيان محافظتتة الإستتكندرية والبحيتترة، واستتتخدم الباحثتتان استتتمارةالرياضتتية ب

إلي أن أهم العوامتل المتؤارة علتي التغييتر والتطتوير التنظيمتي  أسفرت أهم النتائج، والبيانات

وعوامل تتعلتق والموظف  هي عوامل خاصة بمقاومة التغيير بالأندية وعوامل خاصة بالعمل

ية التغيير وعوامل خاصة بإدارة الأندية وتحديد استتراتيجيات ومعالجتة ومقاومتة التغييتر بعمل

وعوامل خاصتة بتالتطور التنظيمتي، وتتضتم فتي مفهتوم ومصتادر وأستبا  وأنتوا  وأهتداف 

 وعناصر التغيير والتطوير التنظيمي ومراحل عملية التطوير التنظيمي. 

واقي   وعنوانهتا "( 2019)عبيد الواحيد عبيد الخيالق ثامر حماد رجة، سيجاد  كلاً من دراسة -2

إدارة التغيير لتحسييأ عميل إدارة اونديية الرياضيية ،يي بغيداد ميأ وجهية نظير أعريا  الهي يات 

التعتترف علتت  واقتتع إدارة التغييتتر لتحستتين عمتتل إدارة الأنديتتة  "، وهتتدفت الدراستتة إلتتي الإدارييية

، ستخدم الباحثان المتنهج الوصتفي، واالإدارية الرياضية في بغداد من وجهة نظر أعضاء الهيلات

( عضتتو هيلتتة إداريتتة متتن أعضتتاء الهيلتتات الإداريتتة ل نديتتة 143)واشتتتملت عينتتة الدراستتة علتت  

أسفرت أهم النتتائج ، وكأداة لجمع البيانات استبيان استمارةستخدم الباحثان ، واالرياضية في بغداد

إنجتاو العمتل الإدار  لخدمتة الفترق الرياضتية، وأن أن الهيلة الإدارية هي المحر  الرئيستي فتي 

بمتطلبتات الألعتا  الرياضتية، وأن الهيلتة الإداريتتة  للالتتتزامالهيلتة الإداريتة هتي التداعم الأساستي 

 .تعمل وفق إطار تقليد  لا يتسم بالحدااة
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القيييادة التحويلييية وعلاقتهييا بيي دارة " وعنوانهتتا  (2019ثييروت محمييد أبييو السييبح ) دراستتة -3

التعترف علت  العلاقتة بتين القيتادة  ، وهتدفت الدراستة إلتي" التغيير ،ي اونديية الرياضيية الكبير 

التحويليتتة وإدارة التغييتتر فتتي الأنديتتة الرياضتتية الكبتترى متتن ختتلال التعتترف علتت  واقتتع القيتتادة 

الكبرى، التحويلية بالأندية الرياضية الكبرى، والتعرف عل  واقع إدارة التغيير بالأندية الرياضية 

ستتخدم ، واوالتعرف عل  العلاقة بتين القيتادة التحويليتة وإدارة التغييتر بالأنديتة الرياضتية الكبترى

( فترداً ممثلتة لمجتمتع البحتث بواقتع 163)، واشتملت عينة الدراستة علت  الباحث المنهج الوصفي

داريتين، ( متن الإ143( متن متدراء النشتاط الرياضتي، وعتدد )13( مدير تنفيذ ، وعتدد )3عدد )

 استتتبيان استتتمارةستتتخدم الباحتتث ،وا ( أعضتتاء مجلتتس إدارة بالأنديتتة الرياضتتية الكبتترى4وعتتدد )

أستتفرت أهتتم النتتتائج عتتن التعتترف علتت  أبعتتاد القيتتادة التحويليتتة بالأنديتتة ، وكتتأداة لجمتتع البيانتتات

 الاعتبتارات، الفكرية، الحفز الإلهتامي، التتأاير المثتالي )الاستثارة الرياضية الكبرى وتشتمل عل 

الفردية(، والتعرف عل  أبعاد إدارة التغيير في الأندية الرياضية الكبرى وتشتتمل علت  )الأهتداف 

بتين أبعتاد  ارتباطيتة، الهيكل التنظيمي، الأفراد، التكنولوجيا(، وأنته توجتد علاقتة والاستراتيجيات

 ندية الرياضية الكبرى.ومكونات القيادة التحويلية وبين أبعاد ومكونات إدارة التغيير بالأ

آلييية التغييير وعلاقتهيا بالإبييدا  " وعنوانهتا (2020رييم نيييع عبييد الفتياع عواجيع ) دراستة -4

التعرف عل  العلاقة بين تلية التغيير وهدفت الدراسة إلي  "،الإداري ببعض اوندية الرياضية

التغييتتر فتتي والإبتتدا  الإدار  بتتبعض الأنديتتة الرياضتتية متتن ختتلال التعتترف علتت  واقتتع تليتتة 

الآليات التنظيمية)التغيير فتي الهيكتل التنظيمتي، التغييتر فتي القيتادة، الاتصتالات، التغييتر فتي 

التدري ، التغيير فتي التحفيتز( بتبعض الأنديتة الاتصتالات، التغييتر فتي التتدري ، التغييتر فتي 

ت والمتوارد ة التغييتر فتي الإمكانتايتلتواقتع  التحفيز( ببعض الأندية الرياضية، والتعرف علت 

)التغيير في الموارد المادية، التغيير فتي المتوارد البشترية، التغييتر فتي المتوارد التكنولوجيتة( 

ببعض الأنديتة الرياضتية، والتعترف علت  واقتع الإبتدا  الإدار  متن ختلال مفهومته وأهميتته 

ربط، وعناصره )الحساسية للمشكلات، الطلاقتة الفكريتة، الأصتالة، القتدرة علت  التحليتل، والت

، ( بتتبعض الأنديتتة الرياضتتيةوالانتبتتاهقبتتول المختتاطرة، المرونتتة الذهنيتتة، الاحتفتتاظ بتتالتركيز 

متن أعضتاء اً ( فترد150)، واشتتملت عينتة الدراستة علت الباحثة المنهج الوصتفي واستخدمت

مجالس إدارات الأندية الرياضية ومدراء الإدارات الفرعيتة بالأنديتة الرياضتية والأخصتائيين 

، كأدوات لجمع البيانات استبيان استمارتيالباحثة  ، واستخدمت ريين بالأندية الرياضيةوالإدا

أستتفرت أهتتم النتتتائج أن هنتتا  علاقتتة معنويتتة طرديتتة ذات دلالتتة إحصتتائية بتتين محتتاور تليتتة و

( ممتا يتدل 0.857بينهمتا ) الارتبتاطالتغير ومحاور الإبدا  الإدار  حيث بلغت قيمة معامتل 

انت تليات التغيير الخاصة بالآليات التنظيمية وبالموارد إل  الأفضتل كلمتا زاد عل  أنه كلما ك

التفكير والقدرات العقلية والذهنية كمقومات الإبدا  الإدار  لدى الأخصائيين  استخداموتحقق 

 .والإداريين بالأندية الرياضية

  اوجنبية : ثانياً: الدراسات المرجعية

" أنمياط  وعنوانها( 200٥) Stewart & Kringasرينجاس ستيورات، كدراسة كلًا من  -٥

وهدفت الدراسة إلي  إدارة التغيير ،ي ست مأ الوكالات الاسترالية العاملة ،ي الخدمات العامة"،

التعرف علي أنماط إدارة التغيير في ستت متن الوكتالات الاستترالية العاملتة فتي الختدمات العامتة، 

واشتتتملت عينتتة الدراستتة  علتتي عينتتة طبقيتتة متتن المتتدراء  الوصتتفي،المتتنهج  انستتتخدم الباحثتتوا

الاسترالية ،و استخدم الباحثان الاستبيان والمقابلات والستجلات والواتائق  توالعاملين في الوكالا

كأدوات لجمع البيانات ، و أسفرت أهم النتائج إلي أن أهم عملية التغيير تعتمد علتي وجتود الإدارة 

لمتتا يحتتد  حولهتتا، وأن نجتتاو أ  مؤسستتة لا يعنتتي المحافظتتة علتتي  الواعيتتة والمبدعتتة والمدركتتة

 الوضع القائم، ولكن التغيير والابتكار هو الذ  يحقق الاستقرار والتطوير.



 ة العلمية لعلوم التربية الرياضيةالمجل                  جامعة طنطا                كلية التربية الرياضية         

 

119 

 

" تقييييم دورة حييياة  وعنوانهتتا( 200٦) .Singh et alسييينو وآيييرون دراستتة كتتلاً متتن  -٦

ل لنمتتوذج لتتدورة حيتتاة التغييتتر ، وهتتدفت الدراستتة إلتت  الوصتتوالتغيييير ،ييى المنظمييات الهندسييية"

المتتتنهج  ونستتتتخدم البتتتاحثواستكشتتتافه وقيتتتاس رد فعتتتل التغييتتتر الحتتتاد  ختتتلال دورة التغييتتتر، وا

عل  المهندسين في ولاية هاوا  بالولايات المتحدة الأمريكيتة، الدراسة  الوصفي ، واشتملت عينة

ت أهتم النتتائج عتن وجتود رغبتة واستخدم الباحثون استمارة استبيان كأداة لجمتع البيانتات، وأستفر

عالية في التغيير العام من خلال الالتزام بالتغيير وإن كانت القيادة العليا تفتقر للمتابعة عل  النحتو 

الأمثتتل، وأن الحتتوافز تشُتتجع علتت  التغييتتر، وأن الضتتعف فتت  الإدارة يرجتتع إلتت  ضتتعف الثقافتتة 

 التنظيمية لدى المدراء وعدم وجود نظام اتصال فعال.

،كير  " وعنوانهتا(200٧) Didfenbach,Thomasدييد،يأ بيا ، تومياس دراسة كلاً من  -٧

هتتدفت الدراستتة إلتت  تستتليط الضتتوء علتت  الأستتبا  و "،المؤسسيية ،ييي إدارة التغيييير التنظيمييي

والظروف التي تؤد  إل  فشل مبادرات التغيير التي تقوم بها الإدارة الجديدة ليتم إيصال محتتوى 

ستتخدم ، واوالتعرف عل  كيفية إدراكه وكيفية تطبيقه عل  السياستات التنظيميتة التغيير للآخرين،

عينة طبقية متن المتدراء بمؤسستات قطتا   الوصفي، واشتملت عينة الدراسة عليالباحثان المنهج 

أسفرت ، ووالمقابلة الشخصية كأدوات لجمع البيانات استبيان استمارةستخدم الباحثان ، واالأعمال

أن نجاو أو فشل عملية التغيير تعتمد علت  الأستلو  الإدراكتي وكيفيتة إيصتال أهتداف  أهم النتائج

فتي إحتدا  التغييتر، وقتد ستلطت  والايدلوجيتةالتغيير للآخرين، وكتذلك دور السياستات التنظيميتة 

 .الدراسة الضوء عل  السلبيات التي يسببها فرض التغيير من أعل  إل  أسفل

 جرا ات البحث:إ -

 ث:منهج البح

الطريقة المسحية كأحد أنماطه وذلتك لملاءمتته لطبيعتة  باستخدامالمنهج الوصفي  انالباحث استخدم

 البحث وأهدافه. 

 مجتم  البحث:

الأجهتزة الرياضتتية  كتلٍ متن رؤستاء وأعضتتاء مجتالس الإدارة ورؤستاء فتتي مثتل مجتمتع البحتثتي

 .الكبرىالأندية الرياضية  التنفيذيين ومدراء النشاط الرياضي والإداريين ببعض والمدراء

 عينة البحث:

عينة البحث بالطريقتة العمديتة الطبقيتة متن رؤستاء وأعضتاء مجتالس الإدارة  باختيار قام الباحثان

التنفيتتذيين ومتتدراء النشتتاط الرياضتتي والإداريتتين بتتبعض  والمتتدراءورؤستتاء الأجهتتزة الرياضتتية 

الأنديتتة الرياضتتية بتتبعض محافظتتات  نتتاد  متتن (7) اختيتتارحيتتث تتتم  الكبتترىالأنديتتة الرياضتتية 

وهتتي أنديتتة  (القتتاهرة، الغربيتتة، الجيتتزة، جمهوريتتة مصتتر العربيتتة وهتتي محافظتتات )الإستتكندرية

الأهلي ، غزل المحلة، طنطا، الزمالك ل لعا  الرياضية، سموحة، الأوليمبي، السكندر  الاتحاد)

تقستيمهم ب قتام الباحثتانوقتد ، ( فترد227وقد بلغ إجمالي عدد أفراد عينة البحث ) (للرياضة البدنية

 الدراستتة الاستتتتطلاعية( فتترد لإجتتتراء 20عتتتدد )و،  فتتترد لإيجتتاد المعتتتاملات العلميتتة (30)إلتتي 

والجتتدول ، الاستتبيان لاستتمارةفترد لإجتتراء التطبيتق النهتائي  (222)وعتدد ، الاستتبيان لاستتمارة

 .يوضم توصيف وتوزيع عينة البحث (1)
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 (1)جدو: 

 وزي  عينة البحثتوصيف وت

 عينة البحث                   
 توزي  عينة البحث

  رؤسا  وأعرا  مجالس الإدارة
 ورؤسا  اوجهية الرياضية

  مدرا والتنفيذييأ  المدرا 
 والإدارييأ الرياضي النشاط 

 المجمو 

 30 20 10 المعاملات العلمية عينة 
 20 14 6 عينة الدراسة الإستطلاعية

 222 190 32 الاستبيان ةاستمار عينة تطبيق
 272 224 48 عدد أفراد عينة البحث إجمالي

 :اة البحثأد

دور التغييتر فتي تطتوير المنظومتة الرياضتية  بإستخدام استمارة استبيان بهدف تحديتد انالباحث قام

 باستخدام نموذج جون كوتر بالأندية الرياضية الكبرى .

 : بيانالاست لاستمارةالمعاملات العلمية  -

 : الاستبيان استمارةصدق أولاً: 

قتتام الباحثتتان بحستتا  معامتتل الصتتدق لاستتتمارة الاستتتبيان عتتن طريتتق كتتلٍ متتن صتتدق المحكمتتين 

 وصدق الاتساق الداخلي. 

 : الاستبيان لاستمارة حكميأصدق الم  -1

أعضاء  ( خبراء من9عل  عدد ) الاستبيان استمارةبعرض  محكمينصدق ال انالباحث استخدم

وقد  (1مرفق رقم )،  الإدارة الرياضية بكليات التربية الرياضية فية التدريس المتخصصين هيل

الخبير أن يكون عضو هيلة تدريس بأحد أقسام الإدارة الرياضية  اختيارشروط  انحدد الباحث

فضل أن ، ويُ  سنوات (10)ألا تقل عدد سنوات الخبرة عن  ، و بإحدى كليات التربية الرياضية

تقيس  الاستمارةوذلك بغرض التحقق من أن الأهلي ، ه خبره في مجال العمل بالقطا  يكون ل

، م9/11/2023 إل  م1/10/2023 الفترة من فيبالفعل الهدف الذى وضعت من أجله، وذلك 

حول  مناسبة  محكمينالسادة ال جاء رأ و، سواء بالتعديل أو الحذف  الرأ وقد تفضلوا بإبداء 

 (. 2)الجدول  فيكما يل   ستبيانالا استمارةعبارات 
 (2جدو: )

   حو: مناسبة عبارات استمارة الاستبيانآرا  السادة الخبرا

  9ن=

 عبارات استمارة الاستبيان
 نسبة الموا،قة٪ العبارات نسبة الموا،قة٪ العبارات

1 100.00 24 100.00 
2 88.89 25 100.00 
3 100.00 26 77.78 
4 88.89 27 100.00 
5 33.33 28 88.89 
6 66.67 29 100.00 
7 100.00 30 100.00 
8 100.00 31 77.78 
9 88.89 32 100.00 
10 100.00 33 100.00 
11 88.89 34 100.00 
12 100.00 35 88.89 
13 100.00 36 100.00 
14 77.78 37 77.78 
15 100.00 38 100.00 
16 88.89 39 100.00 
17 100.00 40 88.89 
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 عبارات استمارة الاستبيان
 نسبة الموا،قة٪ العبارات نسبة الموا،قة٪ العبارات

18 100.00 41 100.00 
19 100.00 42 100.00 
20 88.89 43 77.78 
21 100.00 44 100.00 
22 88.89 45 77.78 
23 77.78   

(النسبة الملوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات استمارة استبيان 2يوضم جدول )

"التغيير من منظور نموذج كوتر لتطوير المنظومة الرياضية بالأندية الرياضية الكبرى ويتضم 

٪( وقد ارتضي الباحثان بالعبارات  100.00-٪ 33.33تراوو النسبة الملوية للعبارات ما بين )

٪ فاكثر، حيث اتفق معظم السادة الخبراء عل  عدم 77.78عل  أهمية نسبية قدرها التي حصلت 

(  كما يلي في 33،34( عبارات وه  العبارات أرقام ) 2أهمية وجود بعض العبارات وعددها )

  (.3الجدول )
 (3جدو: )

 العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المستبعدة لاستمارة استبيان

 الاستبيان م
 لعدد ا

 المبدئي 
 للعبارات

 عدد 
 العبارات
 المستبعدة

 أرقام
 العبارات
 المستبعدة

 عدد 
 العبارات
 المعدلة

 أرقام 
 العبارات
 المعدلة

 العدد 
 النهائي
 للعبارات

 43 - - 6،5 2 45 استمارة الاستبيان 

 

 "بيان( العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المستبعدة لاستمارة است3يوضم جدول )

ويتضم " الكبرى التغيير من منظور نموذج كوتر لتطوير المنظومة الرياضية بالأندية الرياضية 

( عبارة 45( عبارات من إجمالي الاستبيان وعدده )2اتفاق السادة الخبراء عل  استبعاد عدد)

 (.2( عبارة ، مرفق رقم )43بذلك أصبم العدد النهائي لإجمالي الاستبيان )

 :الدايلي ساقالاتصدق  -2

عن طريق تطبيق  الاستبيان لاستمارة الداخلي الاتساقبحسا  معامل صدق  انالباحث قام

علتت  مجموعتتتة متتن رؤستتتاء وأعضتتاء مجتتالس الإدارة ورؤستتتاء الأجهتتزة الرياضتتتية  الاستتتبيان

 الكبتتترى والإداريتتين بتتتبعض الأنديتتة الرياضتتتية الرياضتتتيوالمتتدراء التنفيتتتذيين ومتتدراء النشتتتاط 

فترد ممثلتة لمجتمتع البحتث وذلتك بغترض تقتدير  (30)مصر العربية، وقد بلتغ قوامهتا  بجمهورية

بين كل عبتارة ومجمتو  المحتور   الارتباطوقد تم ذلك بحسا  معاملات  الاستبيانصدق عبارات 

علمتتاً بتتأن هتتذه العينتتة استتتخدمت م، 27/11/2023إلتت   م15/11/2023 الفتتترة متتن فتتيوذلتتك 

وضتتم معامتتل صتتدق ( ي4)والجتتدول رقتتم فقتتط ، لاستتتبيانلاستتتمارة ايتتة لحستتا  المعتتاملات العلم

 .الاستبيان لاستمارة الداخلي الاتساق
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 (4جدو: )

 صدق الاتساق الدايلي بيأ العبارة والمحور وبيأ العبارة والمجمو  الكلى لاستمارة استبيان

 30ن= 

 استمارة الاستبيان

 م
 العبارة
 م  المحور

 العبارة
 م  المجمو 

 م
 العبارة
 م  المحور

 العبارة
 م  المجمو 

1 0.89 0.86 23 0.90 0.92 
2 0.90 0.83 24 0.84 0.88 
3 0.84 0.76 25 0.90 0.88 
4 0.91 0.80 26 0.78 0.86 
5 0.88 0.90 27 0.89 0.84 
6 0.90 0.85 28 0.82 0.85 
7 0.84 0.92 29 0.90 0.91 
8 0.80 0.83 30 0.92 0.87 
9 0.86 0.92 31 0.87 0.81 
10 0.91 0.86 32 0.85 0.86 
11 0.89 0.90 33 0.89 0.83 
12 0.90 0.86 34 0.91 0.89 
13 0.91 0.88 35 0.84 0.91 
14 0.87 0.91 36 0.90 0.82 
15 0.83 0.90 37 0.81 0.84 
16 0.79 0.81 38 0.89 0.90 
17 0.92 0.88 39 0.83 0.82 
18 0.74 0.85 40 0.84 0.88 
19 0.92 0.90 41 0.90 0.88 
20 0.84 0.89 42 0.89 0.91 
21 0.83 0.85 43 0.88 0.89 
22 0.89 0.91    

 0.3٦1=0.0٥*قيمة )ر( الجدولية عند مستو  معنوية 

حيتث تراوحتت والمحتور ذو دلالة إحصائية بين العبارة  ارتباطوجود  (4)يوضم جدول 

ذو دلالتة إحصتائية بتين العبتارة  ارتبتاط( وكذلك وجتود 0.92-0.74) قيمة )ر( المحسوبة ما بين

وذج كتوتر لتطتوير المنظومتة الرياضتية التغيير من منظور نم لاستمارة استبيانوالمجمو  الكل  

وذلتك عنتد  (0.92-0.76بتين)متا حيث تراوحتت قيمتة )ر( المحستوبة  الكبرىبالأندية الرياضية 

 بحث. قيد ال لاستمارة الاستبيان الداخلي الاتساقمما يشير إل  صدق  0.05مستوى معنوية 

 الاستبيان: استمارةثبات ثانياٍ : 

كلٍ من التطبيق وإعتادة لثبات لإستمارة الإستبيان عن طريق قام الباحثان بحسا  معامل ا

 :ا كرونباخ ـلفأمعامل و Test Retestالتطبيق 

 : Test Retestالتطبيق وإعادة التطبيق  -أ 

عن طريق التطبيق وإعادة التطبيق  الاستبيان لاستمارةبحسا  معامل الثبات  انقام الباحث

Test Retest  علتت  مجموعتة متن رؤستتاء وأعضتاء مجتتالس الإدارة  الاستتمارةحيتث تتتم تطبيتق

والإداريتتين بتتبعض  الرياضتتيورؤستتاء الأجهتتزة الرياضتتية والمتتدراء التنفيتتذيين ومتتدراء النشتتاط 

ممثلتة لمجتمتع البحتث،  اً ( فترد30) عتددهمبجمهوريتة مصتر العربيتة، و الكبرىالأندية الرياضية 

م،  كما قام 27/11/2023 إل  م15/11/2023بإجراء التطبيق الأول في الفترة  وقد قام الباحثان

، وكتان الفاصتل م 25/12/2023م إلتي 13/12/2023بإجراء إعادة التطبيق فتي الفتترة الباحثان

الرتت   لارتبتاطمعادلتة ستبيرمان  باستخداموقد تم ذلك ( يوم، 15) ن أكثر منالزمن  بين التطبيقي

 . الاستبيان ستمارةلا معامل الثبات يوضم (5)والجدول 
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 (٥جدو: )

 رتباط بيأ التطبيق وإعادة التطبيق لبيان معامل الثبات معامل الإ

 لإستمارة الإستبيان 

 30ن = 

 استمارة الاستبيان

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 0.91 23 0.90 
2 0.90 24 0.8٦ 
3 0.8٧ 2٥ 0.89 
4 0.93 2٦ 0.8٧ 
٥ 0.92 2٧ 0.8٦ 
٦ 0.8٦ 28 0.92 
٧ 0.90 29 0.8٦ 
8 0.8٧ 30 0.90 
9 0.88 31 0.94 
10 0.84 32 0.88 
11 0.91 33 0.92 
12 0.90 34 0.91 
13 0.94 3٥ 0.88 
14 0.90 3٦ 0.89 
1٥ 0.8٥ 3٧ 0.92 
1٦ 0.90 38 0.91 
1٧ 0.84 39 0.94 
18 0.91 40 0.90 
19 0.89 41 0.92 
20 0.8٥ 42 0.89 
21 0.92 43 0.91 
22 0.90   

 0.3٦1=0.0٥*قيمة )ر( الجدولية عند مستو  معنوية 

 لاستمارةذو دلالة إحصائية بين التطبيق وإعادة التطبيق  ارتباط( وجود 5يوضم جدول )

ذو دلالتة  ارتبتاط ( وهت  معتاملات0.94-0.84) متا بتين الارتبتاطحيث تراوو معامل  ، استبيان

 الاستبيان.   ابات إلعالية مما يشير 

 : ا كرونباخمعامل ألف - 

ألفتتا معامتتل عتتن طريتتق لباحثتتان بحستتا  معامتتل الثبتتات لإستتتمارة الإستتتبيان كمتتا قتتام ا

عل  مجموعة متن رؤستاء وأعضتاء مجتالس الإدارة ورؤستاء تطبيق الإستمارة كرونباخ حيث تم 

بتتبعض الأنديتتة  شتتاط الرياضتت  والإداريتتينالأجهتتزة الرياضتتية والمتتدراء التنفيتتذيين ومتتدراء الن

علماً بأن  ( فرد ممثلة لمجتمع البحث ، 30وقد بلغ قوامها ) بجمهورية مصر العربية ،  الرياضية

( 6والجتتدول رقتتم )،  هتتذه العينتتة إستتتخدمت لحستتا  المعتتاملات العلميتتة لإستتتمارة الإستتتبيان فقتتط

 يوضم معامل الثبات لإستمارة الإستبيان .

 (٦جدو:)

 معامل الثبات الكلي لاستمارة استبيان  معامل ألفا )كرونباخ( لبيانالتجيئة النصفية و
 30ن=                                                                               

 معامل الارتباط الايتبار الاحصائي م

 0.891 التجيئة النصفية 1
 0.894 (كرونباخ)ألفا  2

في عبارات استمارة استبيان ( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بين نص6يوضم جدول )

ى )في حالة التغيير من منظور نموذج كوتر لتطوير المنظومة الرياضية بالأندية الرياضية الكبر
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( كما حقق 0.891العبارات الغير متساوية( حيث حقق معامل الارتباط المحسو  قيمة قدرها )

لالة عالية مما يشير إلي وهي معاملات ارتباط ذو د (0.894ألفا)كرونباخ( قيمة قدرها)معامل 

 ابات استمارة الاستبيان. 

 :  الاستطلاعيةالدراسة  -

عل  مجموعة من رؤساء وأعضاء مجالس  استطلاعيةبإجراء دراسة  انقام الباحث
والإداريين  الرياضيالإدارة ورؤساء الأجهزة الرياضية والمدراء التنفيذيين ومدراء النشاط 

( فرد  20وقد بلغ قوامها )  بجمهورية مصر العربية، الكبرىضية والمدربين ببعض الأندية الريا
ً بأن هذه  ،م27/11/2023م إل  15/11/2023الفترة من  فيوذلك  ممثلة لمجتمع البحث علما

وكان الهدف من إجراء الدراسة  ، العينة إستخدمت لحسا  الدراسة الإستطلاعية فقط
 الاستبيان، ويتضمنها  التيحث للعبارات التعرف عل  مدى فهم عينة البهو  الاستطلاعية

التعرف عل   ، والتعرف عل  الصعوبات المحتمل ظهورها أاناء التطبيق للعمل عل  تلافيها
فهم عينة البحث  الاستطلاعيةوقد أسفرت نتائج الدراسة  استمارة الاستبيان،زمن تطبيق 

عبارة من عبارات  أ عن  ستفسارالامنهم  أ حيث لم يبدر من  الاستبيانيتضمنها  التيللعبارات 
عينة الدراسة  استغرقتهبحسا  الزمن الذى  الاستبيانتم التعرف عل  زمن تطبيق  الاستبيان، و
 دقيقة.12:  10وقد تراوو بين  الاستبيانالإجابة عل  عبارات  في الاستطلاعية

 تطبيق وتفريو استمارة الاستبيان : -

 أولاً: تطبيق استمارة الاستبيان:

بتطبيتتق  انالباحثتت قتتام للاستتتبيانعتتد التأكتتد متتن تتتوافر كافتتة الشتتروط العلميتتة والإداريتتة ب
علت  مجموعتة متن رؤستاء وأعضتاء  -(3مرفتق رقتم ) -صتورتها النهائيتة فتي الاستتبيان استمارة

 الرياضتتتيمجتتتالس الإدارة ورؤستتتاء الأجهتتتزة الرياضتتتية والمتتتدراء التنفيتتتذيين ومتتتدراء النشتتتاط 
 (222بجمهوريتة مصتر العربيتة، وقتد بلتغ قوامهتا ) الكبترىنديتة الرياضتية والإداريين ببعض الأ

م متتع مراعتتاة 15/2/2024م إلتت  1/1/2024الفتتترة متتن  فتتيفتترد ممثلتتة لمجتمتتع البحتتث، وذلتتك 
 أ لإزالتة  العلمتيجمتع فقتط متن أجتل البحتث وأنهتا تُ  استتجاباتهمالتأكيد عل  أفتراد العينتة بأهميتة 

 . الاستبيانالإجابة عل   فيمخاوف قد تقلل من تفاعلهم 

 تفريو بيانات استمارة الاستبيان: -

وتتم تفريتغ  الاستتجاباتمتكاملتة  الاستماراتبجمع  انعملية التطبيق قام الباحث انتهاءبعد 
الاستتبيان طريقتة ليكترت تصتحيم في  ، واستخدم الباحثانكشوف التفريغ المعدة لذلك فيالبيانات 

كانت استجابات الاستبيان وفقاً لتقتدير الااتي علتي النحتو التتالي : )نعتم( بالتقدير الااي التقدير ، و
)لا( وتقتدر لهتا درجتة واحتدة، وبتذلك   -)إلي حد ما( وتقدر لهتا درجتتان -وتقدر لها الا  درجات

 (. 43( درجة، والدرجة الصغرى للاستبيان )129تكون الدرجة الكلية للاستبيان )

  :مةالمعالجات الإحصائية المستخد -

المعالجتات الإحصتائية الملائمتة لطبيعتة بيانتات البحتث وذلتك متن ختلال  انالباحث استخدم

 :  كالتاليوكانت  SPSS الإحصائيالبرنامج 

 ألفـا كرونباخ(.)معامل الثبات  -6         الحسابي.                     المتوسط  -1

 بة الملوية. النس -7                            . المعيار  الانحراف -2

 . النسبيالوزن  -8                               . الارتباط معامل  -3

 الأهمية النسبية.  -9        (.الداخلي الاتساقمعامل الصدق )صدق  -4

كا اختبار -10   (. Test Retestمعامل الثبات )التطبيق وإعادة التطبيق  -5
2
 . 
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 عرض ومناقشة النتائج : -

 johnلتغيير مأ منظور نموذج جون كوتر )ا ائج استمارة استبيان "عرض ومناقشة نت

kotter ) تطوير المنظومة الرياضية باوندية الرياضية الكبر ":ل 

 

 (٧)جدو: 
 ،ي عبارات استمارة استبيان آرا  عينة البحث  

 222ن=

 العبارة م
 الوزن لا إل  حد ما نعم

 النسبي
 الأهمية
 2كا  النسبية

  ٪   ٪   ٪ 

 المرحلة اوولي : الاستعداد لقيادة التغيير 
 315.568 96.396 642 0.000 0 10.811 24 89.189 198 إيجاد شعور بأن التغيير ضرورة ملحة.  1
 198.811 91.892 612 0.000 0 24.324 54 75.676 168 التخلص من الشعارات الكاذبة.  2
 235.973 93.544 623 0.000 0 19.369 43 80.631 179 .  تزويد الأندية بأنظمة قياس داخلية دقيقة 3
 198.811 91.892 612 0.000 0 24.324 54 75.676 168 التركيز علي إشرا  جميع الأعضاء الفاعلة.  4
 235.973 93.544 623 0.000 0 19.369 43 80.631 179 عدم الإصغاء ل خبار السيلة.  5
 ادة مساعي التغييربنا  ،ريق لقي :المرحلة الثانية  
 283.973 95.345 635 0.000 0 13.964 31 86.036 191 بالحاجة للتغيير. الاعتراف 6
 247.243 93.994 626 0.000 0 18.018 40 81.982 182 لتنفيذ التغيير. والاستعدادالتخطيط  7
 175.000 89.940 599 4.054 0 22.072 49 73.874 164 القناعة بالهدف المشتر  المراد تحقيقه. 8
 271.243 94.895 632 0.000 0 15.315 34 84.685 188 الثقة المتبادلة بين أعضاء الفريق. 9
 250.568 92.492 616 5.856 13 10.811 24 83.333 185 تشخيص المشكلة. 10
 المرحلة الثالثة: وض  رؤية لتحقيق مد  اوندية تسامم ،ي: 
 370.568 98.048 653 0.000 0 5.856 13 94.144 209 ءات لتحقيق هدف الأندية. تحفيز الأفراد علي اتخاذ إجرا 11
 198.811 91.892 612 0.000 0 24.324 54 75.676 168 تطوير سلوكيات العاملين. 12
 173.270 90.541 603 0.000 0 28.378 63 71.622 159 تطوير بدائل واستراتيجيات التغيير.   13
 235.973 93.544 623 0.000 0 19.369 43 80.631 179 التغيير التقني. 14
 205.405 90.691 604 6.306 14 15.315 34 78.378 174 التغل  علي مقاومة التغيير. 15
 231.757 92.943 619 1.802 4 17.568 39 80.631 179 المناسبة. الاستراتيجيةاختبار  16
 المرحلة الرابعة : أساليب توصيل رؤية التغيير 
 343.000 96.547 643 2.252 5 5.856 13 91.892 204 استخدام اللغة المعبرة لتسهيل عملية التواصل بين العاملين. 17
 251.108 94.144 627 0.000 0 17.568 39 82.432 183 استخدام العبارات البسيطة الواضحة للتعبير عن المراد تحقيقه  18
 213.514 92.192 614 1.802 4 19.820 44 78.378 174 تنويع وسائل الاتصال.  19
 214.892 92.643 617 0.000 0 22.072 49 77.928 173 وضوو الرسالة للتأكد من المعلومات. 20
 184.568 90.390 602 4.054 9 20.721 46 75.225 167 الوقوف علي مظاهر التعارض والخلاف داخل الأندية.  21
 271.243 94.895 632 0.000 0 15.315 34 84.685 188 مثال والقدوة للعاملين.حرص القيادات علي أن يكونوا ال 22
 339.757 97.147 647 0.000 0 8.559 19 91.441 203 توضيم الأمور بكل شفافية ومرونة. 23
 المرحلة الخامسة : التمكيأ 
 235.973 93.544 623 0.000 0 19.369 43 80.631 179 تمكين العاملين من صلاحيات تدعم تنفيذ العمل والإجراءات. 24
 271.243 94.895 632 0.000 0 15.315 34 84.685 188 تشجيع الحوار وإبداء الرأ  للمناقشة حول عملية التغيير. 25
 154.243 89.339 595 0.000 0 31.982 71 68.018 151 مختلف العاملين في عملية التغيير. اشترا  26

 
 160.135 89.189 594 4.054 9 24.324 54 71.622 159 لداخلي للتوافق مع الرؤية للتغيير.إعادة تنظيم الهيكل ا 27

28 
إتاحتتة التتتدري  الكتتافي والمناستت  لتكتتوين مهتتارات فنيتتة واجتماعيتتة تتناستت  متتع 

 التغيير.
179 80.631 43 19.369 0 0.000 623 93.544 235.973 

 329.919 96.847 645 0.000 0 9.459 21 90.541 201 ا . إزالة المعوقات التنظيمية التي تعيق الإبد 29
 المرحلة السادسة : تحقيق بعض المكاسب علي المدي القصير 
 267.324 94.144 627 2.252 5 13.063 29 84.685 188 وضع خطة للمحافظة علي حماس الأفراد وقناعتهم بالتغيير.  30
 232.324 93.393 622 0.000 0 19.820 44 80.180 178 العاملين.بالمكاس  الجديدة لرفع معنويات  الاحتفاء 31
 175.486 90.240 601 2.703 6 23.874 53 73.423 163 جذ  العاملين المترددين وتحويلهم إلي ناشطين فاعليين في عملية  التغيير.  32
 235.973 93.544 623 0.000 0 19.369 43 80.631 179 الوضوو والشفافية ليشعر العاملون بما قدموه من جهد. 33

فتتتي  والاستتتتمرارعقتتتد اجتماعتتتات ومناقشتتتة النتتتتائج للتتتتدليل علتتتي نجتتتاو الرؤيتتتة  34
 تطبيقها. 

179 80.631 34 15.315 9 4.054 614 92.192 227.703 

 171.108 89.339 595 5.856 13 20.270 45 73.874 164 مواجهة المقاومين للتغيير.  35
 توسي  نطاق التحو: والد،  نحو مييد مأ التغييرالمرحلة السابعة :  

توستتيع نطتتاق اشتترا  القيتتادات فتتي عمليتتة التغييتتر لإضتتفاء الشتترعية علتتي عمليتتة  36
 التغيير. 

191 86.036 31 13.964 0 0.000 635 95.345 283.973 

 214.892 92.643 617 0.000 0 22.072 49 77.928 173 التنسيق بين الإدارات المختلفة داخل الأندية وزيادة التفاعل بينها. 37
 المرحلة الثامنة : تثبيت التغيير ،ي ثقا،ة اوندية 
 208.297 92.342 615 0.000 0 22.973 51 77.027 171 تأسيس اقافة حفاظ الأندية علي المكاس  التي تتحقق من عملية التغيير. 38
 301.703 95.946 639 0.000 0 12.162 27 87.838 195 ييرات الثقافية تغيير الأعراف السائدة والنظم المتبعة وابيت التغ 39
 315.568 96.396 642 0.000 0 10.811 24 89.189 198 التام لمناقشة كافة القضايا الخاصة بالتغييرات الثقافية.  الاستعداد 40
 178.568 90.841 605 0.000 0 27.477 61 72.523 161 إدرا  أهمية النتائج المحققة والتأكيد علي فاعلية الآليات الجديدة. 41

تغيير بعتض العناصتر داختل الأنديتة التذين تعتودوا علتي اقافتة الأنديتة ويتجتاهلون  42
 دور الثقافة الجديدة. 

167 75.225 44 19.820 11 4.955 600 90.090 182.676 

 271.243 94.895 632 0.000 0 15.315 34 84.685 188 اسناد الترقية للعاملين بالثقافة الجديدة.  43

قيمة كا*
2
 ٥.99= 0.0٥الجدولية عند مستو  معنوية  
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جميتع  فتي( أن هنا  فروق ذات دلالة إحصائية لآراء عينة البحتث 7الجدول )من ضم تي

تطتتوير ل ( John Kotterنمتوذج جتتون كتوتر )لتغييتر متن منظتورا ستتمارة الاستتبيانعبتارات ا

 . الكبرىالرياضية المنظومة الرياضية بالأندية 

فتي  راء عينتة البحتثالتكرار والنستبة الملويتة والتوزن النستبي لآ(7الجدول )من ضم تيو

تطتوير المنظومتة ل(  (John Kotterنمتوذج جتون كتوتر  لتغييتر متن منظتورا ستمارة الاستبيانا

قيمتتتتتة كتتتتتا، وأن الكبتتتتترىالرياضتتتتتية بالأنديتتتتتة الرياضتتتتتية 
2
الجدوليتتتتتة عنتتتتتد مستتتتتتوى معنويتتتتتة  

 (370.568: 160.135) ن( أقل من قيمة المحسوبة والتي انحصرت ما بتي5.99او )تس0.05

، بينما مثلت ستبيانكثر أهمية نسبية بين عبارات الا( أعل  وزن نسبي وأ11ومثلت العبارة رقم )

ستتبيان ممتا يشتير إلتي قبتول بي وأقل أهمية نسبية بتين عبتارات الا( أقل وزن نس27العبارة رقم )

 جابات العينة قيد البحث.نتائج كل است

( بنستبة 11) العبارة رقم في)نعم(  اختارواتراء عينة البحث الذين  فيأعل  نسبة كانت و

تراء  فتي٪، وكانت أعلت  نستبة 68.018( بنسبة 26العبارة رقم ) في٪ وكانت أقل نسبة 94.14

وكانت أقتل نستبة  ٪31.982( بنسبة 26)إل  حد ما( ف  العبارة رقم ) اختارواعينة البحث الذين 

تراء عينتة البحتث التذين  فتي٪، وكانتت أعلت  نستبة 5.856( بنستبة 11،17العبارتان أرقتام ) في

( بنسبة 19العبارة رقم ) في٪ وكانت أقل نسبة 6.306( بنسبة 15العبارة رقم )  فت)لا(  اختاروا

1.802٪. 

ئية لآراء عينتة ( أن هنا  فروق ذات دلالة إحصا7أشارت نتائج جميع عبارات الجدول )

 قبتول نتتائج كتل استتجابات العينتة قيتد البحتث واتفتاق)نعم(، وهذا يشير إلت   اختارواالبحث الذين 

لقيتادة التغييتر، وبنتاء فريتق لقيتادة مستاعي  الاستعدادعلي مراحل التغيير وهي  معظم أفراد العينة

ة التغييتر، والتمكتين يتؤالتغيير، ووضع رؤية لتحقيق هتدف المنظمتة، وتحديتد أستالي  لتوصتيل ر

وتحقيتتق بعتتض المكاستت  علتتي المتتد  القصتتير، اتتم توستتيع نطتتاق التحتتول والتتدفع نحتتو مزيتتد متتن 

 التغيير، وتثبيت التغيير في اقافة المنظمة. 

أن هنتا  العديتد متن  واوجتد بهتاالتتي قتام  ةالتحليليتختلال الدراستة  وير  الباحثان أنه من

ييتتتر نظتتتراً للتغييتتترات الداخليتتتة والخارجيتتتة التتتتي تحتتتيط النمتتتاذج المختلفتتتة فتتتي مجتتتال إدارة التغ

بالمنظمات فاهتم الدارسون بوضع النماذج المختلفة لإدارة التغيير وقد تداولها كنج، اندرسون فتي 

ذو المراحتتل الستتبع، نمتتوذج  Huseذو الخطتتوات التتثلا ، نمتتوذج هيتتوس  lewinنمتتوذج لتتوين 

Robertehin ليفت  ذو الإستراتيجيات الثلا ، نموذجLeavitte  رباعي الأبعاد، نموذجjohn 

kotter  ،نموذج  انالباحث  ولكن تبنjohn kotter  من الجهود المبذولة في 70: حيث ير  أن٪

مشاريع التغيير تضيع هباءاً دون جتدو  وتفشتل وذلتك يرجتع إلتي أن المنظمتات لا تتبنتي المتنهج 

عتتاه إلتتي تطتتوير نموذجتته الختتاص بتتإدارة خلالتته وذلتتك متتا د نالتغييتتر متتالشتتامل المطلتتو  لرؤيتتة 

 . من أفضل نماذج إدارة التغيير john kotterالتغيير، ويعد نموذج 

، محمييد تو،يييق  انييدرقيري محمييد أميييأ مصييطفيويتفتتق ذلتتك متتع متتا أشتتار إليتته كتتلاً متتن 

أن عملية التغيير هي عملية عقلية تتبع خطوات محتددة ومدروستة ومرستومة  (2023) لإدريسي

ذلك بهدف الوصول إلي نتائج معينة تم تحديدها قبل البدء في عملية التغيير، وهنا  العديد مسبقاً و

من النماذج التي قدمت بغرض توضيم الخطتوات والمراحتل اللازمتة لإجتراء التغييتر النتاجم فتي 

  (13المؤسسات. )

أن مراحل وخطوات التغيير هي المراحل في الفتترات  (200٧عامر )يس سعيد ويشير 

من الوضع التراهن المعبتأ بالمشتاكل إلتي الوضتع المستتقبلي  للانتقالتي تستغرقها عملية التغيير ال

وهذا ما ينطبتق علتي المنظومتة الرياضتية، ولتذلك يتر  أن المراحتل  والاستقرارالمتميز بالحلول 

 -التخطتيط – الاستتجابة-التشخيص-اللازمة للتغيير تتلخص في المراحل التالية :)جمع المعلومات

 (9). التقييم(–التأاير  –التنفيذ 
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أن مراحتل التغييتر  (2008) نقيلا عيأ ينوميان وميولتيالرقييب حمياد محميود كما ير  

تبدأ بالتعريف وتنتهي بالتصميم وهي: المرحلة الأولي : تعريف التغيير والتعترف علتي العناصتر 

رحلتتة الثانيتتة : التجهيتتز الم ،الفجتتوة( –الوضتتع المستتتقبلي  –الأساستتية للتغييتتر )الوضتتع الحتتالي 

المتتتتأارون  –الأهتتتداف المرجتتتوة  –للتغييتتتر )تعريتتتف وتحديتتتد المخصصتتتين ودراستتتة الموقتتتف 

نظتم  –الماضي للتغيرات الستابقة  استقراء –المقاومة  –)القائمون(  الرعاة –والمؤارون بالتغيير 

نظتم  –تغذيتة الراجعتة المرحلة الثالثتة: التخطتيط للتغييتر وتصتميم نظتم التغييتر)نظم ال ،(الاتصال

التغييتتر والمهتتام  –المرحلتتة الرابعتتة : تنفيتتذ التغييتتر )بنتتاء استتتراتيجيات  الاتصتتال،نظتتم  –التتتعلم 

 –المؤسستية(. المرحلتة الخامستة : تقيتيم التغييتر )الملاحظتة  الاستتراتيجيةالمطلوبة داخل الخطتة 

 (6التعديل بإجراء تغييرات تناس  التغيير(. ) –القياس 

أن إطتار  (201٧) wheeler & holmes ويلير وميولميا أكتد عليته كتلاً متن وهتذا مت

بما فتي ذلتك تنفيتذ عمل كوتر هو أداة مفيدة لإدارة التغيير عبر الكثير من المؤسسات المعلوماتية، 

ختتدمات جديتتتدة، وإعتتتادة الهيكلتتة المؤسستتتاتية، وإدارة التغييتتتر بعتتد التقيتتتيم التتتداخلي أو التخطتتتيط 

فل الخطوات التي حددها كوتر مشتاركة العتاملين فتي عمليتة التغييتر ممتا يحقتق ، وتكالاستراتيجي

فعالة لقيادة التغيير وتمكتين  استراتيجيةاستدامتها واستمراريتها علاوة عل  ذلك يقدم هذا النموذج 

 (23مراكز المعرفة من التعامل مع القيادات المجتمعية بصفتهم شركاء نجاو حقيقيين. )

كتوتر  اهتتمفتي ذلتك حيتث  (2014) حسينيأ رجب عبدالحميد مع دراسة انتفق الباحثيو

بالجوانتت  النفستتية للعتتاملين والتجتتار  التتتي ستتبقته،  اهتمامتتهبتوظيتتف العلتتوم الحديثتتة إلتتي جانتت  

والوضوو كما أنها تتطل  صبراً من أجل تحقيقهتا لأنته يعتي جيتداً  بالمرونةوتتميز عملية التغيير 

ت الستتائدة هتتي أصتتع  العمليتتات داختتل المنظمتتات كمتتا يتميتتز بنتتو  متتن أن تغييتتر العقتتول والثقافتتا

لهتذا  والاستتعدادالمنهجية في الخطوات، كما أنه يركز علي العاملين في المنظمة ودرجات القبول 

متن مرحلته لأختر  ضتمن  الانتقتالالتغيير المرتق ، وهو ما يلعت  دوراً هامتا فتي تستهيل عمليتة 

 (7عملية التغيير بالمنظمة. ) المراحل التي تبناها لإجراء

 إستخلاصات البحث : -

 في ضوء نتائج البحث وفي ضوء عينة البحث توصل الباحثان إلي ما يلي :

 . إيجاد شعور بأن التغيير ضرورة ملحةو لقيادة التغيير الاستعداد  -1

 . القناعة بالهدف المشتر  المراد تحقيقهو ربناء فريق لقيادة مساعي التغيي -2

هتتدف تستتاهم فتتي تحفيتتز الأفتتراد علتتي اتختتاذ إجتتراءات لتحقيتتق هتتدف اللتحقيتتق  وضتتع رؤيتتة -3

 . المناسبة الاستراتيجية واختيار استراتيجيات التغييروتطوير  ،الأندية

 . فرادهيل عملية التواصل بين الأاستخدام اللغة المعبرة و العبارات البسيطة لتس -4

 .جراءات إشراكهم في عملية التغييرتمكين العاملين من صلاحيات تدعم تنفيذ العمل والإ -٥

وضتتع خطتتة للمحافظتتة علتتي حمتتاس الأفتتراد وتحقيتتق بعتتض المكاستت  علتتي المتتد  القصتتير  -٦

 . وقناعتهم بالتغيير

 .توسيع نطاق اشرا  القيادات في عملية التغيير لإضفاء الشرعية علي عملية التغيير -٧

الأنديتتة التتذين تعتتودوا علتتي اقافتتة الأنديتتة تغييتتر بعتتض العناصتتر داختتل و فتتي اقافتتة الأنديتتة تثبيتتت التغييتتر -8

 .تجاهلون دور الثقافة الجديدةوي
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 توصيات البحث : -

 ستخلاصات البحث يوص  الباحثان بما يل  :ضوء ا في

تصميم نظام متكامل دقيق لرصد الظواهر والمؤشرات التي تدعو إلي وجود حاجة حقيقية  -1

 ه العملية. لعملية التغيير وتحديد أولويات تنفيذ هذ

عقد دورات متخصصة لمدير  الإدارات بالأندية الرياضية وتدريبهم علي الأسالي  الإدارية  -2

 الحديثة كإدارة التغيير للعمل علي تطوير المنظومة الرياضية بشكل مستمر. 

إشرا  كافة العاملين في عملية التغيير وتنفيذه وجعلهم جزءاً لا يتجزأ منه، لأن مشاركة  -3

في هذا التغيير ستجعلهم أكثر إدراكاً لأهدافه ونتائجه وكيفية تنفيذه والمشكلات التي العاملين 

 يمكن أن تحد من فعاليته. 

جديدة  إلغاء اللوائم القديمة التي تتعارض مع التحديث المطلو ، وإدخال لوائم وأنظمة -4

لية بإدارات تتماش  مع متطلبات إدارة التغيير، وخاصة ما يتعلق باللوائم والأنظمة الما

الأندية، مما يتيم لمدير  الأندية إيجاد نظام للحوافز والمكافآت يضمن مشاركة العاملين في 

 دعم عملية التغيير، ويسهم في توفير الإمكانيات المادية للازمة لعملية التغيير.

 منم مدير  الأندية المزيد من الصلاحيات التي تمكنهم من تحديث الأنظمة واللوائم وتطوير -5

 الهياكل التنظيمية بما يتناس  مع متطلبات إدارة التغيير. 

بنظم  الاهتماموإبداعات العاملين مع  والابتكاراتتنفيذ التغيير من خلال تشجيع المبادرات  -6

 المكافآت والحوافز. 

والرقابة مع العمل الإدار  بالأندية  التوجيهتقييم ومتابعة التغيير من خلال تناس  نظم  -7

 . تحقيق الأهداف ومتابعة مد 
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 المراج  : -

 :أولاً: المراج  العربية

التطوير التنظيمي لتحسين الأداء في ضوء مجتالات  :م(2018أةر  عبد التوا  سعداوي ) -1

إدارة التغيير بمديريات الشبا  والرياضة في مصر" الداخلية والخارجية للمديريات 

، رستتالة دكتتتوراه، كليتتة التربيتتة الرياضتتية SWOT Analysisباستتتخدام أستتلو  

 للبنين، جامعة حلوان. 

واقتع إدارة التغييتر لتحستين عمتل  :(2019ثامر حماد رجة، سجاد عبد الواحد عبد الخيالق ) -2

إدارة الأنديتة الرياضتتية فتتي بغتتداد متتن وجهتتة نظتتر أعضتتاء الهيلتتات الإداريتتة، بحتتث 

 ، بغداد، العراق. 18،  4البدنية والرياضة، مجمنشور، مجلة جامعة الأنبار للعلوم 

القيتتادة التحويليتتة وعلاقتهتتا بتتإدارة التغييتتر فتتي الأنديتتة :(2019ثييروت محمييد أبييو السييبح ) -3

الرياضية الكبرى، بحث منشور، مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربيتة الرياضتية، كليتة 

 التربية الرياضية، جامعة أسيوط. 

تحديد العوامل المؤارة علي التغييتر  :(200٧يمع إبراميم حشي  )حسأ أحمد الشا،عي، مم -4

ولتطوير التنظيمي لتحقيق أهتداف الأنديتة الرياضتية، بحتث منشتور، المجلتة العلميتة 

 ، كلية التربية الرياضية، جامعة طنطا.11،  11لعلوم التربية الرياضية، مج

 

بدا  الإدار  لتد  متدير  المتدارس إدارة التغيير وعلاقتها بالإ:(2012حسأ أحمد ةقورة ) -٥

الثانوية في محافظات غزة من وجهة نظر المعلمين، رسالة ماجستير غير منشتورة، 

 كلية التربية، جامعة الأزهر. 

واقع إدارة التغييتر لتد  وزارات الستلطة الفلستطينية، رستالة  :(2008حماد محمود الرقيب ) -٦

 زة. ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غ

إدارة التغييتر فتي المكتبتات الأكاديميتة، رستالة ماجستتير  :(2014رجب عبدالحميد حسينيأ ) -٧

 غير منشورة، كلية الآدا ، جامعة المنوفية. 

تلية التغيير وعلاقتها بالإبدا  الإدار  ببعض الأندية :(2020ريم نييع عبد الفتاع عواجع ) -8 

 الرياضية، جامعة طنطا.  الرياضية، رسالة ماجستير، كلية التربية

الإدارة وتحتتديات التغييتتر، مركتتز ولتتد ستترفيس للاستشتتارات :(200٧سييعيد يييس عييامر )  -9

 والتطوير الإدار ، 

 مصر الجديدة.        

الستلو  التنظيمتي وستلو   :(م2014إيهيا  عيسيي المصيري )، عيامر طارق عبدالرؤو  -10

 . عة الأوليالطب، المؤسسة العربية للعلوم والثقافة، المنظمة

إدارة التغييتتتر التنظيمتتتي ومقاومتتتته فتتتي الفكتتتـر الإدار  (:2008عيييامر يريييير الكبيسيييي )-11

 المعاصـر، جامعـة نايف العربية للعلـوم الأمنية.

دور إدارة التغييتتر فتتي تطتتوير الأداء م(: 2020عبييد الييرحمأ محمييد عبييد الييرحمأ العلييى )-12

شتور، مجلتة بحتو  التربيتة الرياضتية، الإدار  باتحاد كرة السلة الكتويتي، بحتث من

 المجلة العلمية لكلية التربية الرياضية للبنين، جامعة الزقازيق.
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 دور استراتيجيات إدارة(: 2023محمد أميأ مصطفي اندرقيري، محمد تو،يق الإدريسي ) -13

فتتي تحتتول مؤسستتات ) أربتتا  الطوائتتف ( إلتتي شتتركات مستتاهمة، دراستتة  التغييتتر

وفي مؤسستتة حجتتاج جنتتو  شتترق تستتيا، المجلتتة العلميتتة لتت دارة، تطبيقيتتة علتتي مطتت

 . 3،  43مج

دور إدارة التغييتتتر فتتتي تطتتتوير إدارة النشتتتاط  :(م2022بيييراميم موسيييى )لبيييوش )إمحميييد  -14

الرياضتتي بتتإدارة كفتتر الشتتيخ التعليميتتة الأزهريتتة، رستتالة ماجستتتير، كليتتة التربيتتة 

 .الرياضية، جامعة كفر الشيخ

إدارة التغيير وعلاقتها بتطوير الأنشطة الرياضية  م(:2021ن محمد الغريب )محمد سليما -1٥

رؤيتتتتة مصتتتتر  -بالهيلتتتتات الرياضتتتتية فتتتتي ضتتتتوء استتتتتراتيجية التنميتتتتة المستتتتتدامة

، 4،  58،بحث منشور، مجلة أستيوط لعلتوم وفنتون التربيتة الرياضتية، متج 2030

 كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط. 

الإدارة الاستراتيجية في تنمية الموارد البشرية في ظل العولمة،  :(2010محمد عشماوي ) -1٦

 منشأة المعارف، الإسكندرية. 

دار حامتتد ، إدارة التغييتتر والتحتتديات العصتترية للمتتدير :(م200٦محمييد يوسييف العطيييات ) -1٧
 . الأردن، عمان، للنشر والتوزيع

بالقتدرة التنافستية بالمنشتآت الرياضتية  إدارة التغيير وعلاقتهام(:201٥مروة جما: محمد ) -18

بمحافظات شمال الصتعيد، رستالة ماجستتير غيتر منشتورة، كليتة التربيتة الرياضتية، 

 جامعة المنيا.

 انتقتتتاد دليتتتل ، والتغييتتتر الابتكتتتارإدارة أنشتتتطة  :(م2004اندرسيييون )نيجيييل كييينج ، نييييل  -19
 . ردار المريخ للنش، الرياض حسن حسني محمود ترجمة ،للمنظمات

 ثانياً: المراج  اوجنبية
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