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 بكلية(  والمالية المادية –دور التحول الرقمى فى تطوير إدارة الموارد ) البشرية " 
 " طنطا جامعة الرياضية التربية

 )*(شريهـــان يحيــى مـرسـى د / م.أ.
 )**(غنيـم دى ة عبد الهــاأسامــ/  أ.م.د

 *(*)*توكال غانم هدى 
 

 البحث : ملخص

لى دور التحول الرقمى فى تطوير إدارة الموارد ) البشررية التعرف عإلى هدفت الدراسة 
ةإسررتاداا المرر     ن قرراا البررا  ، والماديررة والمال ررة ل ة ل ررة الترة ررة الرياةرر ة  ا عررة   طررا  –

ع  رة البحرب ةالطري رة العمديرة الطب  رة  رن  م رد ال  رادا  وئع را  ه  رة  ار إخت، وتم  الوصفى
ة ل ة الترة رة الرياةر ة ةما عرة   طرا وهرم عم رد ووير   يل رة التدريس والأخصائ  ن الإداري ن 

الترة ة الرياة ة ةما عة   طا ، ورؤسا  الأقساا العلم ة ة ل ة الترة ة الرياة ة ةما عة   طرا ، 
وئع ررا  ه  ررة الترردريس ، وال   ررة المعاوخررة ، والأخصررائ  ن والإداريرر ن ة ل ررة الترة ررة الرياةرر ة 

%  ن إ مالى  متمد البحب البالغ عردد  67.11ل فرداً ة سبة 200هم )ةما عة   طا ، وةلغ عدد
ل فررد لإيمراد المعرا    العلم رة لإسرتمارة 30ةت س م م إلى عدد )  نل فرد ، وقد قاا البا  298)

ل 150ل فرررد لإ رررا  الدراسرة الإسررتط ع ة ، وعرردد )20ثبررا    ، وعردد ) –الإسرتب ا    صررد  
ن إستمارة إستب ا  يأداة لممد ، وإستادا البا     ئى لإستمارة الإستب ا فرد لإ را  التطب ق ال  ا

التحرررول الرقمرررى يسررراعد فرررى ق رررا   سرررتو  ئدا  ئ  وئسرررفر  خترررائ  الدراسرررة إلرررى ، الب اخرررا  
التحرول الرقمرى يتر لإ الإسرتفادة ، و الأخصائ  ن والإداري ن قبل وةعد الإلتحرا  ةرالبرا   التدريب رة

الاد ا  الرقم ة تسرتادا ، و   الأخصائ  ن والإداري ن ةال ل ة التدريب والتأه ل ن ختائ  ت   م ئدا
، وقررد الأخصرائ  ن والإداريرر ن ةعرر  تحديررد الإ ت ا را  التدريب ررة وت م ررة قردرا  و  ررارا  فرى 

هم فرى ايسرقرد التحرول الرقمرى  م ، وئ  وصر ل همفى ئسال ب التدريب الإدار  لإعرداديو د ت وع 
الاد ا  الإل تروخ ة تمُ رن  رن ، وئ   والأخشطة الم و ة ةالأخصائ  ن والإداري نت ظ م الأعمال 

الارد ا  الرقم رة تتر لإ ، و الحرواف  والم افر  وإعتماد خظا اً  ال اً واةحاً يشرتمل علرى الرواترب 
عرررم  متل ررا  ال ل ررة  ررن  برراخى وتم  رر ا  ياف ررة لت ف ررم العمل ررة التعل م ررة والأخشررطة الماتلفررة 

هم فرى ايسرقد التحول الرقمى والمسرح ، و مؤتمرا القاعة وتعل م ة المدر ا  التتم ل فى والتى 
يوفر آل ا   حددة لإسرتاداا ، وإ ت ا ا  ال ل ة المادية والمال ة وف اً للاطة الت ف مية ةع  تحديد 
لتحرول اول رن ةشر ل ةسر   ، و لل ل رةتا رة المروارد المتلر  للمتاةعرة والرقاةرة علرى و المرواردتلر  

المروارد الماديرة والمال رة ةعدالرة ويرفاف ة علرى الأقسراا الإداريرة ةع  يس م فى توزيد قد  الرقمى
 .  الإ ت ا ا  الفعل ةووالعلم ة ةال ل ة وف اً لطب عة العمل 

 الكلمات المفتاحية :

 . المادية والمال ةالموارد  -الموارد البشرية  -التحول الرقمى 

                                                 
)*(
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مات لشئـون الدراسات العليــا مساعــد بقسـم علــوم الحاســب والقائم بعمل وكيل كلية الحاسبات والمعلوأستاذ  
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Research Summary : 

The study aimed to identify the role of digital transformation in developing 
resource management (human, material, and financial) at the Faculty of Physical 
Education, Tanta University. The researchers employed a descriptive methodology 
and selected the research sample through stratified purposive sampling from all 
leaders, faculty members, and administrative specialists at the Faculty of Physical 
Education, Tanta University. This included the Dean and Vice-Deans, department 
heads, faculty members, teaching assistants, and administrative specialists, totaling 
200 individuals, representing 67.11% of the total research population of 298 
individuals, The researchers divided the sample into 30 individuals to determine the 
scientific validity and reliability of the questionnaire, 20 individuals for conducting 
the pilot study, and 150 individuals for the final application of the questionnaire. A 
questionnaire was used as the data collection tool, The study's results indicated that 
digital transformation helps measure the performance level of specialists and 
administrators before and after attending training programs. Digital transformation 
facilitates the use of performance evaluation results for training and qualifying the 
college's specialists and administrators. Digital services are used to identify training 
needs and enhance the skills and capacities of certain specialists and administrators. 
There is a variety of administrative training methods for preparing and refining them. 
Digital transformation may contribute to organizing the tasks and activities assigned 
to specialists and administrators. Electronic services enable the implementation of a 
clear financial system, including salaries, incentives, and rewards. Digital services 
allow the presentation of the college's assets, such as buildings and sufficient facilities 
to conduct educational processes and various activities, including lecture halls, 
conference rooms, and the theater. Digital transformation may help identify some of 
the college's material and financial needs according to the execution plan and 
provides specific mechanisms for using these resources and for monitoring and 
controlling the resources available to the college, albeit in a simple manner. 
Additionally, digital transformation may contribute to the fair and transparent 
distribution of some material and financial resources to the administrative and 
academic departments of the college according to the nature of the work and actual 
needs. 

Key Words : 

Digital Transformation - Human Resources - Material and Financial 
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(  والمالية المادية –دور التحول الرقمى فى تطوير إدارة الموارد ) البشرية " 
 " طنطا جامعة الرياضية التربية بكلية

 البحث :ومشكلة مقدمة  -
 الإدارية التطورا  قر  هو الحالى وال ر  الدسات ر وةد  قر الماةى هو ال ر  يعتبر

 ال فايررة رفردل الإدارة لعلرم العلم رة فرى المبراد  يب رررة تطرورا   ردثت الصر اع ة لل رورة  ت مرةف ،
التم ر   فرى تح  رق التى ترغب للمؤسسا   ديدة ئسال ب ست با إ خ ل  ن ، للمؤسسا  الإختا  ة
 . والعالم ة المحل ة ةالأسوا  المؤسسى

 لو  راوالت   ظ رور  ردإلرى ئخر  مEuropean Union (2014 )الإتحااد اوورباى  ويشر ر
 والشاصر ة الم   رة فرى الح راة يب رةرا  تغ   دثت ف د ، و ستمر يب ر ةش ل العالم تغ ر الرقم ة

  رن  ئيتمر لا   ر  الآ  وئصربحت ، الممتمرد  واخرب علرى ئثر  ما العالم ئخحا  فى  م دراد للأف

 تلر  وةردئ  ، والمعلو را  المعرفرة إلرى الوصرول وئ التعلر م وئ فرى العمرل ئيا  سوا  ال ا  تفاعل
 ل 14:  28)  .ل قب عما  ودة ئي روالتعل م  الما عا  فى  عل وال اي ة المديدة الت  ولو  ا 

 ستفادةالإ المؤسسا  على الرقمى فرم التحولئ  م( 2016محمد على شعلان )ويمير 

 وة رم  ، ةت راروالإ التمديرد علرى وقردرة فرى العمرل و روخرةراياً إد ئي ر لت و  الحدي ة الت   ا   ن
 ال ترائ  لتح  رق ئسررع ةشر ل المتمرددة  ت ا را الإ و وا  رة العصرر  وايبرة  رن ترتم ن السرما 

 ل 49:  17)  . ال ماح خحو والس ر ئعمال ا  ن المر وة

 International Telecommunicationالإتحااااد الااادولى ل ت اااا ت وقرررد ئوةرررلإ 

Federation (2021م)   ر ة ئيبرر ويشر ل ، العصرر  سرتحدثا  ئ رد الرقمرى يعتبرر التحولئ   
  ائحرة وفرى ظرل خاصرة ، فرى ت رد  ا يسراعد الحدي رة الت  ولو  ا  ت كإف ، لأ   ؤسسة ت افس ة

 COVID19  ئيررد الاررد ا  رقم ررة إلررى الحا ررة صرربحتئ  ً  ،   ررى ئ  وقررت  ررن ئي ررر إلحا ررا
 تو  ر   رن ترتم ن  تى المائحة  د ةالت ا ن ئيبر ويفا ة  روخة إظ ار المؤسسـا  علـى ويمـب
 المستاد  ن توقعا  ةتلب ة  طالبة ئخ ا إلى ةالإةافة هما ، قتصادات اإ ة ا  لإعادة المتا ة الموارد
 يارر   ررا  عظررم ويطب ررو  رقمررى  تسررارع فررى عررالم يع شررو  والعمرر   فررالموظفو  ، المت ايرردة
 ل 2:  29. ) الرقمى  التحول

 يتطلرب للمؤسسرا  التعل م رةالرقمرى    التحرولئ م(2018م طفى أحماد أماي) ) ميريو

ر المي رة والأ  ر ة ىالآلر الحاسرب  رد التعا رل تم رد ت  ولو  رة إلى ة  رة تحويل ا  التشرريعا  نوس 

 والطر    الإدار والم رازالمعلمر ن  وتشرم د وتردريب الأ  ل ستادااالإ قواعد ل ب  وال واخ ن

 الفصرول سرتادااإو سر ةراالد   راالبر ورقم رة والت  ولو  رة المعلو ات رة ت مرا  را تطروير ىعلر
 .  الرقمى فى التعل م ة ةرافتالإ

 ل 51:  21) 

 ,Kristin وآخارونكريساتي)  ، مSingh & Hess (2017) سينغ وهيس ويتفق يلٍ  ن

et al. (2019)تحسررـ نو ، المطلررو  العمررـل إخمرراز سرررعة علررى الرقمررى يسرراعد التحررولئ   م 
 المديردة الارد ا  تطب رقو ، الم تمرا  ق مة وتحس ن ختاجالإ ةعمل  ةزيادو ، الاست مارا   ـدو 
فرى  الأخطرـا  ت ل رلو ، المشر    فرى  رل  بت ررة  لرول إسرتادااو ، الت ل دية الطر  عن والبعد
 التاطرر   علررـى ال رردرةو ، الت  ولو  ررة والأ  رر ة الحدي ررة الآلا  عل  ررا تسرراعد  ررا وهررما العمررل

لمسررت بل ئف ررل ، وإسررتاداا الإةررداع والتشررم د عل رر  ، وخلررق  ررو  ديررد  ررن الإةررداع والتم رر  
 ل 7:  32ل )  1:  34)  والم افسة للوصول لأف ل ال تائ  .

 ,Anderson, Boyles, and Rainieورينااى وبااويل  وأندرسااون  يررلٍ  ررن ئيررار وقررد
 الم   ة التطورا  التى فرةت ا المتطلبا   ن ال   ر توا   الما ع ة المؤسسا  ئ  م(2012)

فرى  تحرولا   عر  الما عى والرم  يتطلرب ةالتعل م على الإلتحا  المت ايد قبالالإ توا   وئصبحت
  تحاخرا الإ وخظرم التعلر م وئسرال ب و رر  وةرا م را وإدارت را وئهداف ا ت ااوإسترات م  س است ا
 ل 17:  23. )  تصالا والإ المعلو ا  لت  ولو  ا الم  ف التوظ ف  اخب إلى والت ويم
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 الت   را  ئ  مWorld Economic Forum (2017)المنتادى ا تت اادى العاالمى  وئيرد
فررى  التو رر  وئصرربلإ لرر  ال ز ررة والم ررارا  التعلرر م فررى فلسررفة يررا لة تغ  رررا  إلررى ئد  الحدي ررة
قتصراد  الم ترد  الإ ئ لرق وقد الماتى ، التعلم   ارا  المتعلم إيتسا  على الرقمى يري  العصر

  ررن يمرر  ل  The Digital Transformation )الرقمررى  التحررول  بررادرة 2015 العررالمى عرراا
 ل 8:  35)  . المست بل تش  ل ةشأ  الم ظمة المبادرا 

والب اخا  الرقم ة قد ئصبحا  ن الأدوا  التى لا غ ى ع  ا  الت  ولو  ائ   ير  البا   نو
وقرد  ،  رد المتغ ررا  المسرتمدة الت   رفالماتلفة  ن ئ رل  التعل م ةم ش   الو الح و  ةللمصاللإ 

ولو  ا   و  ف   ت الم  ت لأ  يع د قادة الدول ت   م خطط م وتصور المست بل المست دف  ذل  ئد
فى  حاولا  التغلب  التعل م ةم ش   الو الح و  ةئ س ة تساعد المصاللإ المعلو ا  الحدي ة ئداة ر

 ةل وتح  ق التم   فى العمل على يافة  ستويات ا .على التحديا  

ت ايد الحا ة إلى التو   خحو تطب ق إلى ئخ   د  م(2012رضا إبراهيم المليجى )يشُ ر و
ن  تغ را  وتحديا  عديدة تم لت فرى : إدارة التم   المؤسسى فى ظل  ا يش د  العصر الحالى  

،  ، والعولمرة وترداع ات ا الماتلفرة ، والفمروة الرقم رة والديم را  رة ال ورة المعرف ة والمعلو ات رة
ئسرال ب  ى، و ا خت  عن هم  التحرديا   رن  ردوغ تغ ررا  فر قتصاد المعرفةإوظ ور  ا يعرف ة

،  البشررية العا لرة فرى  اتلرف المؤسسرا  ، والتحول ال وعى الواةلإ فرى تري برة المروارد العمل
، والوصرول إلرى  ستفادة    ا فى تحس ن إختا  ة المؤسسرا وتعدد المداخل الإدارية التى يم ن الإ

ولعررل إدارة التم رر  المؤسسررى ئ ررد هررم  المررداخل التررى تسرر م فررى تح  ررق ال مرراح  التم رر  فررى الأدا 
العمرر   والررتال   ررن الممارسررا  الإداريررة ، وتلب ررة  ا ررا   عل ررة الت ظ م ررةاالت ظ مررى ، والف

 ل 344:  9)  الت ل دية .

  لت  ولو  ا الم  ف ستادااةالإ رتب إ الرقمى قد التحول  ف وا ئ للبا  ة  سبق ما  يت لإ
 الم افسرة على وال درة الإختا  ة ة يادة رتب إ ئخر    ة و ن ،   ة  ن تصالا والإ المعلو ا 

 ةال سرربة الأ ررر فررإ  ثررم و ررن ، العررالم  ن والسررو  الب  ررة لمتغ رررا  سررتماةةالإ ئ ررل  ررن وذلرر  ،
ً  ئي ر يصبلإ للما عا  فرى  وذلر  ، تصرالا والإ المعلو را  ت  ولو  را سرتادااإ فى ئهم رة إلحا ا
 لررادارة الماتلفررة للعمل ررا  ةال سرربة ذلرر  يررا  سرروا  الأيرراديمى والإدار  العمررل ودعررم تع يرر 
   اسبة آل ا  وإيماد ، خشرها وإ  اخ ة الماتلفة والبحوغ الدراسا   را لإ ةال سبة ئو ، الما ع ة
المعا رل والم تبرا  ،   رد التعا رل ئو التردريس إلرى إةرافة ، الف ريرة المل  ة   و  و ماية لل شر

  ما يع ى ةرورة توف ر وعى يا ل ةال  افة الرقم ة لد   م د ئع ا  الممتمد الما عى .

ةصرفة  الأخ رة إلى تب ى س اسة التحول الرقمى فى يتى الممالا فى الآوخة العالم يسعى 
ت   را  الرقم رة ئهم رة خاصرة فرى التعل م العالى ةصفة خاصة ،   ب ئصربحت للفى  مال عا ة و
حتراج ي قطراع عتبرار إةالتعلر م العرالى والمساهمة المادة وال ويرة فرى قطراع الإدارية  ور الأت س ر 
 . لدعم والرعايةإلى ا

يل رررا  الترة ررة الرياةرر ة تشررر د تحررديا  إداريررة  ت ايررردة فررى ظرررل ئ   البررا   نويررر  
تعرد التحرولا  الرقم رة و ،التطورا  السريعة فى الت  ولو  ا والمتطلبا  المتغ رة للتعلر م العرالى 

،  ئساس ة لتحس ن يفا ة العمل ا  الإدارية وتع ي  الإختا  رة والفعال رة فرى يل رة الترة رة الرياةر ة
 ررد ئهررم  واخررب التحررول الرقمررى فررى العمل ررا  الإداريررة هررو اسررتاداا خظررم إدارة المعلو ررا  ئئ  و

تسر م هرم  ، و تت لإ إدارة فعالة للب اخا  والعمل ا  فى  م د ئقساا وإدارا  ال ل رة ى، والت الشا لة
،  مررا  ، وتبسرر   الإ رررا ا  الإداريررة ، وت سرر ق العمل ررا  الأخظمررة فررى تحسرر ن تاطرر   المرروارد

ةالإةررافة إلررى ذلرر  يم ررن ئ  يسرر م التحررول ، و يررؤد  إلررى ترروف ر الوقررت والم ررد وت ل ررل الت ررال ف
،  رن خر ل اسرتاداا البريرد  الرقمى فى تع ي  التواصل وتبادل المعلو ا  داخل ال ل ة وخار  ا

يؤد  ذل  إلى تع ير  التعراو   ،، ووسائل التواصل الا تماعى  الإل تروخى ، والم صا  الرقم ة
 . ، وتع ي  الشفاف ة والمسا لة والت س ق ة ن الأع ا  الماتلف ن فى المؤسسة

يدراسررة إسررتط ع ة  ررد عرردد  ررن قرراا ة ررا البررا   ن   اةلررة ياصرر ة  فتو ررة  ررن خرر ل و
ةو ود  شر لة وهرى قلرة وعرى ةعر  العرا ل ن  البا   ن يا  الإدارية ةال ل ة   ب إستشعرالمستو

إسررتاداا   ررة الترردريس ، الإداريرر ن ل ةس اسررا ق ررادا  ، ئع ررا  ه  ة ل ررة الترة ررة الرياةرر ة  ررن )
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لرمل  و رب علرى التحول الرقمى فرى العمل را  الإداريرة ة ل رة الترة رة الرياةر ة ةما عرة   طرا ، 
 –إةراز الدور الم  ي د   التحول الرقمى فى تح  رق وتطروير وتم ر  ) المروارد البشررية  البا   ن

إدارة الموارد البشررية والماديرة  التم   المؤسسى فىتح  ق وصولاً إلى ل  الموارد المادية والمال ة
 الترة ة الرياة ة  ا عة   طا .والمال ة ة ل ة 

أساامة عباد السالام علاى  يدراسرةالتحرول الرقمرى ول د ئ ريت العديد  رن الدراسرا  فرى 
 ودراسررة   ل   ،  التحررول الرقمررى للما عررا  المصرررية ) المتطلبررا  والآل ررا ةع رروا  م(2011)

  التحول الرقمى فى الما عا  المصرية يمتطلب لتح  ق  ةع وا  (م2018م طفى أحمد أمي) )
  آل ا  التحول الرقمى  ةع وا  (م2021عبير عبد الرحم) شويته )  متمد المعرفة   ، ودراسة

   ، ودراسرة وال فايا  الرقم ة لطالبا  يل ة الترة ة الرياة ة فى ظرل ترداع ا   ائحرة ال وروخرا
التحررول الرقمررى للما عررا  ) رؤيررة تحل ل ررة فررى "  ةع رروا م( 2021محمااد حتحااى عبااد الاارحم) )

ةع روا    دور  م(2021محماد عباد الحكايم مايام ) ةو  ةع  ال ماذج الإداريرة ل   ، ودراسرة
 محماد محماد الهاادى ، ودراسرة التحول الرقمى فرى تح  رق الم ر ة الت افسر ة ةالأخديرة الرياةر ة  

الأعمال و  ش    الح و  ةالتحول الرقمى للمصاللإ  واسترات م ا تحديا  "  ةع وا م( 2021)
دور التحاول الرتماى حاى تطاوير " ئخ  لم تتطر  ئ   ن الدراسا  الساة ة إلى البحب فرى إلا   ، 

 ىدعر ،  ما "المادية والمالية ( بكلية التربية الرياضية جامعة طنطا  –إدارة الموارد ) البشرية 
  ب ئ  س اسة التحول الرقمى ال ا حة ل ا دور  ؤثر إلى ةرورة إ را  البحب الحالى   نالبا  

 . المادية والمال ة ة ل ة الترة ة الرياة ة  ا عة   طاوتطوير إدارة الموارد البشرية وفعال فى 

 البحث :هدف  -
المروارد ) البشررية دور التحول الرقمرى فرى تطروير إدارة التعرف على ي دف البحب إلى 

 . المادية والمال ة ل ة ل ة الترة ة الرياة ة  ا عة   طا –

 البحث :تساؤ ت  -
دور التحول الرقمرى فرى تطروير إدارة المروارد البشررية ة ل رة الترة رة الرياةر ة  ا عرة  ا  -1

 ؟  طا 
دور التحول الرقمرى فرى تطروير إدارة المروارد الماديرة والمال رة ة ل رة الترة رة الرياةر ة  ا  -2

 ؟ ا عة   طا 

 : الكلمات المفتاحية -
 .إدارة الموارد المادية والمال ة  -إدارة الموارد البشرية  -التحول الرقمى 

 الدراسات المرتبطة : -
" وع واخ را  ل 33) مLahtinen, & Weaver, (2015 ) هتيناي) وويفار  ن  ي ً  دراسة -1

، وهردفت الدراسرة  "التعليم لمستقبل رتمى ) السير حاى لاالاث مساارات حاى ذات الوتا  ( 
التعرررف علررى ئهم ررة التحررول الرقمررى فررى الما عررة وو ررود ثرر غ  سررارا   توازخررة إلررى 

لتصم م  حتو  التعلر م وهرى ئخشرطة تعل م رة غ رر رقم رة تعمرل علرى  حرو الآ  رة الرقم رة 
وتوف ر الفرص الرقم ة وخشر التحول الرقمى للما عة والم  يوةلإ إ  اخ ة تحويل التعلر م 

،  التحل لرى ىالمر    الوصرف  ن، وإسرتادا البرا   ت ا رل  وخ ل  خحو الوسائل الرقم ة ةش ل
ئ  المسرت بل وئسرفر  ئهرم ال ترائ   ، لممرد الب اخرا  ةيرأدا تحل رل الوثرائقوإستادا البا رب 

سرر  و  رقم ررا ، وئ  الت  ولو  ررا الرقم ررة تتحرررك فررى يررل   ررا   ول ررا فررى ئيرر ال رقم ررة 
الرقم ة التى تبدو ويأخ ا ئسرا  لل مراح فرى  تعددة ، وعلى الم    ن ئ  ي ار وا فى الب  ة 

الوظ فررة ، وئ  الا رروع للأ  ررة الرقم ررة ي ررد  عظررم الم   رر ن علررى هررا   المحادثررا  
 . والإ را ا  التى تؤثر على ال  اف ة الم   ة لدي ا

 ,Elliot Tiffany and Kayإليااوت تيفااانى وكاااى ماريااان و بلاناا  يرر ً  ررن دراسررة -2

Marianne, and Laplante (2016 )التحاول الرتماى حاى التعلايم " وع واخ را  ل 27) م
 " الجامعى ) كيف تتطوير التقنيات وممارسات إدارة المحتوى حى ع ار إدارة الخبارة ( 

تحديررد آل ررا  إسررتفادة المؤسسررا   ررن المحتررو  الرقمررى والت   ررا  ، وهرردفت الدراسررة إلررى 
ى الما عرا  فروالممارسا  ةغرم إيتراك المسرتف دين فرى المؤسسرا  التعل م رة وئسررهم 
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وإسرررتادا ،  التحل لرررى ىالمررر    الوصرررف  ن، وإسرررتادا البرررا  والتفاعرررل والتواصرررل  ع رررم 
ل فررداً  رن 31)علرى ع  رة قوا  را  اخرا لممرد الب  ةيرأداالم اةلة الشاص ة الم   رة   نالبا  

 وئسرررررررررررررررررفر  ئهرررررررررررررررررم ال ترررررررررررررررررائ   ،الإدارة العل رررررررررررررررررا للتعلررررررررررررررررر م العرررررررررررررررررالى 
 : ئ 
  سرت مارا  فرى تااذ ال رارا  ةشأ  الإإئ  رؤسا  الما عا  س  و  لدي م ال درة على

،  المروارد البشرررية والت  ولو  ررا الماتلفررة لتع ير  ال رردرة الت افسرر ة الرقم ررة للما عررا 
  . وة ا  قدرا  إدارة الابرا  يفا ا   ن يأخ ا تحس ن العمل ا وة ا  

  ترروف ر ئسررا  للحرروار  ررول التحررول الرقمررى لاد ررة الصرر اعة ةرر ن المسررتف دين  ررن
 .  ار ا  الما عا 

معوتااات تطبياات التحااول  " وع واخ ررا ل 10) م( 2020زكريااا أحمااد العوضااى )دراسررة  -3
، وهرردفت  " بدولااة الإمااارات العربيااة المتحاادةالرتمااى بالهيئااة العامااة للشااباض والرياضااة 

التعرررف علررى  عوقررا  تطب ررق خظرراا التحررول الرقمررى ةال   ررة العا ررة للشرربا  الدراسررة إلررى 
وإسرتادا ،  ىالمر    الوصرف، وإستادا البا رب والرياةة ةدولة الإ ارا  العرة ة المتحدة 

ل فررداً  رن ال  رادا  45) اعلرى ع  رة قوا  ر لممرد الب اخرا  ةيرأداإسرتمارة إسرتب ا  البا ب 
وئسرفر  ئهرم  ،الإدارية ةال   ة العا ة لرعاية الشربا  والرياةرة ةدولرة الإ رارا  العرة رة 

 ررا   حررور المعوقررا  التشررريع ة فررى الترت ررب الأول للمحرراور ة سرربة   ئ  المعوقررا  ال تررائ
قرردرها % و حررور المعوقررا  البشرررية فررى الترت ررب ال رراخى ة سرربة   ويررة 91  ويررة قرردرها 

و حرور المعوقرا   %82 و حور الت   ة فى الترت ب ال الب ة سبة   وية قدرها 83.49%
ة  ما  ا   ئقل المعوقا  ترت با % 80.47 الإدارية فى الترت ب الراةد ة سبة   وية قدرها

 . %65.40قدرها  المعوقا  المال ة ة سبة   وية
 Angélica Monteiro & Carlinda Leite ي أنجليكا مونتيرو وكارليندا ل ي ً  ن دراسة -4

محااااو اوميااااة الرتميااااة حااااى التعلاااايم العااااالى المهااااارات "  وع واخ ررررا ل 24) م( 2021)
، وهردفت الدراسرة "  والإستخدامات والفرص والعقباات التاى تحاول دون التحاول الرتماى

تحديد ال فرا ا  الرقم رة لطر   الما عرا  ، وترأث را   حرو الأ  رة الرقم رة فرى ت م رة إلى 
وإسرررتادا ،  ىالمررر    الوصرررف  ن، وإسرررتادا البرررا  الم رررارا  الشـاصـرررـ ة والإ تماع رررة 

ل  الرب  رن  ا عرة 90)قوا  را عردد علرى  لممرد الب اخرا  ةيرأداإسرتمارة إسرتب ا    نالبا  
 : ئهم ال تائ  ئ وئسفر   ،ةورتو ةالبرتغال 

 ستاداا الت   ا  الرقم ة يساهم فى تطوير   ارا  التواصل وتطروير   رارا  الرتعلم إ
 .  د  الح اة لد  الط  

  و رراف  ةرر  ل لتطرروير هررم  ، تم لررت ئهررم الع بررا  فررى قلررة ترروفر الت   ررا  الرقم ررة
 الم ارا 

  م(2022محماد )مديحة محماد الإماام وناادى أحماد علاى وم اطفى أماي) ي ً  ن دراسة  -5
متطلباات إساتخدام التحاول الرتماى حاى تحساي) أدام العااملي) باوزارة    وع واخ ال  20) 

التعررررف علرررى    ، وهرردفت الدراسرررة إلررى الشااباض والرياضاااة بجمهوريااة م ااار العربياااة
 تطلبا  التحول الرقمى لتحس ن إدا  العا ل ن ةوزارة الشبا  والرياةة ةمم ورية  صرر 

إسرتمارة   اةلرة ياصر ة و  نوإستادا البرا  ،  ىالم    الوصف، وإستادا البا ب العرة ة 
 ن العا ل ن ةروزارة الشربا   ل فرداً 142)  اقوا على ع  ة  لممد الب اخا  وا يأدإستب ا  

 م رد العرا ل ن  وئسرفر  ئهرم ال ترائ  ئ  ، دارا  المرک ية والعا ة الماتلفةوالرياةة ةالإ
ياةرر ة علررى علررم ودرايررة ةمف رروا التحررول الرقمررى وذلرر   ررن خرر ل ةرروزارة الشرربا  والر

الدورا  الترى ترم ت ظ م را ةروزارة الشربا  الرياةرة وقلرة و رود دعرم  راد  کرافى والردعم 
المالى المرتفد لمصادر المعلو ا  الرقم ة ، والت ال ف الماديرة للتم  ر ا  الت   رة ال ز رة 

 .للتحول الرقمى ةوزارة الشبا  والرياةة 
متطلبات التحول الرتمى كمؤشار " وع واخ ا  ل 14) م( 2023عمرو جمال ناحع )دراسة  -6

لتحقيت الإملاح الإدارى بالمؤسسات الرياضية بجمهورية م ر العربية حى ضوم رؤياة 
التعرررف علررى  تطلبررا  التحررول الرقمررى يمؤيررر ، وهرردفت الدراسررة إلررى  " 2030م اار 

لتح  ق الإص ح الإدار  ةالمؤسسا  الرياة ة ةمم ورية  صر العرة ة فى ةرو  رؤيرة 
تحل رررل الوثرررائق وإسرررتادا البا رررب ،  ىالمررر    الوصرررف، وإسرررتادا البا رررب  2030 صرررر 

داً  ررن ل فرر294) علررة ع  رة قوا  ررا لممررد الب اخرا   اويرأدإسرتمارة إسررتب ا  و والسرم  
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وئسرفر  ئهرم ال ترائ   ،العا ل ن ةال   ا  والمؤسسا  الرياة ة ةمم وريرة  صرر العرة رة 
 :إلى 

   سررترات م ة  عل ررة لتطب ررق التحررول الرقمررى ةالمؤسسررا  إو ررود قصررور وةررد خطرر
الرياةرر ة ت رردف لرقم ررة  اتلررف الأخشررطة والاررد ا  ةمررا يتمايررى  ررد رؤيررة  صررر 

2030  
  سرترات م ا  الإصر ح الإدار  إستاداا الت   را  الرقم رة المتطرورة فرى تطب رق إعدا

 . لتح  ق الأهداف المطلوةة ةالمؤسسا  الرياة ة
  ةعف الس اسا  والإ را ا  التى تعمل على إعادة ه  لرة الب  رة التحت رة الإل تروخ رة

 . ةما ي ئم التطورا  ال ائلة فى  مال الت  ولو  ا
 ى آل ا  رقم رة  تطرورة لت  ر م الوةرد الحرالى للمؤسسرا  الرياةر ة عتماد علعدا الإ

 .خحرافا  ة ا ةما ي فل تح  ق الإص ح الإدار  و صر الالل والإ
  ستحداغ إدارة  تاصصة فى تفع ل الارد ا  الرقم رة وتردريب العرا ل ن إال صور فى

 . ت بل ة ت ا ا  الفعل ة الحال ة والمستطوير   ارات م وف ا لاو على تطب   ا
 

 : إجرامات البحث -
 منهج البحث : -

 .  ةإستاداا الم    الوصفى ةالأسلو  المسحى خظراً لم ئمت  لطب عة البحب ن قاا البا  

 البحث :وعينة مجتمع  -
 متمد البحب  م د ال  ادا  وئع ا  ه  ة التدريس والأخصائ  ن الإدارير ن ة ل رة يمُ ل 

ةإخت ررار ع  ررة البحررب ن قرراا البررا   ، و ل فرررداً 298، وعررددهم ) الرياةرر ة ةما عررة   طرراالترة ررة 
ةالطري ة العمدية الطب  ة  ن  م د ال  ادا  وئع ا  ه  ة التدريس والأخصائ  ن الإداري ن ة ل ة 
الترة ة الرياة ة ةما عة   طا وهم عم د ووي   يل ة الترة ة الرياة ة ةما عة   طا ، ورؤسا  

الترة ة الرياة ة ةما عة   طا ، وئع ا  ه  ة التدريس ، وال   رة المعاوخرة  الأقساا العلم ة ة ل ة
ل فرررداً 200  طررا ، وةلررغ عررددهم )، والأخصررائ  ن والإداريرر ن ة ل ررة الترة ررة الرياةرر ة ةما عررة 

ل فرررد 30ةت سرر م م إلررى عرردد )  نقرراا البررا  %  ررن إ مررالى  متمررد البحررب ، وقررد 67.11ة سرربة 
ل فرررد لإ رررا  20ثبررا    ، وعرردد ) –ب ا    صررد  لم ررة لإسررتمارة الإسررتلإيمرراد المعررا    الع

 . ال  ائى لإستمارة الإستب ا  ل فرد لإ را  التطب ق150)الدراسة الإستط ع ة ، وعدد 

 ( 1جدول ) 
 عينة البحثمجتمع وتوميف وتوزيع 

 توزيع عينة البحث                     
 
 تصنيف عينة البحث   

مجتمع 
 البحث

 عينة
 المعاملات
 العلمية

 عينة
 الدراسة

 الاستطلاعية

 عينة تطبيق
 استمارة
 الإستبيان

 اجمالى
 عدد
 العينة

 1 1 - - 1 عميد كلية التربية الرياضية بجامعة طنطا

 1 1 - - 3 وكلاء كلية التربية الرياضية بجامعة طنطا

رؤساء الأقسام العلمية بكلية التربيةة الرياضةية 
 بجامعة طنطا

10 - - 5 5 

أعضاء هيئة التدريس بكليةة التربيةة الرياضةية 
 بجامعة طنطا

147 6 4 63 73 

الهيئة المعاونة بكلية التربية الرياضية بجامعةة 
 طنطا

51 8 6 28 42 

الأخصائيين والإداريين بكلية التربيةة الرياضةية 
 بجامعة طنطا

86 16 10 52 78 

 200 150 20 30 298 المجموع

 البيانات :أدوات جمع  -
وقرد إتبعرت   نإستمارة إستب ا   ن تصم م البرا  فى  مد ة اخا  البحب  ن إستادا البا  

 :  الاطوا  التال ة فى إعدادها
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 .الم  ظة العلم ة  - 1
 ال را ا  ال ظرية للمرا د العلم ة والبحوغ والدراسا  المرتبطة ةموةوع البحب . - 2
  ل . 2 رفق رقم )  – الإستب ا إقتراح المحاور الإفتراة ة لإستمارة  - 3
 ل . 1 رفق رقم )  – على السادة الابرا  الإفتراة ةعرم المحاور  - 4
 ل . 3 رفق رقم )  –ة  ن العبارا  ل ل  حور  ن  حاور الإستمار إقتراح عدد - 5
 ل . 1 رفق رقم )  – عرم  مموعة العبارا  الااصة ة ل  حور على السادة الابرا  - 6
  ل . 4 رفق رقم )  – ة الإستب ا لإستمار ص اغة الصورة ال  ائ ة - 7

 الإستبيان : ة المعاملات العلمية لإستمار -
 الإستبيان :  مدق إستمارةأو ً : 

 ررن صررد   ةحسررا   عا ررل الصررد  لإسررتمارة الإسررتب ا  عررن  ريررق يررلٍ  ن قرراا البررا  
 . الداخلى وصد  الإتسا  لمح م نا

 : المحكمي) مدق  -أ
 رن  ر رل خب11سرتب ا  علرى عردد )الإ ةعررم إسرتمارة المح م نصد   ن البا   إستادا

وقرد  ردد ئع ا  ه  ة التردريس المتاصصر ن فرى الإدارة الرياةر ة ة ل را  الترة رة الرياةر ة ، 
ن يرو  إخت ار الاب ر ئ  ي و  ع و ه  ة تدريس ةأ رد ئقسراا الإدارة الرياةر ة ة ل را   البا  

ئ  ي رو  لر  إرتبرا  يف رل و،  ل س وا 10وا  خبرت  عن )وئلا ت ل عدد س ،  الترة ة الرياة ة
وذل  ةغرم التح ق  ن ئ  الإستمارة ت  س ةالفعل ال دف ،  ةالعمل فى ال طاع الأهلى ئو ال وعى

وقد تف لوا ةإةدا  ا 3/8/2023ا إلى 24/6/2023 ن الفترة ، وذل  فى  الم  وةعت  ن ئ ل 
 : الاطوا  التال ة ن وقد إتبد البا  ، ة الرئ  سوا  ةالتعديل ئو الحمف ئو الإةاف

 رقرم ق فر ر – رينل  حرو 2 )وعرددها  الإسرتب ا  لإستمارة المحاور الإفتراة ةن البا   إقترح  -
 : ماوه ل 2 )

دور التحول الرقمى فى تطوير إدارة المروارد البشررية ة ل رة الترة رة الرياةر ة ةما عرة  -1
   طا 

إدارة المروارد الماديرة والمال رة ة ل رة الترة رة الرياةر ة دور التحول الرقمى فرى تطروير  -2
 ةما عة   طا .

وقد تم عرم المحاور الإفتراة ة على السادة الابرا  وذل  لإةافة ئو  مف ئو تعرديل 
 ً  ، ل  اسرب غ رر  -  اسرب )  فرى ذلر     را  ث رائى الت ردير ئ   حور  ن تل  المحاور  سرتاد ا

 .الإستب ا     اسبة  حاور إستمارةو ا  رئ  السادة الابرا   ول 

 ( 2 ) جدول
 ستبيانالإ آرام السادة الخبرام حول محاور إستمارة

 11=  ن

 البيان المحور
الوزن  غير مناسب مناسب

 النسبى

 الأهمية
 % ك % ك النسبية

 %100 11 %0.00 - %100 11 تطوير إدارة الموارد البشرية الأول

 الثانى
تطوير إدارة الموارد المادية 

 والمالية
11 100% - 0.00% 11 100% 

والأهم رة ال سرب ة لآرا   ىل الت رار وال سبة الم وية والوز  ال سب 2 )رقم يوةلإ  دول 
يت لإ ا ماع السادة الابرا  على اهم ة تلر  ستب ا    ب الإالسادة الابرا   ول  حاور إستمارة 

 .ل %100.00ور ةأهم ة خسب ة قدرها )المحا

ل عبارة ترم 23  ب ةلغ عدد العبارا  ) ةص اغة  مموعة  ن العبارا  ة ل  حور ن قاا البا   -
 3) رقرم ويوةلإ المدول  - ل 3 )رقم  رفق  -عرة ا على السادة الابرا  لإةدا  الرئ  ف  ا 
 . ستب ا الإل آرا  السادة الابرا   ول عبارا  إستمارة 
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 ( 3 جدول )
 ستبيانالإآرام السادة الخبرام حول عبارات إستمارة 

 11 = ن

 المحور الثانى المحور الاول

 نسبة الموافقة % م نسبة الموافقة % م

1 90.91 15 81.82 

2 90.91 16 100.00 

3 100.00 17 81.82 

4 45.45 18/1 90.91 

5 63.64 18/2 100.00 

6 100.00 19/1 81.82 

7 100.00 19/2 90.91 

8 100.00 19/3 100.00 

9 90.91 20 45.45 

10 33.33 21/1 100.00 

11 100.00 21/2 72.73 

12/1 100.00 21/3 90.91 

12/2 72.73 21/4 100.00 

13 90.91 21/5 81.82 

14/1 100.00 22 100.00 

14/2 81.82 23 81.82 

14/3 81.82   

ال سرربة الم ويررة لآرا  السررادة الابرررا   ررول عبررارا  إسررتمارة  ل 3 )رقررم يوةررلإ  رردول 
 ىرت رإوقرد ل %100 - %33.33)ةر ن  الم ويرة للعبرارا   راستب ا  ويت رلإ ترراوح ال سربة الإ

 . % فأي ر 70ةالعبارا  التى  صلت على ئهم ة خسب ة قدرها  ن البا  

 ( 4جدول ) 
 إستمارة الإستبيانالسادة الخبرام حى لآرام مها وحقاً ارتأالمستبعدة و اتالعبار

 المحور
رقم 
 العبارة

 العبـــــــارات

 الأول

4 
بالكليةةةة دورات تدريبيةةةة لصةةةقل مهةةةارات الأخصةةةائيين والإداريةةةين بنةةةاءا  علةةةى يوجةةةد 

 إحتياجاتهم التدريبية .

5 
يوجد بالكلية ميزانية كافية لتنميةة وتطةوير قةدرات ومهةارات الأخصةائيين والإداريةين 

 بصفة مستمرة .

10 
المسةةتويات يسةةهم التحةةول الرقمةةى فةةى صةةياغة الأهةةداف التنةيميةةة بالكليةةة بمشةةاركة 

 الإدارية المختلفة .

 20 الثانى
تقوم الإدارة العليا بالكلية بمتابعة دورية ومنتةمةة لتكةاليف الخةدمات والأنشةطة التةى 

 تقدمها .

ل يوةلإ العبارا  المستبعدة وئرقا  ا  ن قبل السادة الابرا  وتم  4رقم ) يوةلإ  دول 
والمردول ا  ، ل عبرار4)وقد ةلغ عدد العبارا  التى تم  مف ا عدد  ، ستب ا الإإستمارة  مف ا  ن 

للعبررارا  وعرردد العبررارا  المسررتبعدة وئرقا  ررا وعرردد العبررارا   ىيوةررلإ العرردد المبرردئ ل 5 )رقررم 
 . الإستب ا المعدلة وئرقا  ا والعدد ال  ائى للعبارا  ةإستمارة 
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 ( 5 ) جدول
 العدد المبدئى للعبارات وعدد العبارات المستبعدة وأرتامها وعدد العبارات المعدلة وأرتامها 

 والعدد النهائى للعبارات بإستمارة الإستبيان

 المحور
العدد المبدئى 
 للعبارات

عدد العبارات 
 المستبعدة

أرقام العبارات 
 المستبعدة

عدد العبارات 
 المعدلة

أرقام العبارات 
 المعدلة

العدد النهائى 
 للعبارات

 3 14 الأول
32  ،33  ،

38 
-- -- 11 

 8 -- -- 49 1 9 الثانى

 19 -- -- -- 4 23 الإجمالى

 :  الداخلى مدق الإتساق -ض
ةحسا   عا ل صد  الإتسا  الداخلى لإستمارة الإستب ا  عن  ريق تطب ق ن  قاا البا  

الإستب ا  على  مموعة  ن ئع ا  ه  ة التدريس ، وال   ة المعاوخة ، والأخصرائ  ن والإدارير ن 
ل فررداً  م لرة لممتمرد البحرب ، وذلر  ةغررم 30ة ل ة الترة ة الرياة ة ةما عة   طا وعرددهم )

ستب ا  وقد تم ذلر  ةحسرا   عرا    الإرتبرا  ةر ن يرل عبرارة و ممروع ت دير صد  عبارا  الإ
المحررور وةرر ن يررل عبررارة والمممرروع ال لررى للمحرراور وةرر ن  ممرروع المحررور والمممرروع ال لررى 

ا ، علمررراً ةرررأ  هرررم  الع  رررة 31/8/2023ا إلرررى 19/8/2023للمحررراور ، وذلررر  فرررى الفتررررة  رررن 
ل  7ل ، )  6الإسررتب ا  ف رر  ، والمررداول ئرقرراا ) إسررتاد ت لحسررا  المعررا    العلم ررة لإسررتمارة 

 . توةلإ  عا ل صد  الإتسا  الداخلى لإستمارة الإستب ا 

 ( 6 جدول )
  وبي) العبارة والمجموع الكلى المحورمجموع مدق ا تساق الداخلى بي) العبارة و
 ستبيانالإ إستمارة لمحاور

 30ن = 

 المحور الثانى المحور الأول

 العبارة مع المجموع العبارة مع المحور م العبارة مع المجموع المحورالعبارة مع  م

1 0.92 0.87 12 0.81 0.86 

2 0.90 0.84 13 0.84 0.90 

3 0.86 0.92 14 0.86 0.88 

4 0.91 0.87 15/1 0.84 0.92 

5 0.80 0.72 15/2 0.92 0.84 

6 0.91 0.85 16/1 0.83 0.84 

7 0.90 0.78 16/2 0.90 0.80 

8 0.82 0.86 16/3 0.86 0.90 

9/1 0.86 0.84 17/1 0.91 0.90 

9/2 0.81 0.90 17/2 0.90 0.79 

10 0.83 0.78 17/3 0.89 0.92 

11/1 0.88 0.87 17/4 0.90 0.84 

11/2 0.86 0.90 17/5 0.84 0.89 

11/3 0.92 0.91 18 0.80 0.85 

   19 0.91 0.86 

 0.361=  0.05معنوية تيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى 

المحرور  ممروع و ود إرتبا  ذو دلالة إ صرائ ة ةر ن العبرارة و ل 6 )يوةلإ  دول رقم 
، وة ن العبارة والممموع ال لى للمحراور  ل 0.92 - 0.80 )  ب تراوح  عا ل الإرتبا   ا ة ن 
 مرا يشر ر إلرى صرد  الإتسرا  الرداخلى  ل 0.92 - 0.72 )  ب تراوح  عا رل الإرتبرا   را ةر ن 

 . 0.05وذل  ع د  ستو   ع وية الإستب ا  لإستمارة 
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 ( 7 جدول )
  مدق الإتساق الداخلى بي) مجموع المحور والمجموع الكلى لمحاور إستمارة الإستبيان
 30ن = 

 معامل الارتباط البيان المحاور

 *0.867 البشريةدور التحول الرقمى فى تطوير إدارة الموارد  الأول

 *0.882 دور التحول الرقمى فى تطوير إدارة الموارد المادية والمالية الثانى

 0.361=  0.05تيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية 

المحررور وةرر ن  ممرروع رتبررا  ذو دلالررة إ صررائ ة ةرر ن ل و ررود إ 7يوةررلإ  رردول رقررم )  
 - 0.867 ) تررراوح  عا ررل الإرتبررا   ررا ةرر ن  ررب  الإسررتب ا  إسررتمارةالمممرروع ال لررى لمحرراور 

 . 0.05وذل  ع د  ستو   ع وية  الإستب ا  إلى صد  إستمارة يشُ ر ما ل  0.882

 : الإستبيان إستمارة لاانياً : لابات
 :  Test – Retestع) طريت التطبيت وإعادة التطبيت  حساض معامل الثبات -أ 

ةحسا   عا ل ال با  لإستمارة الإستب ا  عن  ريق التطب ق وإعادة التطب ق  ن قاا البا   
Test – Retest  رب ترم تطب رق الإسرتمارة علرى  مموعرة  رن ئع را  ه  رة التردريس ، وال   رة  

اً ل فررد30المعاوخة ، والأخصائ  ن والإدارير ن ة ل رة الترة رة الرياةر ة ةما عرة   طرا وعرددهم )
ا إلرى 19/8/2023ةإ را  التطب ق الأول فرى الفتررة  رن   نوقد قاا البا    م لة لممتمد البحب ،

ا إلررى 16/9/2023ةررإ را  إعررادة التطب ررق فررى الفترررة  ررن   نا ، يمررا قرراا البررا  31/8/2023
ل يروا ، علمراً ةرأ  هرم  الع  رة 15ا ، ويا  الفاصل ال   ى ة ن التطب   ن ئي ر  ن )28/9/2023

العلم ررة لإسررتمارة الإسررتب ا  ف رر  ، وقررد تررم ذلرر  ةإسررتاداا  عادلررة إسررتاد ت لحسررا  المعررا    
ل يوةررلإ  عا ررل ال بررا  ل ررل  حررور  ررن  حرراور إسررتمارة  8سررب ر ا  للرتررب ، والمرردول رقررم ) 

 . الإستب ا 

 ( 8 جدول )
 الإستبيان لبيان معامل الثبات لإستمارة التطبيت وإعادة التطبيتمعامل ا رتباط بي) 

 30ن = 

 المحورالثانى المحورالأول

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 0.91 12 0.90 

2 0.91 13 0.93 

3 0.96 14 0.89 

4 0.93 15/1 0.89 

5 0.90 15/2 0.94 

6 0.91 16/1 0.93 

7 0.91 16/2 0.94 

8 0.93 16/3 0.90 

9/1 0.93 17/1 0.94 

9/2 0.92 17/2 0.90 

10 0.94 17/3 0.95 

11/1 0.94 17/4 0.91 

11/2 0.90 17/5 0.92 

11/3 0.91 18 0.88 

  19 0.94 

 0.361=  0.05تيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية 
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التطب رق وإعرادة التطب رق رتبرا  ذو دلالرة إ صرائ ة ةر ن إل و رود  8 )رقم يوةلإ  دول 
وهررى  عررا    ل  0.96 - 0.88) ةرر ن  الإسررتب ا    ررب تررراوح  عا ررل الإرتبررا   ررا لإسررتمارة

 .الإستب ا   لى ثبا  إستمارةإرتبا  ذو دلالة عال ة  ما يش ر إ

 بإستخدام معامل ألفا كرونباخ : حساض معامل الثبات -ض 
 رقم والمدول  الإستب ا  ، لب ا   عا ل ثبا  إستمارة يروخباخئلفا  عا ل  ن إستادا البا  

 . ل يوةلإ ذل  9 )
 ( 9 جدول )

  ستبيانالإ ستمارةلإمعامل ألفا كرونباخ لبيان معامل الثبات 
 30=  ن

 معامل الفا

0.879 

 البيان المحاور
Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

 0.871 دور التحول الرقمى فى تطوير إدارة الموارد البشرية الأول

 الثانى
دور التحول الرقمى فى تطوير إدارة الموارد المادية 

 والمالية
0.869 

و رود ارتبرا  ذو دلالرة إ صرائ ة ةر ن عبرارا  يرل  حرور  رن ل  9 )رقرم يوةلإ  دول 
 عا رل وا مالى عبارا  الإسرتب ا  لب را   عا رل الإرتبرا  ال لرى ،   رب   رق الإستب ا  إستمارة 

ل وهى  عرا    ارتبرا  ذو  0.871 – 0.869 عا    ارتبا  تراو ت  ا ة ن )  يروخباخ ئلفا
 . الإستب ا دلالة عال ة  ما يش ر الى ثبا  إستمارة 

 :  الإستبيان ةالإستطلاعية لإستمار ةالدراس -
ل فرررداً  م لررة لممتمررد 20ةررإ را  الدراسررة الإسررتط ع ة علررى  مموعررة قوا  ررا ) ن البررا   اقررا

البحررب  ررن ئع ررا  ه  ررة الترردريس ، وال   ررة المعاوخررة ، والأخصررائى والإدار  ة ل ررة الترة ررة الرياةرر ة 
ب ةررأ  هررم  الع  ررة 19/10/2023ا إلررى 14/10/2023ةما عررة   طررا ، وذلرر  فررى الفترررة  ررن  ا علمررا

هررو ، ويررا  ال رردف  ررن إ رررا  الدراسررة الإسررتط ع ة لدراسررة الإسررتط ع ة ف رر  إسررتاد ت لحسررا  ا
التعررف علرى ، و الإسرتب ا ة  د  ف م ع  رة البحرب للعبرارا  الترى تت رم  ا إسرتمارالتعرف على 

التعرررف علررى ز ررن تطب ررق ، و الصررعوةا  المحتمررل ظ ورهررا ئث ررا  التطب ررق للعمررل علررى ت ف  ررا
 . الإستب ا ة إستمار

ف ررم ع  ررة البحررب للعبررارا  التررى يت ررم  ا  عررنئسررفر  ختررائ  الدراسررة الإسررتط ع ة وقررد 
ترم ا  ، و  ب لم يبدر  ن ئ     م الإستفسار عن ئ  عبارا   ن عبرارا  الإسرتب اخ ا الإستب اخ

الإسررتب ا  ةحسررا  الرر  ن الررم  إسررتغرقت  ع  ررة الدراسررة ة إسررتمارتطب ررق التعرررف علررى ز ررن 
 8:  6 رن فرى الإسرتمارة ةة على عبرارا  الإسرتب ا  ويرا  يترراوح الر  ن فى الإ ا الإستط ع ة

  قائدق

 الإستبيان : ة إستماروتفريغ تطبيت  -
 الإستبيان : ة تطبيت إستمارأو ً : 

ا  لممرد آرا  الع  رة قراا التأيد  ن يافة الشررو  العلم رة والإداريرة لإسرتمارة الإسرتب ةعد 
ةتطب ررق إسررتمارة الإسررتب ا  علررى عم ررد ال ل ررة وويرر   ال ل ررة ورؤسررا  الأقسرراا العلم ررة   نالبررا  

وئع ا  ه  ة التدريس وال   ة المعاوخة والأخصائ  ن والإداري ن ة ل ة الترة ة الرياة ة ةما عرة 
ا  ررد 14/12/2023ا إلررى 4/11/2023ل فرررداً وذلرر  فررى الفترررة  ررن 150  طررا ، وعررددهم )

د على ئفراد الع  ة ةأهم ة إستماةات م وئخ ا تمٌمد ف    ن ئ ل البحب العلمرى لإزالرة  راعاة التأي 
 .  ئ   ااوف قد ت لل  ن تفاعل م فى الإ اةة على الإستب ا 
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 الإستبيان : ة تفريغ بيانات إستمارلاانياً : 
تفريرغ  ت ا لرة الإسرتماةا  وترم  ةممد الإستمارا  ن ةعد إخت ا  عمل ة التطب ق قاا البا  

 ليكارتن فى تصح لإ الإسرتب ا   ري رة البا    ، وإستادا الب اخا  فى يشوف التفريغ المعدة لمل 
ةالت دير ث ثى الت دير وذل  ةعد  واف ة السرادة الابررا  عل  را ، وياخرت اسرتماةا  الإسرتب ا  وف رًا 

) إلررى  ررد  ررا ل وت رردر ل ررا  -لت رردير ث ثررى علررى ال حررو التررالى : ) خعررم ل وت رردر ل ررا ثرر غ در ررا  
 ) لا ل وت در ل ا در ة وا دة . -در تا  

ة الصرغر  ل در رة والدر ر57سرتب ا  تسراو  ) ل رة لإسرتمارة الإوةمل  ت و  الدر ة ال
ن ةرصرد و دولرة الردر ا  الاراا وإعردادها ثرم قراا البرا   ل در رة ، 19لتل  الإستمارة تساو  )

 لإ را  المعالمة الإ صائ ة ةما يتمايى  د ئهداف البحب .

 المعالجات الإح ائية المستخدمة : -
لطب عرة ة اخرا  البحرب وذلر   رن خر ل المعالمرا  الإ صرائ ة الم ئمرة  ن إستادا البا  
 عا رل  - الإخحرراف المع رار  - المتوسر  الحسراةى وياخرت يالترالى : SPSS البرخا   الإ صائى

التطب رق وإعرادة التطب رق   عا رل ال برا  ) -ل  صد  الإتسا  الرداخلى  عا ل الصد  ) -الإرتبا  
Test – Retest  الأهم رة  -الروز  ال سربى  -ال سربة الم ويرة  -ل  ئلفرا يروخبراخ  عا رل ال برا  ) -ل

إختبار يا -ال سب ة 
2
 . 

 :  عرض ومناتشة النتائج -
الخااص بادور التحاول الرتماى حاى تطاوير إدارة الماوارد المحاور اوول عرض ومناتشة نتائج  -

 : البشرية بكلية التربية الرياضية بجامعة طنطا

 ( 10جدول ) 
الخاص بدور التحول الرتمى حى تطوير إدارة الموارد  اوولالمحور آرام عينة البحث حى 

 البشرية بكلية التربية الرياضية بجامعة طنطا
 150 = ن

 العبارة م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبى

 الأهمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

1 

تسةةةةتخدم الخةةةةدمات الرقميةةةةة لتحديةةةةد 
 الإحتياجةةات التدريبيةةة وتنميةةة قةةدرات

 ومهارات الأخصائيين والإداريين
22 14.667 113 75.333 15 10.000 307 68.222 119.560 

2 

تسةةتخدم الخةةدمات الإلكترونيةةة للتنةةوع 
داد فةةى أسةةاليب التةةدريب الإدار  لإعةة

 وصقل الأخصائيين والإداريين
72 48.000 78 52.000 0 0.000 372 82.667 75.360 

3 

يسةةةاعد التحةةةول الرقمةةةى فةةةى قيةةةاس 
مسةةتو  أداء الأخصةةائيين والإداريةةين 

 د الإلتحاق بالبرامج التدريبيةقبل وبع
99 66.000 39 26.000 12 8.000 387 86.000 79.320 

4 

يمُكةةةن التحةةةول الرقمةةةى الإدارة العليةةةا 
مةةةةةن مراعةةةةةاة قةةةةةدرات الأخصةةةةةائيين 

تهم ومهةاراتهم عنةد والإداريين ورغبا
 توزيع المهام

21 14.000 22 14.667 107 71.333 214 47.556 97.480 

5 

يسةةةةهم التحةةةةول الرقمةةةةى فةةةةى تنةةةةةيم 
المنوطةةةةةةةةةة الأعمةةةةةةةةةال والأنشةةةةةةةةةطة 
 بالأخصائيين والإداريين

23 15.333 109 72.667 18 12.000 305 67.778 104.680 

6 

يسةةةةهم التحةةةةول الرقمةةةةى فةةةةى تحليةةةةل 
الإشةةةةةكاليات الإداريةةةةةة التةةةةةى تواجةةةةة  

 الأخصائيين والإداريين
12 8.000 96 64.000 42 28.000 270 60.000 72.480 

7 

يسةةةةهم التحةةةةول الرقمةةةةى فةةةةى تةةةةوفير 
مجموعةةةةةةة مةةةةةةن الإختبةةةةةةارات لحةةةةةةل 

تةةةةةى تواجةةةةة  الإشةةةةةكاليات الإداريةةةةةة ال
 الأخصائيين والإداريين

10 6.667 97 64.667 43 28.667 267 59.333 77.160 

8 
يتةةيا التحةةول الرقمةةى مشةةاركة الإدارة 

الإداريةةين العليةةا بالكليةةة الأخصةةائيين و
8 5.333 101 67.333 41 27.333 267 59.333 88.920 
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 العبارة م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبى

 الأهمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

 فى عمليات صنع القرار

 تيُسِر الخدمات الرقمية عقد إجتماعات دورية بين المستويات الإدارية المختلفة بهدف : 9

9/1 
ف علةةى أخةةر مةةاتم تحقيقةة  مةةن الوقةةو
 أهداف

21 14.000 109 72.667 20 13.333 301 66.889 104.440 

9/2 
على كل ماهو جديد ومتعلةق إطلاعهم 
 بالعمل

23 15.333 110 73.333 17 11.333 306 68.000 108.360 

10 

يسةةةةهم التحةةةةول الرقمةةةةى فةةةةى وضةةةةع 
الأخصةةةةةةةائيين  معةةةةةةةايير لتقيةةةةةةةيم أداء

 والإداريين بالكلية
26 17.333 106 70.667 18 12.000 308 68.444 94.720 

 نتائج تقييم أداء الأخصائيين والإداريين بالكلية فى : يتيا التحول الرقمى الإستفادة من 11

 52.320 82.667 372 10.667 16 30.667 46 58.667 88 التدريب والتأهيل 11/1

 114.520 70.444 317 7.333 11 74.000 111 18.667 28 التحفيز 11/2

 94.080 66.667 300 14.667 22 70.667 106 14.667 22 الترقية 11/3

كاتيمة 
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  

ل ئ  ه اك فرو  دالة إ صائ ة لآرا  ع  ة البحب فى  م رد عبرارا   10يت لإ  ن  دول ) 
الااص ةدور التحول الرقمى فى تطوير إدارة الموارد البشررية ة ل رة الترة رة الرياةر ة المحور الأول 
  ب ياخت ق مة )  ياةما عة   طا 

2
 ل المحسوةة ئيبر  ن ال  مة المدول ة . 

إستماةا  ع  رة البحرب يت رلإ ئ  ئعلرى خسربة   ويرة فرى آرا  ع  رة البحرب الرمين و ن خ ل 
 % وياخررت ئقررل خسرربة   ويررة فررى العبررارة رقررم 66.000ل ة سرربة  3إخترراروا ) خعررم ل فررى العبررارة رقررم ) 

% ، وياخت ئعلى خسبة   وية فى آرا  الرمين إختراروا ) إلرى  رد  را ل فرى العبرارة 5.333ل ة سبة  8) 
% ، 14.667ل ة سرربة  4% وياخررت ئقررل خسرربة   ويررة فررى العبررارة رقررم ) 75.333ل ة سرربة  1رقررم ) 

% 71.333ل ة سرربة  4وياخررت ئعلررى خسرربة   ويررة فررى آرا  الررمين إخترراروا ) لا ل فررى العبررارة رقررم ) 
 .% .0.000ل ة سبة  2ياخت ئقل خسبة   وية فى العبارة رقم ) و

% 86.000ل وئي ررر ئهم ررة خسررب ة  387ل ئعلررى وز  خسرربى )  3العبررارة رقررم ) و  لررت 
 . %47.556ل وئقل ئهم ة خسب ة  214ل ئقل وز  خسبى )  4وة  ما   لت العبارة رقم ) 

ل ئ  ه راك فررو  ذا   10قرم ) ل ةالمردول ر 11/1،  3ئيار  خترائ  العبرارا  ئرقراا ) 
،  66.000دلالة  ع وية لآرا  ع  ة البحب المين اختراروا ) خعرم ل وةلغرت ق مرة ال سربة الم ويرة ) 

التحررول الرقمررى يسرراعد فررى ق ررا   سررتو  ئدا  ل علررى الترت ررب ، وهررما يشُرر ر إلررى ئ   58.667
التحرول الرقمرى يتر لإ الإسرتفادة و ، الأخصائ  ن والإداري ن قبل وةعد الإلتحرا  ةرالبرا   التدريب رة

 . التدريب والتأه ل فى  ن ختائ  ت   م ئدا  الأخصائ  ن والإداري ن ةال ل ة

،  11/2،  10،  9/2،  9/1،  8،  7،  6،  5،  2،  1وئيار  خترائ  العبرارا  ئرقراا ) 
 ل ئ  ه اك فرو  ذا  دلالة  ع وية لآرا  ع  ة البحب المين اختراروا  10ل ةالمدول رقم )  11/3

،  64.000،  72.667،  52.000،  75.333) إلررى  ررد  ررا ل وةلغررت ق مررة ال سرربة الم ويررة ) 
ل علررررررررررررررى  70.667،  74.000،  70.667،  73.333،  72.667،  67.333،  64.667

تحديرد الإ ت ا را  التدريب رة وت م رة فرى الارد ا  الرقم رة تسرتادا ئ  الترت ب ، وهرما يشُر ر إلرى 
فرى ئسرال ب التردريب الإدار  ، وقرد يو رد ت روع الأخصائ  ن والإدارير ن ةع  قدرا  و  ارا  

هم فرررى ت ظررر م الأعمرررال والأخشرررطة الم و رررة ايسرررقرررد التحرررول الرقمرررى  م ، وئ  وصررر ل هملإعرررداد
توف ر  مموعة  ن  م والإي ال ا  الإدارية التى توا  لبع  تحل ل و ،ةالأخصائ  ن والإداري ن 

وةرر ن ةعررر  الإدارة العل ررا ةال ل ررة ةرر ن مشرررارية الالتحررول الرقمررى يترر لإ  ررا ، والإختبررارا  لحل
الوقروف علرى قد يساعد علرى التحول الرقمى ، و الأخصائ  ن والإداري ن فى عمل ا  ص د ال رار

التحرول ، و  ر ع علرى يرل  راهو  ديرد و تعلرق ةالعمرلوالإال ل رة  ترم تح   ر   رن ئهرداف ئخر  ا
 . الأخصائ  ن والإداري ن ةال ل ةةع  فى وةد  عاي ر لت   م ئدا  ةش ل ةس   يس م قد الرقمى 
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ل ئ  ه اك فرو  ذا  دلالة  ع وية  10ل ةالمدول رقم )  4وئيار  خت مة العبارة رقم ) 
ل ، وهما يشُر ر  71.333لآرا  ع  ة البحب المين اختاروا ) لا ل وةلغت ق مة ال سبة الم وية ل ا ) 

يمُ رررن الإدارة العل رررا  رررن  راعررراة قررردرا  الأخصرررائ  ن والإداريررر ن  لا التحرررول الرقمرررىإلرررى ئ  
 الوظ ف ة عل  م . الم ااورغبات م و  ارات م ع د توزيد 

ئ  إدارة المرروارد البشرررية  ىإلرر (م2013حسااي) محمااود حااريم ) يشرر روفررى هررما الصرردد 
تح  ق ئهرداف  ىتؤد  إلى ، والت ت تم ةمم د س اسا  وتطب  ا  الع اصر البشرية داخل المؤسسة

اصررة ، ويررتم ذلرر   ررن خرر ل  مموعررة  ررن الأخشررطة والبرررا   الا المؤسسررة وئفرادهررا والممتمررد
ت  م ا وتدريب ا وإخت ارها و إست طاة او ةتحل ل وظائف المؤسسة و ن ثم تاط   الموارد البشرية

 ل 39 : 7 ) . تحف  ها وتطويرها ةش ل فعالو

، قرادرة  لى ئ  التم   المؤسسى يتطلرب إدارة فعالرةإ (م2014مالح على عودة )ش ر وي
 رررح ئف ررار  ديرردة  ىوتشررمع م علرر ، علررى تع يرر  قرردرا  المرؤوسرر ن علررى التف  ررر ةمفررردهم

، يمرا ئ  الإدارة يمرب ئ  تملر  الرؤيرة  تااذ ال ررارا  المتعل رة ةالعمرلإوإةداع ة لإستادا  ا فى 
تو  ر  وتردريب  ى، والعمرل علر التم ر  ىالتى تالق   اخ المشارية وت  ئ الظروف المساعدة علر

 ىيعر ز الإختمرا  لردي م ويسراعدهم علر،   ب ئ  إدراك العا ل ن لمع رى التم ر   ذل  ىالعا ل ن عل
 ل 30 : 11 ) . تح  ق ئهداف المؤسسة

ئخر  فرى  الرة سرعى الإدارة لوةرد إسرترات م ة ئو  (م2008أحمد سايد م اطفى )وير  
س اسة  ديدة يتطلب الأ ر تحديرد  ب عرة وئةعراد المتغ ررا  السرائدة فرى ة  رة الم ظمرة داخل راً   رل 

 ل 225:  1 ) .والمادية والبشرية والف  ة   ب عة وفاعل ة الموارد المال ة

 & Aro-Gordon أرو جااوردون ومحمااد الريساااىوئيررار  ختررائ  دراسررة يرررلٍ  ررن 

Mohamed Al-Raeesi (2022 ( إلى ئ  الاهتماا فى  مارسا  إدارة المروارد البشررية ل  25ال
خصوصراً وظ فرة ةش ل استرات مى فى خموذج الأعمال يؤثر ةش ل يب ر على التم   الت ظ مى ، و

، وئي رراً توصررلت الدراسررة إلررى ئ  ه رراك عوا ررل ئخررر  تررؤثر علررى  ترردريب المرروظف ن وت  رر م م
رتبرا  ةرع فة إ، وئخ  تو د ع قة   مارسة إدارة الموارد البشرية   ل دعم قواخ ن العمل والتعل م

 . ة ن الأدا  الوظ فى وئخظمة ت   م الموظف

ل  2)  م(2023أباو غاب) وماجاد نبيال المادهون )أحماد حااروق وئيار  دراسة يلً  ن 
و ود يوادر ةشرية  ؤهلة لدي ا خبرة فرى إ ررا ا  وئسرال ب العمرل وال ردرة علرى العمرل إلى ئ  

 ةمن الفريق هما يت اسب  د  تطلبا  التحول الرقمى .

عرائق ل ئيرار  إلرى و رود  26)  (م2021) .Chen et al شان وآخارونختائ  دراسة و
 . الرقمى وهو ال    ال ب ر فى الموارد البشرية فى المشاريد الصغ رة ئ اا التحول

 در ساليماندراسرة  و، ل  30)  (م2002) Kanji كاانجى رن  وتش ر ختائ  دراسرة يرلٍ 
تحول دو  تح  رق التم ر  المؤسسرى التمسر  ى ئ   ن المعوقا  الت ىإلل  4)  (م2010الله ) عبد

 . الموارد البشرية المدرةة، وقلة  ةالب ا  الب روقرا ى السائد

ل ئ   تطلبا  وآل را  التحرول  21)  م(2018م طفى أحمد أمي) )وتش ر ختائ  دراسة 
تصرم م  –خشر ث افة التحول الرقمرى  –الرقمى ت من  ا يلى ) وةد إسترات م ة للتحول الرقمى 

إدارة وتحويل التحول الرقمى والمتطلبا  البشرية والت   ة والتشريع ة  –البرا   التعل م ة الرقمة 
 ل .

التحول الرقمى يلعب دوراً ةارزاً فى تطوير إدارة الموارد البشرية فى ئ    نر  البا  يو
،   رب يسر م فرى تع ير  يفرا ة العمل را  الإداريرة وتحسر ن ةما عرة   طرا  يل ة الترة ة الرياة ة

يأتى دور التحول الرقمى فى تطوير إدارة الموارد البشرية على ال حو الترالى و، تمرةة الموظف ن 
: 
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يمُ  ن التحول الرقمى  ن تحس ن عمل ا  إدارة المعلو را  الااصرة ةرالموظف ن ، ويمُ رن  -
اسررتاداا خظررم إدارة المرروارد البشرررية الرقم ررة لتارر ين و شررارية المعلو ررا  الشاصرر ة 

  ما يس ل عمل ا  الإستع ا والت ارير وتتبد الب اخا  .للموظف ن ةش ل آ ن وفعال ، 
يمُ  ن التحول الرقمى  ن ت سر ر عمل را  التوظ رف والتو  ر  ، ويم رن إسرتاداا   صرا   -

التوظ ررف الرقم ررة وتطب  ررا  إدارة التوظ ررف ل شررر الوظررائف الشرراغرة و ررم  المواهررب 
 فعال ة إسترات م ا  التوظ ف .الم اسبة ، يما يم ن إستاداا التحل    الب اخ ة لت   م 

يمُ  رن التحررول الرقمررى  ررن ترروف ر تمررار  تدريب ررة  تطررورة للمرروظف ن ، ويم ررن إسررتاداا  -
الت   ا  الرقم ة   ل الدورا  التدريب ة عبر الإخترخت والوسائ  التفاعل ة لت رديم التردريب 

 والتطوير المستمر ةش ل  بت ر و  ئم لإ ت ا ا  الموظف ن .
تحرول الرقمرى  رن تحسر ن التواصرل والتفاعرل ةر ن المروظف ن وإدارت رم ، ويم رن يمُ  ن ال -

إسرررتاداا البريرررد الإل تروخرررى والم صرررا  الرقم رررة الداخل رررة لتسررر  ل التواصرررل وتبرررادل 
 المعلو ا  والتعل ما  ة ن الإدارة والموظف ن ةش ل فعال وسريد .

إدارة المرروارد وتطرروير  ن التحررول الرقمررى يعررد ئداة قويررة لتحسررئ   ولررما يررر  البررا   ن
،   رب يسراهم فرى تحسر ن ال فرا ة والفعال رة فرى ةما عة   طرا  البشرية فى يل ة الترة ة الرياة ة

 . العمل ا  الإدارية وتحس ن تمرةة الموظف ن وزيادة إختا  ت م

الخاص بادور التحاول الرتماى حاى تطاوير إدارة الماوارد الثانى المحور عرض ومناتشة نتائج  -
 : المادية والمالية بكلية التربية الرياضية بجامعة طنطا

 ( 11جدول ) 
الخاص بدور التحول الرتمى حى تطوير إدارة الموارد الثانى المحور آرام عينة البحث حى 

 المادية والمالية بكلية التربية الرياضية بجامعة طنطا
 150 = ن

 العبارة م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبى

 الأهمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

12 

يسهم التحول الرقمةى فةى تحديةد 
والماليةة إحتياجات الكلية الماديةة 
 وفقا  للخطة التنفيذية

19 12.667 117 78.000 14 9.333 305 67.778 134.920 

13 

يةةةةوفر التحةةةةول الرقمةةةةى  ليةةةةات 
موارد الماديةة محددة لإستخدام ال
 والمالية بالكلية

22 14.667 112 74.667 16 10.667 306 68.000 115.680 

14 

يةةةةوفر التحةةةةول الرقمةةةةى  ليةةةةات 
محةةةددة للمتابعةةةة والرقابةةةة علةةةى 
 الموارد المادية والمالية للكلية

31 20.667 99 66.000 20 13.333 311 69.111 73.240 

 الأقسام الإدارية والعلمية بالكلية وفقا  :يسهم التحول الرقمى فى توزيع الموارد المادية والمالية بعدالة وشفافية على  15

 66.520 67.778 305 16.000 24 64.667 97 19.333 29 لطبيعة العمل 15/1

 84.520 65.556 295 17.333 26 68.667 103 14.000 21 الإحتياجات الفعلية 15/2

 تمُكن الخدمات الإلكترونية من إعتماد نةاما  ماليا  واضحا  يشتمل على : 16

 108.040 86.889 391 12.667 19 14.000 21 73.333 110 الرواتب 16/1

 127.560 89.333 402 8.667 13 14.667 22 76.667 115 فآتالحوافز والمكا 16/2

 84.520 48.444 218 68.667 103 17.333 26 14.000 21 المشتريات 16/3

 :ى وتجهيزات كافية لتنفيذ العملية التعليمية والأنشطة المختلفة والتى تتمثل فتتيا الخدمات الرقمية عرض ممتلكات الكلية من مبانى  17

 124.840 89.556 403 7.333 11 16.667 25 76.000 114 يميةمدرجات تعل 17/1

 85.120 75.556 340 4.000 6 65.333 98 30.667 46 ملاعب مفتوحة 17/2

 75.040 74.222 334 6.667 10 64.000 96 29.333 44 صالات مغطاة 17/3

 112.440 88.000 396 10.000 15 16.000 24 74.000 111 قاعة مؤتمرات 17/4

 136.440 91.333 411 3.333 5 19.333 29 77.333 116 مسرح 17/5

18 

يسةةةةةاعد التحةةةةةول الرقمةةةةةى فةةةةةى 
تحقيةةق الإسةةتفادة مةةن المنشةةآت 
الإداريةةةةة والرياضةةةةية المتةةةةوفرة 

 بالكلية بالشكل الأمثل

27 18.000 114 76.000 9 6.000 318 70.667 126.120 

 131.320 68.444 308 8.667 13 77.333 116 14.000 21يسةةةةةاهم التحةةةةةول الرقمةةةةةى فةةةةةى  19
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 العبارة م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبى

 الأهمية
 النسبية

كا
2

 
 % ك % ك % ك

متابعة بةرامج الصةيانة للمنشةأت 
 الإداريةةةةةةة والرياضةةةةةةية بالكليةةةةةةة

 بصورة مستمرة

تيمة كا
2
 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  

ل ئ  ه اك فرو  دالة إ صائ ة لآرا  ع  ة البحب فى  م رد عبرارا   11يت لإ  ن  دول ) 
الاراص ةردور التحرول الرقمرى فرى تطروير إدارة المروارد الماديرة والمال رة ة ل رة الترة رة  ال اخىالمحور 

  ب ياخت ق مة )  يا الرياة ة ةما عة   طا
2
 ل المحسوةة ئيبر  ن ال  مة المدول ة . 

ئعلرى خسربة   ويرة فرى آرا  ع  رة البحرب الرمين لبحرب يت رلإ ئ  و ن خ ل إستماةا  ع  رة ا
 % وياخت ئقل خسبة   ويرة فرى العبرارة رقرم77.333ل ة سبة  17/5إختاروا ) خعم ل فى العبارة رقم ) 

% ، وياخررت ئعلررى خسرربة   ويررة فررى آرا  الررمين إخترراروا ) إلررى  ررد  ررا ل فررى 12.667ل ة سرربة  12) 
ل ة سرربة  16/1% وياخررت ئقررل خسرربة   ويررة فررى العبررارة رقررم ) 78.000ل ة سرربة  12العبررارة رقررم ) 

ل ة سربة  16/3% ، وياخت ئعلى خسبة   وية فى آرا  المين إختاروا ) لا ل فى العبارة رقم ) 14.000
 % .3.333ل ة سبة  17/5% وياخت ئقل خسبة   وية فى العبارة رقم ) 68.667

% 91.333ل وئي ررر ئهم ررة خسررب ة  411) ل ئعلررى وز  خسرربى  17/5و  لررت العبررارة رقررم ) 
 % .48.444ل وئقل ئهم ة خسب ة  218ل ئقل وز  خسبى )  16/3وة  ما   لت العبارة رقم ) 

 ل ةالمررردول رقرررم  17/5،  17/4،  17/1،  16/2،  16/1ئيررار  خترررائ  العبرررارا  ئرقررراا ) 
روا ) خعم ل وةلغت ق مرة ال سربة ل ئ  ه اك فرو  ذا  دلالة  ع وية لآرا  ع  ة البحب المين اختا 11) 

ل علررى الترت ررب ، وهررما يشُرر ر  77.333،  74.000،  76.000،  76.667،  73.333الم ويررة ) 
الحررواف  والاررد ا  الإل تروخ ررة تمُ ررن  ررن إعتمرراد خظا رراً  ال رراً واةررحاً يشررتمل علررى الرواتررب إلررى ئ  

الاررد ا  الرقم ررة تترر لإ عرررم  متل ررا  ال ل ررة  ررن  برراخى وتم  رر ا  ياف ررة لت ف ررم ، وئ   والم افرر  
 والمسرح . مؤتمرا القاعة وتعل م ة المدر ا  الالعمل ة التعل م ة والأخشطة الماتلفة والتى تتم ل فى 

،  18،  17/3،  17/2،  15/2،  15/1،  14،  13،  12وئيار  خترائ  العبرارا  ئرقراا ) 
 ل ئ  ه رراك فرررو  ذا  دلالررة  ع ويررة لآرا  ع  ررة البحررب الررمين اخترراروا  11ل رقررم ) ل ةالمرردو 19

،  64.667،  66.000،  74.667،  78.000) إلررررى  ررررد  ررررا ل وةلغررررت ق مررررة ال سرررربة الم ويررررة ) 
ل علرررى الترت رررب ، وهرررما يشُررر ر إلرررى ئ   77.333،  76.000،  64.000،  65.333،  68.667

، إ ت ا ررا  ال ل ررة الماديررة والمال ررة وف رراً للاطررة الت ف ميررة ةعرر  تحديررد هم فررى ايسررقررد التحررول الرقمررى 
ول رن  لل ل رةتا رة المروارد المتلر  للمتاةعرة والرقاةرة علرى و المرواردتلر  يوفر آل ا   حددة لإستاداا و

الموارد المادية والمال رة ةعدالرة ويرفاف ة علرى ةع  يس م فى توزيد قد  التحول الرقمىةش ل ةس   ، و
تتر لإ  الارد ا  الرقم رة، وئ   الإ ت ا را  الفعل رةوالأقساا الإدارية والعلم ة ةال ل ة وف اً لطب عة العمرل 

عرررم  متل ررا  ال ل ررة  ررن  برراخى وتم  رر ا  ياف ررة لت ف ررم العمل ررة التعل م ررة والأخشررطة إلررى  ررد  ررا 
يساعد ةعر  الشرئ  التحول الرقمىلم عب المفتو ة والصالا  المغطاة ، واالماتلفة والتى تتم ل فى 

فرى  ، والمسراهمة فى تح  ق الإستفادة  ن الم ش   الإدارية والرياة ة المتوفرة ةال ل ة ةالشر ل الأ  رل
 . م شأ  ةال ل ة ةصورة  ستمرةتل  ال تاةعة ةرا   الص اخة لل

ل ئ  ه رراك فرررو  ذا  دلالرررة  11دول رقرررم ) ل ةالمرر 16/3وئيررار  خت مررة العبرررارة رقررم ) 
ل ، وهرما  68.667 ع وية لآرا  ع  ة البحب الرمين اختراروا ) لا ل وةلغرت ق مرة ال سربة الم ويرة ل را ) 

 ةال ل ة . لمشتريا لتمُ ن  ن إعتماد خظا اً  ال اً واةحاً لا الاد ا  الإل تروخ ة يشُ ر إلى ئ  

لرى إ( م2010هاادى البدادادى وهاشام حاوزى العباادى ) عاادلوفى هما الإ ار يش ر ي ً  ن 
،   رب ت برد ئهم رة التم ر  المراد  وةشر ل  هتمراا المؤسسرا  الماتلفرةإئ  الماخب الماد  يم ل  حرور 

ال المؤسسررا  وتفحرر  سررلوي ا و راقبررة ئوةرراع ا وت  رر م  سررتويا   ة ئعمررـ خرراص فررى عمل ررة  تاةعررـ
مررا  الصررح لإ والمطلررو   ررن خرر ل تحديررد المعوقررا  وة ررا  تلإدا  خحررو الآ، وتو  رر  ا دائ ررا وفعال ترر آ

سررت مارات ا وف رراً إسررتادا ا  العا ررة للمؤسسررة ولإئسررباة ا وإقتررراح إ را ات ررا التصررح ح ة وتريرر د ا
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ى اإالعا ـة للمؤسسة والمساهمة فى  للأهداف ا لإتاراذ ال ررارا  السرل مة للحفراظ علرـ تمرارية والب رـ  سرـ
   ل 61 : 12 ) . والم افسة

ئخ    ما يا   تا اً للمؤسسرة  رن  روارد  اتلفرة  (م2010محمد محمود الخطيب )يما يمير 
تغ ل ا اإف  يم ن ل ا  تغ ل الإسرـ ، ولا تسرتط د هرم     رل إلا عرن  ريرق إدارة رير دة و تطرورةلأسرـ

عبرر   يُ دئ را المرالى ، الرمآالإدارة  عرفة  ا    ت   ن ختائ  و ا ة عت   ن فرص إلا عن  ريق ت   م 
يتسا  وإدارة الموارد المادية والتى تساعدها علرى تح  رق التم ر  المؤسسرى إالمؤسسة على  قـدرة عن
 ل 47:  18 ) .

( م2003)Kotler Philip & Bernard Dubois  حيلياب وبيرناارد دياوبس كاوتلرويشر ر 
ا  وخوعرـ  إلى ئهم ة توافر الموارد المال ة ةالمؤسسا  وةال در ال افى الرم  يت اسرب  رد م ال شرـ ،   مرـ

 يح ق الحفـاظ علـى ثبا  المؤسسرة واسرتمرارها فرى ت رديم الارد ا  وتطويرهرا وتحسر ن  سرتو   ما
 ل 35:  31 ) .  ودت ا

إلى ئخ  ت من ئهم رة المروارد المال رة والماديرة فرى  (م2012جاسم كاظم العيساوى )يما يش ر 
 رفد يفا ة آدا  المؤسسرا    رب ئ  إسرتادا  ا علرى ال حرو الأ  رل يسراعدها علرى تح  رق ئهرداف ا  رن

 ل 47:  6 . ) خ ل إتااذ ال رارا  السل مة

 إلررى ال تروخرى يحترراج ة ظرراا فررى العمرل المعلو را  ئ ررن ئ  (م2016)كوحياال  دانيااال ويرمير
 العمرل ئخظمرة لإختررا  ةررا   فرى تصرم م الترى تبردع الشريا   ن العديد لو ود وذل   حددة   اخ ة 

 ئخظمرة تطب رق تعرو  الى الم ددا  المعلو اتى ةمن الأ ن لوةد الشريا  يستدعى  ما ةالمؤسسا 
 العمرل ل ظراا الإختررا  ئو ال رصر ة  وا  رة علرى ال ردرة عردا الال تروخى فى  الة الرقمى ئو التحول

 ل 32:  8 . )السرية  الرقم ة المعلو ا  والب اخا  على والحصول الإدار  ةالمؤسسة

  سرتو    اسرب تروافر الرقمرى يتطلرب التحرول ةأ  (م2011)كاحى  م طفى يوسف ويش ر
 الارد ا  ،  ن ت ديم  ستو  عال على والحفاظ دورية ، ص اخة إ را   ن المؤسسة يم ن التمويل  ن

 ل 68 : 22)  .على  ستو  العالم  الت  ولو  ا فى إ ار يحدغ تطورئ   و وايبة

محمااد باادر عبااد التااواض ل ،  19)  (م2011محمااود عماار دروياا  )ختررائ  دراسررة  تشرر رو
إلررى ئ  المؤسسررا  الرياةرر ة تعتمررد فررى إدارت ررا وت سرر ر ئ ورهررا ويرر وخ ا علررى ل  16)  (م2015)

سرت مار الم رد للمروارد المتا رة ة را لتعروي  خ ر  الردعم الإالموارد المال ة ولن يتم ذل  إلا  ن خر ل 
 . الح و ى

 إلرى يحتراج الرقمى فى الما عرا  ل إلى ئ  التحول 21)  م(2018م طفى أحمد أمي) )وتش ر ختائ  
 وتتعا رل وتدعمر  والتغ  ر التطوير تساخد واع ة إل تروخ ة وق ادا  إدارية و رخة ،  دي ة ت ظ م ة ة  ة

 التحرول الرقمرى ، ث افرة ه دسرة وإعرادة الإةت ار ، على قادرة وت و  المعلو ا  ، ت  ولو  ا  د ة فا ة
 الأهررداف وال مرراح وةلررو  الرقمررى الإسررتمرارية للتحررول ل ررى تتح ررق ال ز ررة ، الأ رروال ترروف ر  ررد

 :يلى   ا  راعاة  ن لاةد ذل  ولتح  ق الم شودة ،
 يسررملإ ةررالتحول ةمررا الإداريررة والو رردا  وال ل ررا  الت ظ مررى للما عررا  ال   ررل تطرروير -

   .الرقمى 
  . متمد المعرفة  فى ظل الما عا  تطوير على لاخفا  المال ة الماصصا  توف ر -
 .فى الما عا   والتسم ل ال بول إتماا إ را ا  -
 . E-Lab Management إل تروخ ا الماتبرا  إدارة ئخظمة إستاداا -
 .للتحول الرقمى   ا عة يل إستماةة  د  على ة ا  الما عا  ة ن الم  اخ ا  توزيد -
 .التحول الرقمى  لموايبة الماتلفة الت   ا  على فى الما عا  العا ل ن تدريب -
 .الم تبا   وإدارة المعلو ا  وخظم الحاسب ةعلوا الإهتماا -
 .الأخر   والما عا  الما عة يل ا  الإل تروخى ة ن الرة  يب ة توف ر -
 لت  ولو  را المعلو را  التحت رة الب  رة تطروير فرى تمويرل للمشاريةالمحلى  الممتمد دعوة -

 . والاتصالا  
 التعل م رة   ظو رة الإدارة الت ل رد  إلرى الشر ل  ن والإيراف الإدارة فى عمل ا  التحول -

LMS الشب ا   خ ل  ن التى تعمل.  
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 . والتغ  ر  التطوير عمل ا  فى دعم الااص ال طاع دور تفع ل -
 . التطوير والتغ  ر  عمل ا  ل ل المعوقة الب روقرا  ة ئي ال يل  ن التال  -

 الماصرر  التمويررل قلرة ل إلررى 3)  (م2021) زيادان إسااماعيل أمااال دراسرة ختررائ  وئيرار 
 ةعر  ئسرعار وإرتفراع الما عة ، قدرة تفو   ادية ت ال ف  ن يستل    و ا الرقمى ةالما عة ، للتحول
 البررا   وتطوير لتصم م الماصصة الم  اخ ا  وةعف الإل تروخ ة ، والبر م ا  المعدا  الأ   ة

 .  والتطب  ا  الإل تروخ ة 

 التمويرل ل ةتروف ر 15)  (م2021)الجويدى  العليم عبد حاي ةدراسة  ئوصت الصدد وفى هما
 الح رو ى ، التمويرل عرن ةديلرة تمويرل  صرادر إيمراد خر ل  ن الرقمى ةالما عة التحول ل ماح ال زا
 الأعمرال ر رال  سراهمة إلرى ةالإةرافة المسرتو  المحلرى والعرالمى ، علرى التعل م رة البررا   يتسويق

   .الممتمع ة  وال   ا  والمؤسسا 

 عباد إبراهيم بسمة ل ، 21)  (م2018) أمي) م طفى أحمد  ن ئوصى يل الصدد وفى هما
 ةرر ن الم  اخ ررا  ل ةتوزيررد 15)  (م2021)الجوياادى  العلاايم عبااد حاااي ة ل ، 5)  (م2020) الب ااير
 الب  رة لتروف ر ياف رة    اخ رة وتاص   الرقمى ، للتحول  ا عة يل  د  إستماةة على ة ا ً  الما عا 
 والمع ويررة الماديررة الحررواف  وترروف ر الرقمررى ، للتحررول ال ز ررة الأدوا  و م ررد والبر م ررا  التحت ررة
 ل ررؤهل م الرقمررى ، فررى التحررول وإخمررازات م   ررودهم لت رردير والعررا ل ن الترردريس ه  ررة ئع ررا  لم افررأة
 .والاختما  للعمل  والتفاؤل الحما   ن عال ة ةدر ة للعمل

 ترروافر علررىل  13 )( م2018) الطاااوو  حمااد باا) علااىدراسررة  ئوصررت الصرردد وفررى هررما
  رن الرقمرى وهرو التحرول خظراا لتطب رق المطلوةة والت   ة الأ   ة وتطوير لتحديب  اصصة    اخ ة
الإداريررة  فررى العمل ررا   ررديب ة ظرراا للعمررل التررى تسررعى والمؤسسررا  للشررريا     اخ ررة وةررد اسررس

 .والاار  ة  الداخل ة ئفرع ا ئو للمؤسسة

التحررول الرقمررى يلعررب دوراً  اسررماً فررى تحسرر ن وتطرروير إدارة المرروارد ئ    نر  البررا  يررو
سرتاداا إل تب رى الت   را  الرقم رة و رن خر ةما عرة   طرا  المادية والمال ة فرى يل رة الترة رة الرياةر ة

، يم رن لل ل رة تح  رق عردة فوائرد تسر م فرى تحسر ن يفرا ة العمل را  وزيرادة  الحلرول البر م رة المت د رة
يمُ  رن التحرول الرقمرى  رن تروف ر خظراا  ت ا رل لإدارة المروارد ، و الشفاف ة والتح م الفع ال فى المروارد

ظمرة إدارة المار و  الرقم رة لتتبرد المرواد والمعردا  والمروارد سرتاداا ئخإ،   رب يم رن لل ل رة  المادية
يمُ  رن ، و هرما يسر ل عمل را  الشررا  والتوريرد وي لرل  رن الت رال ف الإداريرة، و الأخر  ةدقرة وفعال رة

،   ررب يم ررن لل ل ررة اسررتاداا البر م ررا   التحررول الرقمررى  ررن تبسرر   عمل ررا  إدارة المرروارد المال ررة
هرما يسر ل ، و لتتبد الإيرادا  والمصروفا  وإعداد الت ارير المال ة ةش ل دق رق و ر ظمالمال ة الرقم ة 

يمُ  رن التحرول الرقمرى  رن تحسر ن ، و عمل ا  التاطر   المرالى ويعر ز الشرفاف ة والرتح م فرى الأ روال
ة سررتاداا تطب  ررا  الصرر اخة الرقم ررإ،   ررب يم ررن لل ل ررة  عمل ررا  الصرر اخة وإدارة الممتل ررا  الماديررة

تاررراذ ال ررررارا  إيسررر ل التحرررول الرقمرررى عمل رررة ، و لمدولرررة وت ف رررم الصررر اخة ةشررر ل  ررر ظم وفع رررال
،   ب يم ن للمسؤول ن فى ال ل ة الوصول إلى الب اخا  والت ارير المال رة ةسر ولة  سترات م ة المال ةالإ

 . على الب اخا  تااذ قرارا   ست  رة و ب  ةإ،  ما يم   م  ن  وسرعة عبر   صا  الإدارة الرقم ة

يعتبر ئساس اً فرى تطروير إدارة المروارد الماديرة والمال رة  ىالتحول الرقمئ    نر  البا  يلما و
،   ررب يسرراعد فررى تحسرر ن ال فررا ة والشررفاف ة والررتح م فررى ةما عررة   طررا  فررى يل ررة الترة ررة الرياةرر ة

 . الموارد ةش ل يا ل و ت ا ل

 الإستخلامات والتوميات :  -
 إستخلامات البحث :  -

التحول الرقمى يساعد فى ق ا   ستو  ئدا  الأخصائ  ن والإداري ن قبل وةعد الإلتحا   -
التحرول الرقمرى يتر لإ الإسرتفادة  رن خترائ  ت  ر م ئدا  الأخصرائ  ن ، و ةالبرا   التدريب ة

 . والإداري ن ةال ل ة التدريب والتأه ل
تحديررد الإ ت ا ررا  التدريب ررة وت م ررة قرردرا  و  ررارا  فررى الاررد ا  الرقم ررة تسررتادا  -

 همفى ئسال ب التدريب الإدار  لإعرداد، وقد يو د ت وع الأخصائ  ن والإداري ن ةع  
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هم فرررى ت ظررر م الأعمرررال والأخشرررطة الم و رررة ايسرررقرررد التحرررول الرقمرررى  م ، وئ  وصررر ل
 . ةالأخصائ  ن والإداري ن

ا  ررن  راعرراة قرردرا  الأخصررائ  ن والإداريرر ن يمُ ررن الإدارة العل رر لا التحررول الرقمررى -
 الوظ ف ة عل  م . ورغبات م و  ارات م ع د توزيد الم اا

الاررد ا  الإل تروخ ررة تمُ ررن  ررن إعتمرراد خظا رراً  ال رراً واةررحاً يشررتمل علررى الرواتررب  -
الاررد ا  الرقم ررة تترر لإ عرررم  متل ررا  ال ل ررة  ررن  برراخى ، و الحررواف  والم افرر  و

مردر ا  ال ف م العمل ة التعل م ة والأخشطة الماتلفة والترى تتم رل فرى وتم   ا  ياف ة لت
 والمسرح . مؤتمرا القاعة وتعل م ة ال

إ ت ا ا  ال ل ة الماديرة والمال رة وف راً للاطرة ةع  هم فى تحديد ايسقد التحول الرقمى  -
تلرر  للمتاةعررة والرقاةررة علررى و المررواردتلرر  يرروفر آل ررا   حررددة لإسررتاداا ، والت ف ميررة 
ةعر  يسر م فرى توزيرد قرد  التحول الرقمىول ن ةش ل ةس   ، و لل ل ةتا ة الموارد الم

المرروارد الماديررة والمال ررة ةعدالررة ويررفاف ة علررى الأقسرراا الإداريررة والعلم ررة ةال ل ررة وف رراً 
 .  الإ ت ا ا  الفعل ةولطب عة العمل 

 ةال ل ة . لمشتريا لحاً تمُ ن  ن إعتماد خظا اً  ال اً واةلا الاد ا  الإل تروخ ة  -

 البحث : توميات -
 تطب  ررا   ررن لاسررتفادة  تاصصررة تدريب ررة دورا  ترروف ر خرر ل  ررن العررا ل ن تشررم د - 1

 . الرقمى  التحول وةرا  
 وةد خطة إسترات م ة لتدريب وص ل العا ل ن إل تروخ ا لموايبة التحول الرقمى . - 2
 علررى والعمررل ئيبررر الت ظ مررى ةشرر ل ال   ررل ةمرا عررة ال ل ررة إدارة ت رروا ئ  المفصررل  ررن - 3

 . ال ل ة فى ةو  إستادا ا  التحول الرقمى    اا  د يت اسب ةما تطوير 
 علرررى ئيبررر ةشرر ل التري رر  يررتم ئ  ةح ررب الصرر   ا  توزيررد ئسررلو   را عررة ئهم ررة - 4

 .فى العمل  المروخة زيادة يؤد  إلى  ما ئيبر ةش ل الص   ا  وتفوي  ال  ري ية
 قرادرة لت و  ئسرع ةش ل الموظف ن التى يستاد  ا الحاسوة ة البرا   تطوير على العمل - 5

 . والإتصال  المعلو ا  فى ت  ولو  ا ال ائل التطور  وايبة على
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