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 الرياضية"المنشآت  ياللازمة لتوفير الأمن والسلامة ف الإمكانات"

 

 ثروت محمد ابو السبح /د.م.أ

 ك عبدالجليلعلى مبار /د.م.أ

 عبد الستار عبدالله علام وليد 

 
 البحث:مقدمة ومشكلة 

فكلما توافرت الإمكانات كلما  ٬تعتبر الإمكانات من أهم العوامل لنجاح أى مشروع من المشروعات 

ولكى تحقق  ٬زادت فرص نجاح تلك المشروع وكلما قلت الإمكانات قلت فرص تحقيق المشروع لأهدافه

هدف إلى الإدارة عملية مستمرة ت  عتبر ت  و ٬المنشآت الرياضية أهدافها لابد من الإهتمام بالعنصر البشرى

 ،المتاحة بأعلى درجة من الكفاءة والإمكانات دستثمر الموارلكى ت   ،تنفيذ الأعمال بواسطة الإنسان عامة

والإنسان  ،المبذولة لترشيد النشاط الإنسانى فالإدارة بمفهومها البسيط يمكن تصورها فى كل المحاولات

حقق له الأمن والسلامة أن ي   ام  فكان لزا ،النواة الأولى لأى نشاط أو منظمة( هو )المورد البشرى

 .كان نوعها اوتحسين بيئته وكذلك تأمينه وسلامته من المخاطر أي   والمحافظة عليه

        

 اوثيق   ارتباط  تقدم الشعوب وتطورها يرتبط إ ن  أ (م2020)معاذ الصباغ  ,فاطمة بدرمن  يشير كلا  و

، إلا أن الخدمات والإنتاج المطلوبان لرفع وما يحصلون عليه من سلع وخدمات ،بمستوى معيشة أفرادها

يل هذه بل يتحقق بتشغ ،ظمات المنتجة أو التوسع فيها فقطمستوى المعيشة لا يتحققان بمجرد إقامة المن

تضمن الحصول على أكبر قدر من الإنتاج وبأقل تكلفة ممكنة من خلال  ،المنظمات وإدارتها بكفاءة

تعتمد على وضع  ،هذه المنظمات إدارة علمية سليمة يتحقق بإدارة أى    ،الإستثمار الأمثل لمواردها

 (1: 10) .لسبل العلمية لتحقيق هذه الأهدافالأهداف ورسم السياسات وسلوك ا

 

 حجر ىه الرياضية الإدارة أن   (م2010) الدين شرف الله عبد لطيفة ,ىالغن عبد نعمان من ويذكر كلا   

 قيد ولو تقدم ىأ تحقيق يستطيع لا توفر مهما المال فإن وبدونها ،ىرياض تقدم ىأ منظومة ىف الزاوية

 الجهد لإدارة والمؤهلة الخبيرة الرياضية الإدارة أهمية تظهر الإستراتيجية هذه عمق ىوف أنملة،

 واقعنا وفى .والمتجدد المستمر التطور مضمار ىف المحددة أهدافه بلوغ ىإل وتوجيهه المنظم ىالجماع

نبدأ  فهل  ...النهوض عوامل كل ستيعابإ ىعل قادرة غير الرياضية الإدارة أن يبدو اليوم ىالرياض

 هذه تسمع قد  !؟..حولنا من العالم ومواكبة ىالرياض للنهوض شاملة خطة إطارى ف لا  أو بتحديثها

 المجال ىف المدير هو من  الرياضية ؟ الإدارة ىه ما  :ىوه ،ذهنك ىإل يتبادر بعضها قد أو ،الأسئلة

 (6: 17) .؟ ىالرياض

                                                                                                                           

خطيط الجيد لابد له أن الت   (م2010)لطيفة عبد الله شرف الدين  ,نعمان عبد الغنىمن  كلا   ويذكر

 :أن من مواصفات الخطة الجيدة ومناسبة و من وضع خطة جيدة

 أن تكون هناك حاجة ملموسة للخطة فالحاجة تمثل دافعا قويا لنجاحها. (1
أهداف وأبعاد واضحة فعدم وضوح الهدف يجعل عملية التخطيط في  أن تعتمد الخطة على (2

 تخبط ويضيع الكثير من الجهد والوقت.
أساس  ليمة وليس علىسبيانات ومعلومات  بني الخطة على أسس مدروسة وعلىأن ت   (3

 فتراض وأن تتميز الخطة بالمرونة.التخمين والإ
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ن الخطة مستويات العمل بوضوح ويعرف كل مشترك دوره بالتنفيذ وواجباته في بي   أن ت   (4

كل مستويات العمل وأن تكون العلاقة بين هذه المستويات واضحة في اتجاه تحقيق الهدف 

 بتناسق وتكامل.
 (31: 17) .وقع للمستقبلأن تحقق الخطة دقة الت (5

لطيفه عبد الله  ونعمان محمد عبد الغنى من  كلا   عن لًا ( نقم2016هدى صلاح محمد السيد ) ذكروت  

عد وم جهز لممارسة  على أى    امنشأة الرياضية أصبح ي طلق حالي  أن مسمى ال ،شرف الدين مكان م 

  والمنشآت الرياضية الأنشطة البدنية والرياضية بكل أشكالها سواء كانت تلك الأماكن مكشوفة أو مغطاة 

تشتمل فى الغالب على العديد من الأدوات بالإضافة إلى الملاعب مثل الأدوات الرياضية والمخازن 

لحقةوالمستودعات وا ا من حيث الحجم تبع  نشآت الرياضية ، وتختلف الملغرف والقاعات والمبانى الم 

، وهناك ملاعب الأطفال الأرضية التعليمية والتدريبية والتنافسية، فهناك المنشآت للهدف من إنشائها

 ( 73: 18) .اضيةوالمسطحات الخضراء والساحات الشعبية والأندية الرياضية والمدن الري

 Generalالمبادئ العامة لتطوير المنشآت الرياضية  أن( م2003أحمد بن محمد الفاضل ) ويذكر 

Principles for Sport Facilities Planning    قلل من فاعلية أو ت   حد   لتجنب الوقوع فى أخطاء قد ت

، فيرى أن هناك العديد من الأسس قيق أهدافها التى أنشئت من أجلهافى أداء رسالتها وتحالمنشأة 

لإنشاء المنشأة  مراحل التصميم والتخطيط والتطويروالمبادئ التى يجب مراعاتها والإهتمام بها أثناء 

لتجانس الوظيفى للملاعب والوحدات، والعزل، والأمن ، واار الموقعالرياضية والتى من أهمها إختي

والنواحى الإقتصادية والقانونية، وإمكانية  ،ل الأمثلوالسلامة، والصحة العامة، والإشراف والإستغلا

 (23: 1) .، والناحية الجماليةالتوسع مستقبلا  

 وكل مختلفة، وأحجام بأشكال تأتى الأزمات أن (م2020) Koien Bosttenzبوستينز  كوين ويشير

 الطبيعية الأزمة عن المالية الأزمة تختلفف ،بها خاصة استجابة إلى وتحتاج نوعها من فريدة أزمة

 مع الجائحة، أو كالوباء الصحية الأزمة عن يختلف الإرهابى والهجوم والفيضان، والإعصار كالزلزال

 (2: 12). التعامل وبطريقة بينها فيما الأزمات تتشابه ذلك

مكانات بأنها كل ما الإ (م2015) عبده محمود عبد الحليم ,مؤمن عبد العزيز عبد الحميد كلًا  فعر   وي  

ساهم فى تحقيق هدف معين حالي أو مستقبلي من تسهيلات وملاعب وأجهزه وأدوات يمكن أن ي  

 (6: 14) سلوب العلمى فى الادارة .ية وكوادر وذلك من خلال اتباع الأوميزان

عادل كمال الدين على كدراسة  مجال الأمن والسلامة المهنية وأجريت العديد من الدراسات في

 ،"( على جائحة كورونافى المجال الرياضي )دراسة حالة إدارة المخاطربعنوان " (7()م2020)

ضية فى ضوء عوامل الأمن أسس تقييم العروض الريابعنوان "( 16 )(م2019) نجلاء فتحىودراسة 

نظام إدارى مقترح لإدارة بعنوان " (6)(م2017) صلاح الدينأحمد سماح ودراسة  ،والسلامة"

 Jorge Martinezيز نجورى مارتودراسة  ،الرياضية جامعة الإسكندرية"تربية المخاطر بكلية ال

من والسلامة وحماية الحدث " التغلب على التحديات القانونية لأنظمة الأ( بعنوان21()م2012)

  Sadullah,omer & Kanten,selahattinسعد الله وكانتين ودراسة ،"الرياضي

فى العمل على السلوك الأمن لدى العمال"  الصحي المناخ التنظيميتأثير وان"بعن (24()م2009)

وهدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بين مناخ المنظمة من ناحية توفير شروط السلامة المهنية وبين 

 Zacharatos& anotherزاشارتوز وآخرون ودراسة  ،"السلوك المهنى الأمن للعمال

  وعلاقتها بالسلامة المهنية".أنظمة العمل العالية الأداء  بعنوان" (27()م2005)

 عمل بيئات بتوفير وذلك الإنسان وصحة سلامة ىعل بالحفاظ تهتم المهنية والصحة السلامةوحيث أن 

 من مجموعة ىه ىأخر بعبارة أو المهنية الأمراض أو الإصابات أو الحوادث مسببات من خالية أمنة

 الإصابة خطر من الإنسان ىعل الحفاظ ىإل تهدف ىتشريع إطار فى والنظم والقواعد الإجراءات

وبعد الرجوع إلى الدراسات السابقة وفى حدود علم  . والضياع التلف خطر من الممتلكات ىعل والحفاظ

إلى محاوله  ينوهذا ما دعا الباحث يإلى البحث الحالتتطرق لدراسات السابقة أى من االباحثيين لم يجدوا 
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 .ةالرياضي شآتالأمن والسلامة فى المن وفيرلت  اللازمة الإمكاناتلي إالتوصل 

 : البحثأهمية 

  : الأهمية العلمية
مجال الدراسات وخاصة إضافة جديدة فى قد تكون العلمية لهذه الدراسة فى كونها  الأهمية ترجع

مما يوفر للباحثين  مكاناتالإ وكذلك، الرياضية شآتالمن ىتناولت الأمن والسلامة ف يالعربية الت

 بها. والأمن والسلامة الرياضية شآتالمنى ف مكانات والمواردالإمعلومات وبيانات عن 

 :  الأهمية التطبيقية

 لى الموارد اللازمةإى التوصل كونها تسعى إلتتضح أهمية الدراسة الحالية من الناحية التطبيقية 

 .الرياضية فى المنشآت والممتلكاترواح الأمن والسلامة والحفاظ على الأ لتوفير

  : الأهمية الاقتصادية 
تحقيق الأمن والسلامة في المنشأت الرياضية حالة  يف قتصاديةالإحية من النا تتضح أهمية الدراسة

 سواء كانت موارد بشرية أو موارد مادية.ها واردمالحفاظ على  لىوسوف يؤدي بالتالي إ

 : البحثهدف 
 المنشآآت الرياضآية ياللازمة لتوفير الأمن والسلامة ف الإمكانات التعرف علىهدف الدراسة إلى ت    

 :من خلال التعرف على

 .لتوفير الأمن والسلامة فى المنشآت الرياضية المادية اللازمة الإمكانات - 1

   .لتوفير الأمن والسلامة فى المنشآت الرياضية البشرية اللازمة الإمكانات - 2

مآآن والسآآلامة فآآى المنشآآآت لتآآوفير الأالآآنظم المعلوماتيآآة اللازمآآة التكنولوجيآآة و الإمكانآآات - 3

  .الرياضية

 : البحث تتساؤلا
 :التالية الأسئلةتحاول الدراسة الإجابة على    

 ؟ لتوفير الأمن والسلامة فى المنشآت الرياضية المادية اللازمة الإمكاناتما  - 1

 ؟فى المنشآت الرياضيةلتوفير الأمن والسلامة  البشرية اللازمة الإمكاناتما  - 2

مآن والسآلامة فآى المنشآآت التكنولوجية والنظم المعلوماتية اللازمآة لتآوفير الأ الإمكاناتما  - 3

 ؟ الرياضية

 مصطلحات البحث:

 :مكاناتالإ

 الشافعى الدين وجمال الخولي أمين ،(م1998) فهيم ونيللى سعد محمود ناهد من كلا   تتفق

 والأجهزة والملاعب والمبانى والمنشآت والتسهيلات الأدوات هى: الإمكانات أن على (م2000)

 بطريقة التسهيلات تلك وتوظف التسهيلات تدير التى البشرية القيادات جانب إلى التعليمية والوسائل

 تلك أهداف لتحقيق المختلفة وأوجهها الرياضية الأنشطة برنامج داخل للأفراد وجذابة وآمنة فعالة

 (37: 4)( 40: 15) .البرنامج

 :المنشأت الرياضية

مارس فيه الأنشطة بأنها هى مكان ت   (2015مؤمن عبد العزيز وعبده محمود )من  كلا  ها يعرف

البدنية والرياضية على كافة أشكالها من ملاعب وأدوات وحجرات ومخازن ومبانى ملحقة ... إلخ 

 سواء كانت مكشوفة أو مغطاة وتحتوى على كافة الإمكانيات والمتطلبات والتجهيزات الرياضية . 
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                                                                                 (16 :67                                                                        )    

 : البحثإجراءات 

 : البحثمنهج 
 . ا لملائمته لطبيعة البحثنظر  بأسلوب الدراسات المسحية  الوصفيالمنهج  باستخدام ونقام الباحث

 : البحثمجتمع 
  :ي مثل مجتمع البحث

 :متمثلا  فىضية بمحافظة الغربية جميع المستويات الإدارية المسئولة عن المنشآت الريا -1

 أعضاء مجالس إدارات الأندية. -

  .مدراء الملاعب والصالات الرياضية -

  .( بالملاعب والصالات الرياضيةالعاملين )الإداريين -

  .واللاعبين والحكام الأجهزة الفنية والإدارية والطبية -

 المستفيدين من المنشأت الرياضية . جمهور -2

 

 : البحثعينة 

عينة البحث بالطريقة العمدية الطبقية من جميع المستويات الإدارية  قام الباحثون بإختيار

، ا( فرد  520، وبلغ عددهم )ستادات الرياضية بمحافظة الغربيةالمسئولة عن المنشآت الرياضية بالإ

لإستمارة الإستبيان "صدق ( فرد لإيجاد المعاملات العلمية 60) قام الباحثون بتقسيمهم إلى عددد وق

طبيق ( فرد لإجراء الت400، وعدد )عية( فرد لإجراء الدراسة الإستطلا60) ثبات"، وعدد –

 .وصيف وتوزيع مجتمع وعينة البحث( يوضح ت1، والجدول )النهائى لإستمارة الإستبيان

 ( 1جدول ) 

 توصيف وتوزيع مجتمع وعينة البحث
 

 توزيع عينة البحث                    
 

 تصنيف عينة البحث  

 عينة

 المعاملات

 العلمية

 عينة

 الدراسة

 الاستطلاعية

 عينة تطبيق

 استمارة

 الإستبيان

 اجمالى

 عدد

 العينة

 36 24 6 6 أعضاء مجالس إدارات الأندية

 50 40 5 5  مدراء الملاعب والصالات الرياضية

 150 108 21 21  العاملين ) الإداريين ( بالملاعب والصالات الرياضية

 132 108 12 12  الأجهزة الفنية والإدارية والطبية واللاعبين والحكام

 152 120 16 16  المستفيدين من المنشآت الرياضيةجمهور

 520 400 60 60 المجموع

 

 أدوات جمع البيانات :
 وااتبعآوقآد  ينمآن تصآميم البآاحث اسآتمارة اسآتبيانفى جمع بيانات البحآث  ونالباحث استخدم
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 : الخطوات التالية فى إعدادها

 .والدراسات المرتبطة بموضوع البحثالقراءات النظرية للمراجع العلمية والبحوث  - 1

 .المفتوحةالمقابلة الشخصية  - 2

 . (2مرفق رقم ) – فتراضية لاستمارة الاستبياناقتراح المحاور الإ - 3

 .(3مرفق رقم ) –الاستمارة من العبارات لكل محور من محاور  اقتراح عدد - 4

 .براءعرض مجموعة العبارات الخاصة بكل محور على السادة الخ - 5

  .(4مرفق رقم ) – لاستمارة الاستبيانصياغة الصورة النهائية  - 6

 

 

 :  لاستمارة الاستبيانالمعاملات العلمية 

 :  استمارة الاستبيان صدق 
 لمحكمينمن صدق ا عن طريق كل   لاستمارة الاستبيانبحساب معامل الصدق  ونالباحثقام 

 . يالداخلالاتساق وصدق 

 

 :  المحكمين لاستمارة الاستبيانصدق 

 مرفق –اء ( خبر9على عدد ) استمارة الاستبيانبعرض  المحكمينصدق  ونالباحث استخدم

 :كما يلىخبير شروط اختيار ال ونوقد حدد الباحث – (1)رقم 

 .لرياضية بأقسام الإدارة الرياضيةأن يكون عضو هيئة تدريس من كليات التربية ا -

 .تسنوا (6)ألا تقل عدد سنوات خبرته عن  -

 

وقآد ، بالفعآل الهآدف الآذى وضآعت مآن أجلآه تقآيس الاسآتمارةوذلك بغرض التحقق مآن أن 

إلآى صآورتها  انتهآت الاسآتمارةسآواء بالتعآديل أو الحآذف أو الإضآافة إلآى أن  يتفضلوا بإبداء الرأ

 :الخطوات التالية ونالباحث وقد إتبع - (4)رقم مرفق  -الحالية النهائية 

 ق فآآآآآآآآآآآآآآمر –الافتراضآآآآآآآآآآآآآآية لاسآآآآآآآآآآآآآآتمارة الاسآآآآآآآآآآآآآآتبيان المحآآآآآآآآآآآآآآاور  حااقتآآآآآآآآآآآآآآر

 ىلإضافة أو حذف أو تعآديل أء وذلك على السادة الخبرا فتراضيةالإتم عرض المحاور و  (2)رقم 

وجآاء رأى ، (مناسآبغير  -مناسب ) التقدير يفى ذلك مقياس ثنائ امحور من تلك المحاور مستخدم  

 .(2)رقم جدول هو موضح بكما الاستمارة السادة الخبراء حول مناسبة محاور 

 

 ( 2 ) جدول

 استمارة الاستبيانآراء السادة الخبراء حول محاور 
 9=  ن

 المحور
الوزن  غير مناسب مناسب

 النسبى
 المئوية ةلنسبا

 % ك % ك

1 9 100.00 0 0.00 9 100.00 

2 9 100.00 0 0.00 9 100.00 

3 9 100.00 0 0.00 9 100.00 

( التكآآرار والنسآآبة المئويآآة والآآوزن النسآآبي والأهميآآة النسآآبية لأراء 2)رقآآم يوضآآح جآآدول 

لتآوفير الأمآن والسآلامة فآى المنشآآت  الموارد اللازمآةاستمارة استبيان  محاورالسادة الخبراء حول 
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   .الرياضية

 

 (30)ات بصآياغة مجموعآة مآن العبآارات بكآل محآور حيآث بلآغ عآدد العبآار ونقام الباحث 

رقآم ويوضآح الجآدول  - (3)رقم مرفق  -فيها  ىخبراء لإبداء الرأتم عرضها على السادة الو عبارة

 .استمارة الاستبيان( آراء السادة الخبراء حول عبارات 3)

 ( 3 جدول )

 ستبيانالإآراء السادة الخبراء حول عبارات إستمارة 
 9 = ن

 المحور 

 % الموافقة نسبة م نسبة الموافقة % م

 المحور الثالث المحور الأول

1 100.00 24 88.89 

2 88.89 25 88.89 

3 100.00 26 100.00 

4 100.00 27 100.00 

5 77.78 28 77.78 

6 100.00 29 44.44 

7 88.89 30 100.00 

8 100.00   

   المحور الثانى

9 88.89   

10 88.89   

11 100.00   

12 88.89   

13 100.00   

14 100.00   

15 100.00   

16 88.89   

17 100.00   

18 77.78   

19 100.00   

20 100.00   

21 88.89   

22 100.00   

23 88.89   

النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبآارات اسآتمارة اسآتبيان  (3)رقم يوضح جدول 

ويتضآآح تآآراوح النسآآبة المئويآآة  لتآآوفير الأمآآن والسآآلامة فآآى المنشآآآت الرياضآآية المآآوارد اللازمآآة

 .%(  100.00-% 44.44بين ) للعبارات ما
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 (4جدول )

 المستبعدة وأرقامها وفقاً لآراء السادة الخبراء فى إستمارة الإستبيانالعبارات 

رقم 

 العبارة
 العبـــــــارات

29 
استثمار نظم المعلومات فآى توزيآع المسآئوليات بصآورة تتناسآب مآع طبيعآة 

 الأعمال المكلف بها كل فرد فى فريق العمل .

العبارات المستبعدة وأرقامها وعآدد للعبارات وعدد  المبدئييوضح العدد  (5)رقم والجدول 

 .ستمارة الاستبيانباللعبارات  نهائيالعبارات المعدلة وأرقامها والعدد ال
 

 (5) جدول

 للعبارات وعدد العبارات المستبعدة وأرقامها وعدد العبارات المعدلة وأرقامها يالعدد المبدئ

 للعبارات بإستمارة الإستبيان  والعدد النهائي

 المحور
المبدئى  العدد

 للعبارات

عدد العبارات 

 المستبعدة

أرقام العبارات 

 المستبعدة

عدد العبارات 

 المعدلة

أرقام العبارات 

 المعدلة

العدد النهائى 

 للعبارات

1 8 - - - - 8 

2 15 - - - - 15 

 6 - - 29عبارة  1 7 3

 29 - - - 1 30 يالإجمال

العآدد المبآدئي والنهآائي وأرقآام العبآارات المسآتبعدة  لاسآتمارة اسآتبيان  (5)يوضح جآدول 

ويتضح اتفآاق السآادة الخبآراء علآى  لتوفير الأمن والسلامة فى المنشآت الرياضية الموارد المقترحة

صآبح العآدد ( عبآارة وبآذلك أ30ة مآن أجمآالي الاسآتبيان وعآدده )عبارة واحدة( عبآار) استبعاد عدد

 .( عبارة29الي الاستبيان )لأجم النهائي
 

 : الاتساق الداخلي لاستمارة الاستبيان صدق 
عآن طريآق تطبيآق  لاستمارة الاسآتبيان يالداخلالاتساق بحساب معامل صدق  ونقام الباحث

، وذلآآك بغآآرض تقآآدير صآآدق ا ممثلآآة لمجتمآآع البحآآث( فآآرد  60)مجموعآآة وعآآددهم علآآى  الاسآآتبيان

المحور وبآين كآل  ومجموع بين كل عبارة رتباطالإوقد تم ذلك بحساب معاملات  الاستبيانعبارات 

، وذلآك فآى الفتآرة المحور والمجموع الكلى للمحآاورمجموع عبارة والمجموع الكلى للمحاور وبين 

لحسآاب المعآاملات العلميآة  خدمتاسآت  بأن هذه العينآة  اعلم   ،م11/8/2022 إلىم 24/7/2022من 

 .تساق الداخلي لاستمارة الاستبيانالإمعامل صدق  وضحي (6) وجدول، فقط انلاستمارة الاستبي

 ( 6 جدول )
  وبين العبارة والمجموع الكلى المحورمجموع بين العبارة و يصدق الاتساق الداخل

 استمارة الاستبيان لمحاور
 60ن =    

 يالداخل الاتساقصدق 
 المجموع مع العبارة مع المحور  العبارة م المجموع مع العبارة مع المحور  العبارة م

 المحور الثالث  المحور الأول

1 0.84 0.89 24 0.88 0.90 
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2 0.91 0.87 25 0.91 0.87 

3 0.78 0.90 26 0.76 0.80 

4 0.86 0.79 27 0.86 0.91 

5 0.78 0.82 28 0.89 0.84 

6 0.87 0.91 29 0.90 0.86 

7 0.75 0.84    

8 0.84 0.88    

    المحور الثانى

9 0.90 0.84    

10 0.89 0.85    

11 0.83 0.76    

12 0.91 0.88    

13 0.79 0.89    

14 0.90 0.83    

15 0.82 0.91    

16 0.90 0.88    

17 0.92 0.87    

18 0.88 0.81    

19 0.92 0.87    

20 0.84 0.90    

21 0.88 0.82    

22 0.86 0.90    

23 0.81 0.86    

 0.250=0.05ولية عند مستوى معنويةقيمة ر الجد        

حيآث تراوحآت  والمحآورذو دلالآة إحصآائية بآين العبآارة  رتبآاطإوجآود ( 6يوضح جدول )

ذو دلالآة إحصآائية بآين العبآارة  رتبآاطإ( وكذلك وجآود 0.92 - 0.75) قيمة ) ر( المحسوبة ما بين

لتآوفير الأمآن والسآلامة فآى المنشآآت الرياضآية الموارد اللازمة لاستمارة استبيان والمجموع الكلى 

ممآا  0.05وذلآك عنآد مسآتوى معنويآة  (0.91 - 0.74بين)ما حيث تراوحت قيمة ) ر( المحسوبة 

 قيد البحث. للاستبيان الداخلي الاتساقيشير إلى صدق 

 

 :استمارة الاستبيان  ثبات

 :   Test – Retestعن طريق التطبيق وإعادة التطبيق  حساب معامل الثبات
إعآادة التطبيآق التطبيآق وعن طريق لاستمارة الاستبيان حساب معامل الثبات ب ونالباحث قام 

Test – Retest  ا ممثلة لمجتمع البحثفرد   (60)مجموعة وعددهم على  الاستمارةتطبيق حيث تم  ،

، كمآا قآام م11/8/2022 إلآىم 24/7/2022بإجراء التطبيق الأول فى الفترة مآن  ونوقد قام الباحث

بأن هذه العينة  اعلم  ، ( يوم15)أكثر من فاصل زمنى بين التطبيقين بإجراء إعادة التطبيق ب ونالباحث
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ستخدام معادلة سبيرمان ا، وقد تم ذلك بطفق لاستمارة الاستبيانلحساب المعاملات العلمية  استخدمت

  .ستمارة الاستبيانلاح معامل الثبات ( يوض7)رقم ، والجدول لرتبل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (7جدول )

 لاستمارة الاستبيانلبيان معامل الثبات  التطبيق وإعادة التطبيقمعامل الارتباط بين 
 60ن = 

 معامل الارتباط معامل الارتباط معامل الارتباط

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

 الثالث المحور الثانى المحور الأولالمحور 

1 0.93 9 0.93 24 0.92 

2 0.89 10 0.88 25 0.92 

3 0.90 11 0.91 
26 0.95 

4 0.92 12 0.91 27 0.92 

5 0.89 13 0.93 28 0.88 

6 0.93 14 0.85 29 0.91 

7 0.88 15 0.93   

8 0.91 16 0.92   

 17 94. 0.  
  18 0.90   

  19 0.89   

  
20 0.93   

  21 0.91   

  22 0.93   

  23 0.89   

 0.250=0.05ولية عند مستوى معنويةقيمة ر الجد        
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( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بين التطبيآق واعآادة التطبيآق لاسآتمارة 7يوضح جدول )

حيث تراوح معامل الارتباط   المنشآت الرياضيةلتوفير الأمن والسلامة فى الموارد اللازمة استبيان 

 .لى ثبات الاستبيانارتباط ذو دلالة عالية مما يشير إ( وهى معاملات 0.95-0.86بين ) ما
 

 :  الاستبيان لاستمارة الاستطلاعية ةالدراس
ممثلآة لمجتمآع  فآرد ا (60)مجموعة قوامهاعلى  ستطلاعيةالإبإجراء الدراسة   ونالباحثم قا

، وكآان الهآدف مآن إجآراء فقآط سآتطلاعيةالإلحساب الدراسآة  استخدمتبأن هذه العينة  اعلم   البحث

 : الآتيالتعرف على  الاستطلاعيةالدراسة 

 .استمارة الاستبيانتتضمنها  يمدى فهم عينة البحث للعبارات الت -

 .أثناء التطبيق للعمل على تلافيهاالتعرف على الصعوبات المحتمل ظهورها  -

 .استمارة الاستبيانالتعرف على زمن تطبيق  -
 

 عما يلى :  ستطلاعيةالإوقد أسفرت نتائج الدراسة 

عن  الاستفسارر من أى منهم بد   حيث لم ي   الاستبيانيتضمنها  يفهم عينة البحث للعبارات الت -

 . الاستبيانعبارات من عبارات  ىأ

عينة الدراسة  استغرقتهبحساب الزمن الذى  تطبيق استمارة الاستبيانتم التعرف على زمن  -

 . دقيقة 25:  20وكان يتراوح الزمن من  الاستبيانالإجابة على عبارات  يفستطلاعية الإ

 

 :   وتفريغ استمارة الاستبيانتطبيق 

 

 :   استمارة الاستبيانتطبيق 
العينآآة قآآام  جمآآع آراءلاسآآتمارة الاسآآتبيان لبعآآد التأكآآد مآآن كافآآة الشآآروط العلميآآة والإداريآآة 

مآآن وذلآآك فآآى الفتآآرة  ا( فآآرد  400)عآآددهم مجموعآآة علآآى اسآآتمارة الاسآآتبيان بتطبيآآق  ونالبآآاحث

هآآا وأن اسآتجاباتهم مآآع مراعآاة التأكيآآد علآى أفآآراد العينآة بأهميآآةم 26/11/2022 إلآىم 7/9/2022

 . الاستبيانقلل من تفاعلهم فى الإجابة على مخاوف قد ت   ىلإزالة أ يع فقط من أجل البحث العلمتجٌم  
 

 :   استمارة الاستبيانتفريغ بيانات 
وتآم تفريآغ  الاسآتجاباتمتكاملآة الاسآتمارات بجمآع  ونعملية التطبيق قآام البآاحث انتهاءبعد 

طريقآة ليكآرت  فآى تصآحيح الاسآتبيان ون، واسآتخدم البآاحثالبيانات فى كشوف التفريغ المعدة لآذلك

، وكانآت ليها والسادة المشرفين على البحآثالتقدير وذلك بعد موافقة السادة الخبراء ع بالتقدير ثلاثي

 :  وفق ا لتقدير ثلاثي على النحو التالي استجابات الاستبيان

 .( وتقدر لها ثلاث درجات)نعم -

 .( وتقدر لها درجتان)إلى حد ما -

 .( وتقدر لها درجة واحدة)لا -
 

( درجآة والدرجآة الكليآة لاسآتمارة 29تكون الدرجة الصآغرى لاسآتمارة الاسآتبيان ) وبذلك

برصد وجدولآة الآدرجات الخآام وإعآدادها لإجآراء المعالجآة  ون، ثم قام الباحث( درجة87الاستبيان )

 .صائية بما يتماشى مع أهداف البحثالإح

 

 لمعالجات الإحصائية المستخدمة :ا

المعالجآآات الإحصآآائية الملائمآآة لطبيعآآة بيانآآات البحآآث وذلآآك مآآن خآآلال  ونإسآآتخدم البآآاحث
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 وكانت كالتالى :  SPSS البرنامج الإحصائى

 .الوزن النسبى - .ط الحسابىالمتوس -

 .معامل الصدق )صدق الإتساق الداخلى( - .النسبة المئوية -

 .(Test – Retestالتطبيق وإعادة التطبيق معامل الثبات ) -

 .2إختبار كا - .الأهمية النسبية -
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 :عرض ومناقشة النتائج 

 (8جدول )

 لتوفير الأمن والسلامة فى المنشآت الرياضية المادية لإمكاناتبا الخاص المحور الأولآراء عينة البحث فى 

 400 = ن

 العبارة م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبى

 الأهمية

 النسبية
كا
2

 
 % ك % ك % ك

توفير الموارد المادية اللازمة لتوفير عوامل الأمن والسلامة بالمنشآت  1

 الرياضية.

356 89.00 40 10.00 4 

1.00 1152 96.000 562.641 

 603.442 97.000 1164 0.00 0 9.00 36 91.00 364 توفير كاميرات المراقبة الحديثة داخل المنشأة الرياضية وكذلك فى محيطها. 2

ة بأحدث الأجهزة التكنولوجية ومتصلة صمم  غرفة خاصة م   تخصيص 3

 بالكاميرات لتفريغها ومتابعة الأحداث. 

356 89.00 40 10.00 4 

1.00 1152 96.000 562.641 

وضع البروتوكولات بين وزارة الداخلية ووزارة الصحة ووزارة الشباب  4

 والرياضة والوزارات المختصة لتوفير الأمن والسلامة بالمنشآت الرياضية. 

356 89.00 32 8.00 12 

3.00 1144 95.333 559.281 

توفير اللوحات الإرشادية الخاصة بعوامل الأمن والسلامة داخل المنشآت  5

 الرياضية.

372 93.00 28 7.00 0 

0.00 1172 97.667 643.762 

 528.561 95.667 1148 0.00 0 13.00 52 87.00 348 تصال متعددة ومتطورة  بالإدارة.اتوفير وسائل  6

 581.841 96.333 1156 1.00 4 9.00 36 90.00 360 بكر ضد الحرائق داخل المنشأة الرياضية.توفير أجهزة إنذار م   7

 600.082 96.333 1156 2.00 8 7.00 28 91.00 364 صيانة دورية لأجهزة الإنذار المبكر ضد الحرائق والسرقات.إجراء  8

 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2كاقيمة 
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إحصآائية فآى آراء عينآة البحآث فآى جميآع ( أن هناك فروق دالآة 8يتضح من الجدول رقم )

لتآآوفير الأمآآن والسآآلامة فآآى المنشآآآت  ماديآآة اللازمآآةال الإمكانآآاتبالخآآاص الأول  محآآورال عبآآارات

عند مستوى  2كاوهى أكبر من  ( 528.561:  643.762بين ) 2كاحيث تراوحت قيمة  الرياضية

 . 5.99= 0.05معنوية 

 

( 5) مرقآ ةالعبآار ي( فآ)نعآم اختآارواأعلى نسبة مئوية فى آراء عينآة البحآث الآذين  وجاءت

نسآبة وكانآت أعلآى ، %87.00( بنسبة 6رقم ) ة% وكانت أقل نسبة مئوية فى العبار93.00 بنسبة

وكانت  %13.00( بنسبة 6رقم )ة العبار ي( ف)إلى حد ما اختارواآراء عينة البحث الذين  يمئوية ف

وكانآت أعلآى نسآبة مئويآة فآى آراء ، %7.000بنسآبة ( 8،  5) مارقآتين أالعبار يمئوية فة أقل نسب

 اتالعبآار ينسآبة فآ % وكانآت أقآل3.00( بنسبة 4)ة رقم العبار ي( ف)لا اختارواعينة البحث الذين 

 % .0.00بنسبة ( 6،  5،  2م )ارقأ

 

% بآين 97.667ة. ينسآب( وأكثآر أهميآة 1172أعلآى وزن نسآبى ) (5رقم ) ةلت العبارومث  

ة ي( وأقآآآل أهميآآآة نسآآآب1144( أقآآآل وزن نسآآآبى )4رقآآآم ) ةلآآآت العبآآآار، بينمآآآا مث  عبآآآارات المحآآآور

95.33%  

 

ضااوء التساااؤل  قااوم الباااحثون بمناقشااة النتاائج التااي توصاال إليهااا فاايوفيماا يلااى سااوف ي 

 : ؟ " الرياضيةلتوفير الأمن والسلامة فى المنشآت المادية اللازمة  الإمكانات" ما  الأول

 

( أن هنآاك فآروق ذات دلالآة معنويآة 8قآم )بالجآدول رأشارت نتائج جميع عبارات المحآور 

 اتفآآاق معظآآم آراء عينآآة البحآآث علآآى أنوهآآذا يشآآير إلآآى ( راء عينآآة البحآآث الآآذين اختآآاروا )نعآآملآ

تتمثآل فآى  يةالموارد المادية اللازمة للخطة المقترحة لتآوفير الأمآن والسآلامة فآى المنشآآت الرياضآ

كآآاميرات المراقبآآة ، المآآوارد الماديآآة اللازمآآة لتآآوفير عوامآآل الأمآآن والسآآلامة بالمنشآآآت الرياضآآية

ة بأحآآدث صآآمم  غرفآآة خاصآآة م   تخصآآي ، الحديثآآة داخآآل المنشآآأة الرياضآآية وكآآذلك فآآى محيطهآآا

البروتوكآآولات بآآين وضآآع ، الأجهآآزة التكنولوجيآآة ومتصآآلة بالكآآاميرات لتفريغهآآا ومتابعآآة الأحآآداث

وزارة الداخليآآة ووزارة الصآآحة ووزارة الشآآباب والرياضآآة والآآوزارات المختصآآة لتآآوفير الأمآآن 

اللوحات الإرشادية الخاصة بعوامل الأمآن والسآلامة داخآل المنشآآت ، والسلامة بالمنشآت الرياضية

لحرائآق داخآل المنشآأة بكر ضد اأجهزة إنذار م  ، بالإدارةتصال متعددة ومتطورة اوسائل ، الرياضية

 .إجراء صيانة دورية لأجهزة الإنذار المبكر ضد الحرائق والسرقات، الرياضية

بكآآل جديآآة فآآى حالآآة إنشآآاء و عتبآآارالإ بعآآينويآآرى الباحآآث أن هآآذه النتآآائج يجآآب أن تؤخآآذ 

رياضية جديدة ففى البداية لابد من إختيار الموقآع، حيآث ظهآرت بعآد الآدلالات الواضآحة  منشآت

الدولية على تنظيم بعد الدول للبطولات الدولية نتيجة وجود قصور فآى  تحاداتالإدم موافقة فى ع

آآ ا علآآى هآآذا المحآآور بمآآا كآآان لآآه الأثآآر البآآالغ فآآى تسآآويق هآآذه المنشآآآت الرياضآآية ويظهآآر ذلآآك أيض 

مستوى معسكرات الفرق فلا تفضل الفرق الرياضية الإقامة والتدريب فى أماكن مزدحمآة أو قريبآة 

 المصانع والمستشفيات والأماكن الملوثة .   نم

 

مناى  ,محمد محماود النجاار ,عمرو مصطفى الشتيحى كل من دراسةوتتفق تلك النتائج مع 

 مواصآفاتلل ومطابقاتهآا تآوالمنشآ الملاعآب بتطآوير قلآيتع فيمآا ذلآكو م( 2020أحماد العاصاى )

 الإضآاءة وتآوفير ،الدوليآة يةالرياضآ الاتحآادات لقواعآد اوفق آ جهآزةلأوا دواتلأا وتآوفير ،القانونيآة

 الصآيانة راءجآإو  ،السآاعات غيلتشآ ددعآ وزيآادة ىلآيلال للاسآتخدام المفتوحآة بالملاعآب الخاصآة
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 (21: 9)  .ككل ةأوالمنش والصالات ملاعبلل الدورية

 

أن الإمكانآات مآن أهآم فآى  (م2004عز الدين الحساينى )تتفق تلك النتائج مع ما ذكره كما 

العوامل لنجاح أى مشروع من المشروعات لقيام أوجه نشاط أى مشروع وكلما قلت الإمكانات قلآت 

 (37: 8) المشروع . أهداف فرص تحقيق

 

عبد المحسن مبارك  ,عز الدين حسينى سليمان ,كمال عبد الحميد إسماعيليرى و

توفير الإمكانات المادية فى جميع الأحوال بالنوعية  أنه من الضروريم( 2012العازمى )

وبالنسبة  ،المطلوبة والسعة المكانية المناسبة لعدد المستفيدين وتتوافر فيها الشروط الصحية

كاف  مع مداومة  بوقت  للأدوات والأجهزة والخامات يجب أن يتم توفيرها قبل بداية النشاط 

 (152: 11صيانتها.     )

 

عن  الاستغناءأنه لا يمكن  لىإ (م2018)كافى  يوسف مصطفى نتائج البحث مع اتفقتو

فوسائل الإتصال التقليدية  ،فلكل منها هدف وظروف استخدام والحديثة وسائل الإتصال التقليدية

بينما تستخدم وسائل الإتصال الحديثة لتقلي  البعد المكانى إذا  ،تستخدم فى حال تقارب العاملين

 (44: 13)نى فى حال انتشار عمل الإدارة فى أنحاء الدولة.وتقلي  البعد الزم ،زاد عدد المنتسبين

 

 

على كيفية الحماية  FIFA( من قواعد الإتحاد الدولى لكرة القدم 14كما ين  البند رقم )

ندلاع أنه لابد من وجود نظام محكم للوقاية من مخاطر إ Fire Safety من مخاطر الحريق

، ويتم ذلك عن طريق تركيب نظام إلكترونى حساس " إنذار الحرائق " للإبلاغ عن وجود الحرائق

ا قبل تفاقمه على أن يزود هذا النظام بالإمكانات اللازمة والأدوات الخاصة  أى مصدر للحريق مبكر 

المناطق الخاصة بإعداد الأطعمة والمشروبات، وأنه ينبغى تركيب بإطفاء الحرائق خاصة فى 

الأدوات الخاصة بمكافحة الحرائق على أن تكون معتمدة من السلطات المحلية لمكافحة الحرائق، 

، لطات بما يتناسب مع مساحة المكانحددها هذه السوأن توضع هذه الأدوات فى المساحات التى ت  

 (28) .دوات فى أماكن ظاهرة للجميعه الأكما ينبغى أن توضع هذ

 

بضرورة التأكد من  FIFAلكرة القدم  يالدول الاتحادقواعد  شارتفى هذا الصدد أو

لكرة  يالدول الاتحادإستيفاء الإستادات والملاعب والمنشآت الرياضية للشروط الموضوعة من قبل 

تأمين الإستادات والمنطقة المحيطة ا لقاعدة هامة هى الأمن والسلامة، حيث ينبغى أن يتم القدم وفق  

كأحد القواعد الأساسية حتى يتسنى  المباراةالمباراة وأثناء المباراة وبعد  وذلك قبلا كاملا  بها تأمين  

 (29) .ت والمسابقات الدولية والمنافساتللدول تنظيم البطولا
 

 على ضرورة الوصول لأعلى درجات م(2010)أيمن محمد عقبه دراسة  شارتأ كما

حقق مراعاة الحفاظ على النواحى البيئية لما لها دور كبير فى تسويق شتراطات الصحية بما ي  الإ

قواعد المنظمة ه من أهم الالإستادات الرياضية وتأثير بالغ الأهمية فى تنظيم البطولات الدولية إذ أن  

تحادات الدولية لتنظيم البطولات المحلية والدولية والقارية هو ضرورة أن الموضوعة من قبل الإ

ات بموقع مميز بعيد ا عن المناطق الصناعية وبعيد ا عن المستنقعات والأماكن الأستادتتصف هذه 

العاملين  نالملوثة وأن تكون فى مكان يسهل الوصول إليها بما يعمل على وقاية الرياضيي

ر الإصابات بأى أمراض نتيجة للتعرض لعوادم وأبخرة المصانع كما لا والمتفرجين من مخاط

يعمل على وقاية تربة الملاعب من أى تسرب لهذه العوادم للمياه الجوفية وزيادة الآفات فى المناطق 
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المحيطة مهدد ا حياة الرياضيين فى بعد الأحيان، كذلك أنه من الأهمية بدرجة أن يقع الإستاد فى 

ن المستشفيات الكبيرة وذلك تحسب ا لحدوث أى إصابات قد تحدث لأى من الرياضيين مكان قريب م

سواء داخل أو خارج الملعب أو لأى من العاملين أو المتفرجين وبهذا يتحقق الحفاظ على حياة كل 

-119: 5)  .ئةث أى حالات صحية طارالمتعاملين مع المنشآت الرياضية فى حالة التعرض لحدو

120 ) 
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 (9جدول )

 البشرية اللازمة لتوفير الأمن والسلامة فى المنشآت الرياضية الإمكاناتبالخاص  المحور الثانىآراء عينة البحث فى 

 400 = ن

 العبارة م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبى

 الأهمية

 النسبية
كا
2

 
 % ك % ك % ك

ا ختيار الكوادر الإدارية والفنية المؤهلة لتنفيذ خطة الأمن والسلامة وفقً ا 9

 ا عن العلاقات الشخصية.للكفاءة وبعيدً 

368 92.00 24 6.00 8 

2.00 1160 96.667 620.482 

 546.561 96.000 1152 0.00 0 12.00 48 88.00 352 ة فى مجال الأمن والسلامة.تخصص  ستعانة بالخبرات الأكاديمية الم  الا 10

ة فى التربية الصحية لتوعية العاملين تخصص  ستعانة بالخبرات الأكاديمية الم  الا 11

والمستفيدين بأهمية الأمن والسلامة فى تحسين نوعية الحياة والوقاية من 

 الأمراض.

360 90.00 40 10.00 0 

0.00 1160 96.667 584.001 

علم النفس لتوعية العاملين  ة فىتخصص  الأكاديمية الم  ستعانة بالخبرات الا 12

 والمستفيدين بأهمية الأمن والسلامة فى تحسين الجوانب النفسية والشخصية.

348 87.00 48 12.00 4 

1.00 1144 95.333 525.681 

ة من الهيئة العامة لمكافحة الشغب تخصص  ستعانة بالخبرات الأكاديمية الم  الا 13

 لمستفيدين على الأمن والسلامة داخل المنشآت الرياضية.العاملين والتوعية 

340 85.00 52 13.00 8 

2.00 1132 94.333 487.761 

ة من رجال الدين لتوعية العاملين تخصص  ستعانة بالخبرات الأكاديمية الم  الا 14

 اح والممتلكات بالمنشآت والمستفيدين على أهمية المحافظة على الأرو

332 83.00 64 16.00 4 

1.00 1128 94.000 457.521 

العاملين ة فى الأمن والسلامة لتوعية تخصص  ستعانة بالخبرات الأكاديمية الم  الا 15

المستفيدين على قواعد وقوانين ومعايير الأمن والسلامة بالمنشآت و

 الرياضية.

348 87.00 48 12.00 4 

1.00 1144 95.333 525.681 

لكوادر الإدارية والفنية بقواعد وقوانين ومهارات الأمن ل المستمر التطوير 16

 والسلامة. 

368 92.00 28 7.00 4 

1.00 1164 97.000 621.682 
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 (9جدول )تابع 

 البشرية اللازمة لتوفير الأمن والسلامة فى المنشآت الرياضية الإمكاناتبالخاص  المحور الثانىآراء عينة البحث فى 

 400 = ن

 العبارة م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبى

 الأهمية

 النسبية
كا
2

 
 % ك % ك % ك

لكوادر الإدارية والفنية بالتعامل مع التكنولوجيا ونظم ل التطوير المستمر 17

 المعلومات الحديثة.  

360 90.00 36 9.00 4 

1.00 1156 96.333 581.841 

ة فى مجال الهندسة المعمارية فى تخصص  ستعانة بالخبرات الأكاديمية الم  الا 18

عتبارات الأمن )ذوي الهمم( واتصميم المبانى الإنشائية الجديدة مع مراعاة 

 والسلامة.

340 85.00 52 13.00 8 

2.00 1132 94.333 487.761 

قياس مدى رضا العاملين بصفة دورية وتحديد نقاط القوة والضعف لإجراء  19

  .ا على الأراءالتحسينات المطلوبة  بناءً 

320 80.00 80 20.00 0 

0.00 1120 93.333 416.001 

قتراحات ودراسة الحلول الممكنة حسب اللوائح والقوانين تحليل الشكاوى والا 20

   والتعليمات.

348 87.00 52 13.00 0 

0.00 1148 95.667 528.561 

 584.001 96.667 1160 0.00 0 10.00 40 90.00 360 تصال الفعال.الا ت الرياضية فى مهاراتآتوفير دورات تدريبية للعاملين بالمنش 21

التدريب المستمر والفعال لجميع الأعضاء المسئولين عن تنفيذ خطة الأمن  22

 والسلامة.

364 91.00 32 8.00 4 

1.00 1160 96.667 601.522 

فى البرامج ستعانة بالإعلام فى نشر ثقافة الأمن والسلامة والتوعية الصحية الا 23

  الرياضية المختلفة.

332 83.00 64 16.00 4 

1.00 1128 94.000 457.521 

 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2كاقيمة 
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جميآع  يآراء عينآة البحآث فآ ي( أن هناك فروق دالآة إحصآائية فآ9يتضح من الجدول رقم )

المنشآآت  يلتآوفير الأمآن والسآلامة فآالبشآرية اللازمآة  الإمكانآاتبالخآاص  الثآاني محآورال عبارات

عنآآد  2كآآا(  وهآآى أكبآآر مآآن 457.521:  621.682بآآين ) 2كآآاحيآآث تراوحآآت قيمآآة   الرياضآآية

 . 5.99= 0.05مستوى معنوية 

 

 9) مارقآتين أالعبآار ي( ف)نعم اختارواأعلى نسبة مئوية فى آراء عينة البحث الذين  وجاءت

وكانآت ،  %80.00( بنسآبة 19رقآم ) ة% وكانت أقل نسبة مئويآة فآى العبآار92.00 ( بنسبة16، 

( بنسآبة 19رقآم )ة )إلآى حآد مآا( فآى العبآار اختآارواآراء عينآة البحآث الآذين  ينسآبة مئويآة فآأعلى 

مئوية وكانت أعلى نسبة ، % 6.000بنسبة ( 9) رقم ةوكانت أقل نسبة مئوية فى العبار 20.00%

% وكانت 2.00( بنسبة 18،  13،  9)م ارقأ اتالعبار ي( ف)لا اختارواآراء عينة البحث الذين  يف

 % .0.00بنسبة ( 21،  20،  19،  11،  10م )ارقأ اتالعبار ينسبة ف أقل

 

% بآين 97.00ة. ي( وأكثآر أهميآة نسآب1164أعلآى وزن نسآبى ) (16رقم ) ةلت العبارومث  

ة ي( وأقآآل أهميآآة نسآآب1120( أقآآل وزن نسآآبى )34رقآآم ) ةلآآت العبآآار، بينمآآا مث  عبآآارات المحآآور

93.33% . 

 

توصل إليها في ضوء التساؤل تم الوفيما يلى سوف يقوم الباحثون بمناقشة النتائج التي  

 ؟ " :  اللازمة لتوفير الأمن والسلامة فى المنشآت الرياضيةمكانات البشرية الاالثاني " ما 

 

( أن هنآاك فآروق ذات دلالآة معنويآة 9بالجآدول رقآم )أشارت نتائج جميع عبارات المحآور 

 اتفآآاق معظآآم آراء عينآآة البحآآث علآآى أنوهآآذا يشآآير إلآآى ( نعآآملآراء عينآآة البحآآث الآآذين اختآآاروا )

 تتمثآل فآي المنشآآت الرياضآية يحة لتوفير الأمن والسآلامة فآلمقترالموارد البشرية اللازمة للخطة ا

ا عآآن العلاقآآات ا للكفآآاءة وبعيآآد  الكآآوادر الإداريآآة والفنيآآة المؤهلآآة لتنفيآآذ خطآآة الأمآآن والسآآلامة وفق آآ

آآسآآتعانة بآآالخبرات الأكاديميآآة الم  الا، الشخصآآية سآآتعانة الا، مجآآال الأمآآن والسآآلامة ية فآآتخصص 

آبالخبرات الأكاديميآة الم   سآتفيدين بأهميآة الأمآن التربيآة الصآحية لتوعيآة العآاملين والم ية فآتخصص 

سآآآتعانة بآآآالخبرات الأكاديميآآآة الا، تحسآآآين نوعيآآآة الحيآآآاة والوقايآآآة مآآآن الأمآآآراض يوالسآآآلامة فآآآ

تحسين الجوانب  يستفيدين بأهمية الأمن والسلامة فعلم النفس لتوعية العاملين والم ية فتخصص  الم  

آستعانة بالخبرات الأكاديميآة الم  الا، ةالنفسية والشخصي ة مآن الهيئآة العامآة لمكافحآة الشآغب تخصص 

سآتعانة بآالخبرات الا، لمستفيدين علآى الأمآن والسآلامة داخآل المنشآآت الرياضآيةالعاملين والتوعية 

آالأكاديمية الم   ة مآن رجآال الآدين لتوعيآة العآاملين والمسآتفيدين علآى أهميآة المحافظآة علآى تخصص 

آآسآآتعانة بآآالخبرات الأكاديميآآة الم  الا، الأرواح والممتلكآآات بالمنشآآآت الرياضآآية الأمآآن  ية فآآتخصص 

الأمآآن والسآآلامة بالمنشآآآت  فيدين علآآى قواعآآد وقآآوانين ومعآآاييرالمسآآتالعآآاملين ووالسآآلامة لتوعيآآة 

، والسآلامةلكآوادر الإداريآة والفنيآة بقواعآد وقآوانين ومهآارات الأمآن ل ، التطوير المستمرالرياضية

، لكآآوادر الإداريآآة والفنيآآة بالتعامآآل مآآع التكنولوجيآآا ونظآآم المعلومآآات الحديثآآةل التطآآوير المسآآتمر

الإنشآائية الجديآدة  يتصآميم المبآان يهندسة المعماريآة فآمجال ال ية فتخصص  الخبرات الأكاديمية الم  

ملين بصآآفة دوريآآة قيآآاس مآآدى رضآآا العآآا، عتبآآارات الأمآآن والسآآلامة)ذوي الهمآآم( وامآآع مراعآآاة 

تآوفير دورات تدريبيآة ، ا علآى الأراءوتحديد نقاط القوة والضعف لإجراء التحسينات المطلوبة  بناء  

التآآدريب المسآآتمر والفعآآال لجميآآع ، تصآآال الفعآآالمهآآارات الا يت الرياضآآية فآآآللعآآاملين بالمنشآآ

نشآآر ثقافآآة الأمآآن  يفآآسآآتعانة بآآالإعلام الا، الأعضآآاء المسآآئولين عآآن تنفيآآذ خطآآة الأمآآن والسآآلامة

 .والسلامة والتوعية الصحية فى البرامج الرياضية المختلفة

 



- 268 - 

 

- 268 - 

 

تحتاج إلى تضافر الجهود والتنسيق والتعاون  من والسلامةويرى الباحث أن عملية الأ  

والأجهزة المعاونة الأخرى على والصحة والسلامة بين أجهزة الأمن ووضع الإستراتيجيات 

 الشباب والرياضة، ووزارة الإعلام. ،الصحة ،الداخليةرة الدفاع، مستوى الوزارات مثل وزا

 

بأنه يجب إعداد  (م2018أسماء عزت عبد المقصود عبد العال )دراسة النتائج مع  واتفقت

وزيادة الرقابة على صالات الألعاب  ،كوادر بشرية مؤهلة للعمل فى إدارة المخاطر الرياضية

 (87-70 :3) .والأجهزة داخل تلك الصالاتدوات الرياضية وصلاحية الأ

 

لكى تحقق المنشآت الرياضية  لي أنهإ م(2010أحمد سيد مصطفى )هذا الصدد يشير  فيو      

عامة الأساسية فى عمليات التنمية الشاملة فمن أهدافها لابد أن تهتم بالعنصر البشرى الذى يعتبر الد  

والأهداف وأن يكون العاملين لديهم المهارات والقدرات خلال العنصر البشرى يمكن تطوير الخطط 

 (24: 2)  فى المجال الرياضى لمواكبة العصر.

 

 Kenneth Hateen and Mary Louisمارى لويس  ،ويذكر كلا  من كينث هايتن

تواجهه ما لم  لأى مشروع لمواجهة التحديات التي أن دراسة البيئة الداخلية ضرورية (م1987)

تتوافر لديه الإمكانيات الداخلية لذلك يجب دراسة الأداء الداخلي للتعرف على أسباب ضعف 

 (125: 22) .المشروع وأسباب قوته وكيف يمكن مواجهتها

 

مى شان أ   ,داى هى كواك ,شين نا ري ,سونجو شو وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة

 Sungho Cho , Na RI Shin, Dae Hee Kwak & Amy Chan Hyung Kim هوينج كيم

 الآثار المترتبة على صناعة الرياضة بعد وباء حيث سلطت النتائج الضوء على  (م2021)

 كية وكوريا الجنوبية، والتركيز فيالولايات المتحدة الأمري يف( COVID-19فيروس كورونا )

 (25 -1: 25)  .لبلدينا في المنشآت الرياضية فيبروتوكولات لإدارة المخاطر  وضع

                                                                         

كيفية الحفاظ على الرياضيين  لىإ( م2020) عادل كمال الدين جنيديدراسة شارت وأ

الحفاظ على المنشآت والممتلكات وتعقيم جميع الأجهزة و بوجه عام،ى ط الرياضاوالممارسين للنش

وضع تصور مقترح للتأثيرات المصاحبة و الأندية الرياضية، يوالأدوات الرياضية المستخدمة ف

                    (368-350: 7) .ىالمجال الرياض ىلوباء فيروس كورونا ف

 

بضآرورة وجآود مخطآط  FIFAقواعآد الإتحآاد الآدولى لكآرة القآدم  فآى هآذا الصآدد تشآيرو

شآامل بجميآآع منشآآآت الإسآآتاد يوضآآح بآآه كآل التفاصآآيل اللازمآآة مآآن البوابآآات والمنشآآآت الرياضآآية 

ومخارج الطوارئ والأسوار وعلامات الطوارئ، وأنه ينبغآى أن تكآون هنآاك خطآة موضآوعة مآن 

هآا، وتشآمل قبل الجهات الأمنيآة للتعامآل مآع حآالات الطآوارئ علآى أن يآتم تآدريب أفآراد الأمآن علي

كيفيآة إخآآراج الجمآآاهير بصآآورة سآآريعة، وكيفيآآة التعامآل مآآع الجمآآاهير المشآآاغبة وأن يكآآون لآآديهم 

الأدوات التى تساعدهم على القيام بهذا الدور، وعلى الجهات الأمنية أن تدرب أفآراد الأمآن بصآورة 

ا هو جديد فى هذا على كل ممستمرة وإعطائهم الدورات التدريبية العملية بصورة دورية لإطلاعهم 

 . المجال

                                                                                          (29) 
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 (10جدول )

 التكنولوجية والنظم المعلوماتية اللازمة لتوفير الأمن والسلامة فى المنشآت الرياضية الإمكاناتبالخاص  الثالثالمحور آراء عينة البحث فى 

 400 = ن

 العبارة م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبى

 الأهمية

 النسبية
كا
2

 
 % ك % ك % ك

ة لتوفير عوامل توفير الموارد التكنولوجية والنظم المعلوماتية اللازم 24

 المنشآت الرياضية. يالأمن والسلامة ف

356 89.00 40 10.00 4 

1.00 1152 96.000 562.641 

التحديث والتطوير المستمر للأجهزة التكنولوجية والنظم المعلوماتية  25

 المنشآت الرياضية. ياللازمة لتوفير الأمن والسلامة ف

364 91.00 28 7.00 8 

2.00 1156 96.333 600.082 

توزيع المسئوليات بصورة تتناسب مع  يات فالمعلومظم ستفادة من ن  الا 26

 فريق العمل بالمنشآت الرياضية. ييعة الأعمال المكلف بها كل فرد فطب

360 90.00 36 9.00 4 

1.00 1156 96.333 581.841 

إحداث التكامل والترابط بين أفراد فريق  يظم المعلومات فستخدام ن  ا 27

 العمل بالمنشآت الرياضية.

364 91.00 36 9.00 0 

0.00 1164 97.000 603.442 

صالات كتقنية المسح تجهيز الملاعب وال يتوفير التقنيات الحديثة ف 28

 الأبعاد.  يبالليزر ثلاث

336 84.00 64 16.00 0 

0.00 1136 94.667 477.441 

29 
حتياجات المعلوماتية اللازمة لتنفيذ تحديد الا يستخدام نظم المعلومات فا

 528.561 95.667 1148 0.00 0 13.00 52 87.00 348 المنشآت الرياضية. يلأمن والسلامة فالمقترحة لالخطة 

 5.99= 0.05الجدولية عند مستوى معنوية  2كاقيمة 
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 يآراء عينآة البحآث فآآ ي( أن هنآاك فآروق دالآة إحصآآائية فآ10يتضآح مآن الجآدول رقآآم )

لتآوفير اللازمآة  التكنولوجية والآنظم المعلوماتيآة الإمكاناتبالخاص  الثاني محورال جميع عبارات

(  477.441: 603.442بآين ) 2كآاحيث تراوحت قيمآة   المنشآت الرياضية يالأمن والسلامة ف

 . 5.99= 0.05عند مستوى معنوية  2كاوهى أكبر من 

 

 25) مرقآ ةالعبار ي( ف)نعم اختارواآراء عينة البحث الذين ي مئوية فبة أعلى نس وجاءت

وكانآت ،  %84.00( بنسبة 28رقم ) ةالعبار ي% وكانت أقل نسبة مئوية ف91.00 ( بنسبة27، 

( بنسآبة 28رقآم )ة العبآار ي( فآ)إلآى حآد مآا اختآارواآراء عينة البحث الذين  يأعلى نسبة مئوية ف

وكانآت أعلآى نسآبة ، % 7.000بنسآبة ( 25) رقآم ةالعبآار يمئوية فة وكانت أقل نسب 16.00%

 % وكانآت أقآل2.00( بنسبة 25)ة رقم العبار ي( ف) لا اختارواآراء عينة البحث الذين  يمئوية ف

 % .0.00بنسبة ( 29،  28،  27م )ارقأ اتالعبار ينسبة ف

% بآين 97.00ة. ينسب( وأكثر أهمية 1164أعلى وزن نسبى ) (27رقم ) ةلت العبارومث  

ة ي( وأقآآل أهميآآة نسآآب1136( أقآآل وزن نسآآبى )28رقآآم ) ة، بينمآآا مثلآآت العبآآارعبآآارات المحآآور

94.667% . 

توصل إليها في تم الوفيما يلى سوف يقوم الباحثون بمناقشة النتائج التي  

الأمن اللازمة لتوفير  التكنولوجية والنظم المعلوماتية الإمكاناتما " الثالثضوء التساؤل 

 :؟ " المنشآت الرياضية يوالسلامة ف
 

هناك فروق ذات دلالة ( أن 10)بالجدول رقم بارات المحور أشارت نتائج جميع ع

اتفاق معظم آراء عينة البحث على وهذا يشير إلى ( راء عينة البحث الذين اختاروا )نعممعنوية لآ

المقترحة لتوفير الأمن والسلامة فى  لموارد التكنولوجية والنظم المعلوماتية اللازمة للخطةا أن

توفير الموارد التكنولوجية والنظم المعلوماتية اللازمة لتوفير عوامل تتمثل فى  الرياضية المنشآت

التحديث والتطوير المستمر للأجهزة التكنولوجية ، ومن والسلامة فى المنشآت الرياضيةالأ

توزيع المسئوليات بصورة تتناسب مع  يمات فظم المعلوستفادة من ن  الا، مع لوماتيةوالنظم المع

ظم ستخدام ن  ، وافريق العمل بالمنشآت الرياضية ييعة الأعمال المكلف بها كل فرد فطب

قنيات توفير الت  ، إحداث التكامل والترابط بين أفراد فريق العمل بالمنشآت الرياضية يالمعلومات ف

ستخدام نظم ، االأبعاد يالمسح بالليزر ثلاثصالات كتقنية تجهيز الملاعب وال يالحديثة ف

 يالخطة المقترحة للأمن والسلامة فحتياجات المعلوماتية اللازمة لتنفيذ تحديد الإ يالمعلومات ف

 . المنشآت الرياضية

ويرى الباحث أنه لابد من وجود وسائل تكنولوجية حديثة ومتطورة وتواكب العصر 

 لكل منشأة رياضية.  موفع الكترونيوكذلك إنشاء  ،وخاصة التطبيقات الذكية الإلكترونية

 

منى أحمد  ,محمد محمود النجار ,من عمرو مصطفى الشتيحىوتتفق تلك النتائج مع كلا  

 وماتيةلالمع منظوال التكنولوجية واردمال توفير ىلع لعملبا قليتع فيما ذلكو (م2020العاصى )

 يف وماتلالمعنظم  استثمار يف المساهمة اوأيض    ،ةيالرياض اءاتلقوال البطولات لتنفيذ اللازمة

 جديدة اتصالظم ن وتوفير ،تنافسلل جديدة فرص قلوخ تطويرلل ومتناسقة متتابعة خطوات بناء

                               (16: 9) .العمل وفرق المركز إدارة بين الإدارية الإجرءات ومتابعة وماتلالمع بتدفق تسمح

 

 .V. G. Morin  &K. L كوزنتسوف ,مورين منكما اتفقت النتائج مع كلا  

Kuznetsov (2021م) تقنيات بدون مستحيل أمر حديثة رياضية مرافق وإنشاء تصميم بأن 

 في بما الشامل الأمن توفير رياضية، وأنه يلزم منشأة فى مختلفة أحداث تنفيذ عند مبتكرة ومواد

الأمن  إلى بالإضافة والموظفين، والمشاركين التهديدات للمشاهدين أنواع جميع من الحماية ذلك

 (292-284: 26) والسلامة للمنشأة الرياضية نفسها.
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 نغمة سعيدي مجد, شوله خدداد كشي, كلا  من دراسةنتائج هذا الصدد تشير  وفي

 Naghmeh Saeedi Majd  , Sholeh Khodadadخضياري عباسوحسين عبد المالك 

Kashi , Hossein Abdolmaleki & Abbas Khodayari (2021) أنظمة أنلي إ 

 وهيكل الأمن، أفراد يليها الرياضية، المجمعات تأمين في العوامل أهم هى المادية الحماية

 البيئية، والرقابة الطوارئ، وإدارة الدخول، ومراقبة والإعتماد، والتأهيل الرياضية، المنشآت

 الثقافية للحصول السامة والممارسات المواد ضد والحماية والإتصال، المخاطر، وإدارة والتعليم،

 أمان مستوى تحسين أجل إيران من في الرياضية الملاعب أمن في المؤثرة العوامل على

 (11: 23)  الرياضية. الأحداث

ناديجدا  ,سيرجي سامارين ,داريا بيسباتشوك ,ديمتري جورا من نتائج كلا  شارت أكما 

 Dmitry Gura , Daria. A. Bespyatchuk,  Sergey V. Samarin كيريونيكوفا

& Nadezhda M. Kiryunikova  (2021) تطبيق التقنيات الحديثة داخل  بأنه يمكن

 .  السباق حلبات سلامة فى للتحكم الأبعاد بالليزر ثلاثى المسح المنشآت الرياضية كتقنية

                                                                      (20 :259-263)  

إلى مراقبة  (2015) هشام عبد الحميد محمد يحى محمد الجيوشى,دراسة وتشير        

 .بدون المساس بخصوصيتهم  الشغب من خلال الكاميرات التليفزيونية مثيرى

                                                                    (19 :448 - 472)                   

 : الاستخلاصات والتوصيات

 إستخلاصات البحث :  
 لى الاتي:ج البحث خل  الباحثون إمن خلال نتائ

لتااوفير الأماان الماديااة اللازمااة  الإمكاناااتاستخلاصااات فااي ضااوء نتااائج المحااور الأول:  -1

 :والسلامة فى المنشآت الرياضية

 .محيطها ية داخل المنشأة الرياضية وكذلك فكاميرات المراقبة الحديث -

ة بأحآآآدث الأجهآآآزة التكنولوجيآآآة ومتصآآآلة صآآآمم  غرفآآآة خاصآآآة م   تخصآآآي   -

 .بالكاميرات لتفريغها ومتابعة الأحداث

ووزارة الشآآآباب وضآآآع البروتوكآآآولات بآآآين وزارة الداخليآآآة ووزارة الصآآآحة  -

 .والرياضة والوزارات المختصة لتوفير الأمن والسلامة بالمنشآت الرياضية

 .خاصة بعوامل الأمن والسلامة داخل المنشآت الرياضيةلوحات إرشادية توفير   -

 .تصال متعددة ومتطورة  بالإدارةاوسائل   -

 .داخل المنشأة الرياضيةوالسرقات بكر ضد الحرائق أجهزة إنذار م    -

 .إجراء صيانة دورية لأجهزة الإنذار المبكر ضد الحرائق والسرقات  -

 إجراء الصيانة الدوريه الشاملة داخل المنشآت الرياضية. -
 

البشارية اللازماة لتاوفير الأمان  الإمكاناات استخلاصات في ضوء نتائج المحاور الثااني: -2

 :المنشآت الرياضية يوالسلامة ف

ا ا للكفآاءة وبعيآد  لتنفيذ خطة الأمن والسآلامة وفق آالكوادر الإدارية والفنية المؤهلة  -

 .عن العلاقات الشخصية
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تحسآآين نوعيآآة الحيآآاة  يسآآتفيدين بأهميآآة الأمآآن والسآآلامة فآآتوعيآآة العآآاملين والم -

   .والوقاية من الأمراض

تحسآين الجوانآب النفسآية  يستفيدين بأهمية الأمن والسلامة فتوعية العاملين والم -

 .والشخصية

 لمسآآتفيدين علآآى الأمآآن والسآآلامة داخآآل المنشآآآت الرياضآآيةالعآآاملين واتوعيآآة   -

 .من الهيئة العامة لمكافحة الشغب ينتخصص  الم   نالأكاديمي وذلك من قبل

هميآآة المحافظآآة علآآى الأرواح والممتلكآآات أتوعيآآة العآآاملين والمسآآتفيدين علآآى   -

  .بالمنشآت الرياضية

قواعآآد وقآآوانين ومعآآايير الأمآآن والسآآلامة المسآآتفيدين علآآى العآآاملين وتوعيآآة   -

 .بالمنشآت الرياضية

لكآآوادر الإداريآآة والفنيآآة بقواعآآد وقآآوانين ومهآآارات الأمآآن ل التطآآوير المسآآتمر  -

لكوادر الإدارية والفنية بالتعامآل مآع التكنولوجيآا ل التطوير المستمر مع والسلامة

  .ونظم المعلومات الحديثة

 يمجال الهندسة المعماريآة فآ ية فتخصص  الأكاديمية الم  الخبرات تنفيذ إرشادات  -

عتبآآارات الأمآآن )ذوي الهمآآم( واتصآآميم المبآآانى الإنشآآائية الجديآآدة مآآع مراعآآاة 

  .والسلامة

قيآآاس مآآدى رضآآا العآآاملين بصآآفة دوريآآة وتحديآآد نقآآاط القآآوة والضآآعف لإجآآراء  -

  .ا على الأراءالتحسينات المطلوبة  بناء  

 .تصال الفعالمهارات الا يت الرياضية فآللعاملين بالمنشدورات تدريبية  عقد -

التآآدريب المسآآتمر والفعآآال لجميآآع الأعضآآاء المسآآئولين عآآن تنفيآآذ خطآآة الأمآآن   -

  .والسلامة

 البآآرامج الرياضآآية المختلفآآة يلأمآآن والسآآلامة والتوعيآآة الصآآحية فآآنشآآر ثقافآآة ا -

 .بوسائل الإعلام 

 

التكنولوجية والنظم المعلوماتية  الإمكاناتالثالث: استخلاصات في ضوء نتائج المحور  -3

 : الرياضية المنشآت يتوفير الأمن والسلامة فاللازمة ل

ة لتوفير عوامل الأمن الموارد التكنولوجية والنظم المعلوماتية اللازم توفير -

 .المنشآت الرياضية  يوالسلامة ف

مع  ،التكنولوجية والنظم المعلوماتية التحديث والتطوير المستمر للأجهزة  -

توزيع المسئوليات بصورة تتناسب مع طبيعة  يظم المعلومات فستفادة من ن  الا

  .فريق العمل بالمنشآت الرياضية يلف بها كل فرد فالأعمال المك

إحداث التكامل والترابط بين أفراد فريق العمل  يظم المعلومات فستخدام ن  ا -

 .بالمنشآت الرياضية

صالات كتقنية المسح تجهيز الملاعب وال يالتقنيات الحديثة ف الاعتماد على -

 .الأبعاد يبالليزر ثلاث

الخطة حتياجات المعلوماتية اللازمة لتنفيذ تحديد الا يستخدام نظم المعلومات فا -

 .المنشآت الرياضية يالمقترحة للأمن والسلامة ف

 

 البحث :  توصيات
 .هو جديد فى مجال الأمن والسلامة ميزانية مخصصة لتوفير كل ما تحديد -1
 .ت تدريبية متخصصة للأمن والسلامةدورا يإشراك العاملين بالمنشأت الرياضية ف -2
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توظيف تكنولوجيا المعلومات لزيادة الأمن والسلامة والاستفادة من الخبرات التى  -3

 .حققتها الدول الأخرى في هذا المجال
 . قتصادية منهالزيادة الجدوى الإ  الرياضية المنشأتوالسلامة في  بالأمنالاهتمام  -4
قس م هذه الخطط إلى الإهتمام بالعنصر البشرى ووضع خطط طويلة المدى على أن ت   -5

  .ارات العاملين بالمنشآت الرياضيةمراحل زمنية " سنوية " بهدف تأهيل وصقل مه
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 : المراجع العربية . أولاً                                   

 : المراجع الأجنبية . اثانيً 

 : مراجع من شبكة المعلومات الدولية . اثالثً                  
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