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وتقييم أداء الأفراد بإدارة الأزمات فى الإستادات الرياضية  أساليب قياس" 
 "الحكومية 

 الجحج :وهشكلخ همذهخ  -

رٔاعهِااميَآه داامؾٚٔٙهخاث ههمخاوبىهخآام ٙبفهٚخاث همخادبدههخاامتحٙهحاىهٌاامزؾهحٙبداامزههٖا

اداامجٚئٚههخارههإص ا ههٖاهههحلرْباونههٖاىٔاوجههخاامزمههٔلاداياالىهه اامههتٕاٙزمنههتاىَْههباامز ٚهه اىهه اامز ٚهه 

امسه ٙتخآامزههٖار نههةاحقىههخاؽجٚجٚههخاٙغههتاامزتبىهلاىتْههباىههٌادههىلائ الحاالقىههبدايآم ههٖارسههزمٚ ا

اميَآأحاامزتبىلاى االقىبدآامزٖاّٖاىؾلاىٔفهٔ اامجؾهشاٙغهتاحًاريزنهااحبهبمٚتاهٚهبيآرجٚهٚوا

ا.ال  ا آافؼااميتبمواٙسبوحّباونٖائ الحاالقىبداامي زنمخاثآ لاٍبعؼآ تبلاح اءا

حًاانبهزب اداام ٙبفهٚخاويَآهأحالٙبفهٚخاا(5، ص4102، عاء  سناي، جابة ه)ٓٙهتو ا

ّٖاامزٖارٔفؼاى بٍخاامحٓمهخاونهٖااميسهزٕٔاامهحٓمٖآىإوه اههٕٔاندْهبلاىهحٕاههحلحاامحٓمهخاونهٖا

رَظٚواامجمٔودآالؽحاساام ٙبفٚخاامتبميٚخايآمجحاح ٕاوحهاهحلحاثتضاانبزب اداام ٙبفٚخاونهٖا

امزمٔلاامتنيٖآامز َٔمٔعٖائمٖآعهٔ اوججهبدآىآه ىداؽبمهذا ًٓاانبهزمب حاىَْهبااىسبٙ حالوت

ونههٖاامٔعههِاالىضههلايآىههٌاحّههواّههتُااميآهه ىداّههٖاامزههٖارزتنههةاثبلقىههبداؽٚههشاوههبًام اىههب اونههٖا

ا اميَآ داام ٙبفٚخاحًارسبٙ اامزمٔلاامتنيٖآامز َٔمٔعٖامئاوجخاىتبمواامت  اامؾحٙشا.

، 4112 محمد صااجحً، ،يبًيسناا؛اا، كواابا الااذيي عجااذ الاا سويشدروياا)ىههٌاوههى آٙهه ٕا

حًاالقىخاوجبلحاوٌادنلاٙإص اىب ٙب اونٖاامَظبهاونهِاثؾٚهشاْٙهح اّهتااام نهلااو ز افهبداا(93ص

ام ئٚسٚخاامزٖاٙجهٔهاونْٚهباّهتااامَظهبهايآئ الحاالقىهخارتَهٖاامزتبىهلااممهٔلٕاىه اامؾهحسامٔهه احٕا

اام بىنخاونٖاامؾحسا.اار بوحاحٓاىضبومبداثْحفاامسٚم ح

ونوائ الحاالقىبداثأٍِائ الحاامسهٚم حاىهٌاا(5، ص0333)سوبد، هفتً ئث اهين، ٓٙت فا

دىلال  اومبءحآهحلحاٍظبهادَ اامج الادابٔاءاونٖااميسزٕٔاامغيهبوٖاحٓااممه  ٕامنز نهتاونهٖا

دااميزىؽجهههخاىجٔىههبدااٛمٚهههخاامجٚ ٓه الٚههخاامضجٚنهههخاامزههٖارتغههه اوههٌاىٔاعْهههخاالؽههحاسآاميز ٚههه ا

ا.ٓاميمبعأحآئد اطااميَظيخاىٌاؽبمخاامز ّلآاوبز دبءاامزٖاّٖاونْٚبا

ّهٖاامتينٚهخاان الٙهخاا(04، ص0335محمد رشابد،  ،الحواءوي)ٓئ الحاالقىبداويباٙآُهٚ ا

اميسههزي حاامزههٖارْههزواثههبمزَجإاثبلقىههبدااميؾزينههخاوههٌال ٙههةااوبزآههتبلآلدههحااميز ٚهه اداامجٚئٚههخا

بلعٚهخاامئمهححاممقىهبدايآرتجئهخاانى بٍهبدااميزبؽهخامهوهحا امنزتبىهلاىتهِاثهأوج اههحلاامحادنٚخآام 

ىي ٌاىٌاام مبءحآاممبونٚخآثيباٙؾجةاحهلاهحلاىي هٌاىهٌاالفه الامنتهبىنٌٚآاميَظيهخآامجٚئهخاىه ا

فههيبًاامتههٔ حاممٓفههب ااممجٚتٚههخا ههٖاحبهه  آهههذاىي ههٌآثأهههلار نمههِاياؽٚههشاٙههزوا لابههخاحبههجبةا

بز ى اامَزبئظاميَ اؽحٓصْباحٓامزؾسٌٚال  اامزتبىهلاىتْهباىسهزججى اىه اىؾبٓمهخارتظهٚواالقىخاو

ااممبئححاامَبرغخاوَْبائمٖاحه ٖا لعخاىي َخا.ا

حًاامزتبىلاى االقىبداٙزمنتاابز حاهاحببمٚتاا(32، ص4112جوبا محمد،  ،علً)ٓٙتو ا

فٖاثآ لامواٙسجةامِاىضٚلا ٖاامتْٔ اؽحٙضخا ٖاامزتبىلاى االقىبداامزٖااٍزآ دا ٖااميغبلاام ٙب
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اميبفههٚخاؽزههٖااىههزمدااميؾههبوواثبمجضههبٙباام ٙبفههٚخآىههمداامآهه بٕٓآاميآههبولاح لاطاامي برههتا

ثهههبمٔقالحآانبهههزب اداام ٙبفهههٚخايامهههتااونهههٖاامجهههب حاام ٙبفهههٌٚٚاحًاٙحلبهههٔاآٙزتنيهههٔااوٚمٚهههخائ الحا

الحاامْٚئبداامآجبثٚخآام ٙبفٚخا.القىبداهجلاوٚمٚخائ ا

حٍهِاٙغهتاحًاٙزهٔ  ا هٖاامتهبىنٌٚا هٖاىغهبلاا(049، ص4119هواـذو،،  ،زيــذاى)ٓٙآُٚ ا

ئ الحاالقىههبداىْههبلاداحبببههٚخارزمنجْههبالجٚتههخاامتيههلآىههبّٔاىمنههٔةاىههَْواىههٌآاعجههبدآىْههبهايا

وبثز بلاؽنٔلاوينٚخاميآ نخاىبارٔاعِائوحا ااميإبسخا)اامزم ٚ ااوثحاوٖا(اوهىٓح اونهٖاحّيٚهخارَمٚهتا

لااميمنٔثخا ٖاامزٔهٚزبدااميؾح حا)اىْهبلادائ الحاامٔههذا(اياويهباحًالجٚتهخاامتيهلا هٖاىَهبؿاالويب

القىخارم ضاونٖا  ٙةاالقىبداامتيلا ائيب ارؾهذافه )ا)اىْهبلاداىٔاعْهخاامضه ٔلا(ائفهب خا

مؾزيٚخارتبىنْواى اعئْلاامتبىنٌٚآاميز   ٌٙاونٖااميإبسخآى اىَحٓثٖآببئلاانوىهاامي زنمخا

ٓىباٙزمنجِاذمااىٌاىْبلحاامزؾحسآئهَب ااٛد ٌٙا)اىْبلحااور بلا(اويهباحٍهِامهٌاٙزؾجهةاامَغهبػااي

ابًٓاثٌٚاامغيٚ ا)الٓػاامم ٙةا(ا.اميَآٔ ائواثبمزت

حًائ الحاالقىهههخاونهههٖاىسهههزٕٔاحٕاّٚئهههخا(42ص، 4112)علاااً، جوااابا محمد، ويهههباٙهههتو ا

/ا ه  اارؾهب (ارتَهٖال ه اومهبءحآههحلحاامَظهبهالٙبفٚخا)ئبزب ا/امغَخاحٓميجٚخا/اٍب ٕا/اى وه اوهجبةا

ونٖادَ اامج الادابٔاءاونهٖاىسهزٕٔاامتيهلاامغيهبوٖاحٓااممه  ٕامنز نهتاونهٖاىجٔىهبداحبهبمٚتا

 اميز ٚ ادااميزىؽجخآاميمبعأحا.ان الحاامجحٙيخاامزٖارتغ اوٌاىٔاعْخاالؽحاسآ

 ٙبفههٚخامهٍمههى ائمههٖائًائ الحاالقىههبدا ههٖااميغههبلاام ٙبفههٖاىغههبلارزَبٓمههِاامؾ وههخاام

غبٙبداامج ًاامجب هايآامٔهٔفاثبمز ثٚخاامجحٍٚخآام ٙبفخا ٖاى هبفاامتنهٔهااميزجحىهخاالده ٕاثتنهوا

عحٙههحاْٙههحفائمههٖاامههزؾ وا ههٖاوههلاالؽههحاسااميمبعئههخاامزههٖارتزهه ضاامؾ وههخاام ٙبفههٚخاونههٖاوب ههخا

اوبهزمب حاىهٌارغهبلةاامهحٓلاىسزٔٙبرْبااميؾنٚخآامتبميٚخايآّٖائ الحارجٔهاونٖاامحلابخآامجؾهشآ

ااميزجحىخآامزٖابجةاحًآاعْذاىضلاّتُاالقىبداياحٓاؽبوداه ٙجخاامآجِاىَْبا.

ثؾ ه امتههح اىهٌاالقىههبداامزهٖاؽهحصذا ههٖائبهزب اداعيهه ْٔلٙخااامجهبؽضًٔٓىهٌادهىلاهٚههبها

ااالىضنهخاامي ه ٙخاوارتهحآوارؾ هٖا هٖااممآهلاان الٕاام ٙبفهٖآحثه قارنهى   اامت  ثٚخآحًا

الىضنخائ الحاىن اىجبلاحاالقىخاى اامغ ائ ا آلاذلٙ اونٖاولاالدتححائ الٙب آئوىىٚب آؽ ٔىٚهب ا

اٍزْههٖاثبممآههلاام ٙبفههٖآوههحهارأّنَههبام ههأياامتههبموآمههوارزٔههه اام سههبلحاوَههحاّههتااامؾههحا جههحاوههُٔا

ةاام ىىٚهخااميسئٔمٌٚا ٖاّتُااممز حابيتخاام ٔلحاامي  ٙخاونٖااميسهزٕٔاامهحٓمٖآرم غهٔاامنؾه ٓ

يااىهه ادههيذاؽ ههٔىٖاى ٙههتآر ههبوحاالقىههخاىههٌاؤٍْههبالٙبفههٚخائمههٖاحقىههبداونههٖاوههلاالدههتحح

ىآهغ اىهٌاا91بهغنذاؽب صهخابهزب اامهح ب اامغهٕٔاامزهٖابهج)افهؾٚزْبآحٙضب احقىبداامآ تاؽٚهشا

لثهه قاؽهٔا سااميىوههتاامي هه ٙخاا6عيهبّٚ اام ىبمههااهجههلااٍمهى اىٔاعْههخاام ىبمههاآاٍجهٖاامهه هوا

بهجٔلااه2192وْحداىٔاعْخاامي  ٕآالّنهٖاثجٔلبهتٚحا ج اٙه اياويباابئخاوبهاامسبثجخدىلاامي

ّىٕٓاوجتائمجبئْواىٌاحونٖاىحلعبدابهزب اثٔلبهتٚحاثتهحاصجهٔدائغهى اوب هخاى هبلطاحىآغ اا22

رٔامهذاالقىهبدآامَ جهبداونهٖااميىوهتاامي ه ٙخادهىلايآااميحلعبداام بدهخاثغيهبّٚ االّنهٖ

حآمواٙسزٔوتاحؽحاىٌاامجبئيٌٚاونٖارَظٚوااميجبلٙبدابٔاءاارؾب اوه حاحٓاحٍحٙهخاحٓااميبئخاوبهاالدٚ 

ا.اٖآقالحاامحادنٚخٚىسإم
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ٓرزت ضاانبزب اداام ٙبفٚخاوأٍْباوأًااميَظيبداامي زنمهخامنتحٙهحاىهٌاالقىهبداامزهٖاههحا

رؾجٚهةاالّهحافارإص اونْٚبابنجب آهحارإص ا ٖاحٍآهمزْباامي زنمهخاثبمزتمٚهلاحٓاامزٔهه احٓاؽزهٖاوهحها

امي عٔحايآهحاٙ ع اذماائمهٖافهت ااوبهزتحا امئاعْهخارنهااالقىهبداىهٌاهجهلاان الحاام ٙبفهٚخا

ثي زن ادٔلّبايآَّباٙغتاانوبلحاٍؾٔاحّيٚخارمتٚهلائ الحاالقىهبدا ادهلاانبهزب اداام ٙبفهٚخا

ؾ ٔىٚهخاثيؾب ظهبداىٌادىلارمجٚةاامْٚ لاامزَظٚيٖان الحاالقىبدا ادلاانبهزب اداام ٙبفهٚخاام

آب)اامحمزباياٍظ ا الٍِاٙسبّواثحٓلاوجٚ ا ٖاامَْٔضاثبمم  اامضجب ٖامن ٙبفخاامي  ٙخا.

الملياىثً،  ٖاامي اع اامتنيٚخآامحلابهبداامي عتٚهخاوحلابهخاأًٓىٌادىلاه اءاداامجبؽض

خاام ٙبفهٚخا"ايا(اثتَٔاًا"ارجٔٙوا ٓلاامتىهبداامتبىخا ٖائ الحاالقىبداثبلٍح2016ٙ)اًهً سليوبى

(اثتَٔاًا"آاه ائ الحاالقىبدا هٖااورؾهب اداام ٙبفهٚخا2017)اعجذ ه ثي سعيذالمبئذي، ٓ لابخا

(اثتَٔاًا"اامٔاه ا2018)اهصطفً عينًهكً، عبدا محمد؛ خليل، ثسنمَخاويبًا"ايآ لابخاوى اىٌا

خاام ٔٙهذا"ايآ لابهخاوهى اىهٌااممتنٖام ٚمٚخائ الحاالقىبدامحٕاىحٙ ٕاامْٚئخاامتبىخامن ٙبفخاثحٓمه

(اثتَهههٔاًا"ائ الحاالقىهههبدا هههٖا2019)عجاااذ الع يااا  محمد ئساااوبعيل، رناااىاى علاااً؛ ال ااا ادي، 

(اثتَٔاًا"االٍيهبلاامجٚب ٙهخا2020)اأسوذ محمدأثى الي يذ، اميإبسبداام ٙبفٚخا ٖاامٚيٌا"ايآ لابخا

عابدا جٌياذي، ٙبفخا"ايآ لابهخآوىهزْباثا الحاالقىبدامحٕاثتضاىسئٔمٖاىحٙ ٙخاامآجبةآام 

ثتَٔاًا"ائ الحاامي بل ا ٖااميغبلاام ٙبفٖا:ا لاياؽبمخاونهٖآثهبءا ٚه ٓيا(ا2020)كوبا الذيي 

(اثتَههٔاًا"ائ الحاالقىههبدامههحٕائ الٕااورؾههب ادا2020)افااب ي را ااتعواا ، ؤلٍٓههبا"ايآ لابههخا

 هٖاؽهحٓ اونهواا-اي رجمهخابهبداامامحلحٕاىهٌايائواحٍهِامهوارزمه  اام ٙبفٚخآالٍحٙخا ٖا نسهمٌٚا"ا

آرجٚٚواح اءاال  ا اثا الحاالقىبدا هٖاانبهزب اداام ٙبفهٚخاامؾ ٔىٚهخاحببمٚتاهٚبيئمٖاا-أًامجبؽض

ا.اثيؾب ظبدآب)اامحمزب

ٓىههٌادههىلا لابههخائبههزمىوٚخاهههبهاثْههباامجههبؽضًٔآعههحداحًاٍظههوائ الحاال هه ا آامتههبىنٌٚا

ام ٙبفٚخايآحّواّتُاامت اهٚهلاوهحهارهٔا  اىْهبلاداحبببهٚخاثا الحاالقىبدارت هلارمٔٙ ااميَآ دا

منتبىنٌٚا ٘اىغبلائ الحاالقىبدارزمنجْبالجٚتخاامتيلآىباّهٔاىمنهٔةاىهَْواىهٌاىْهبهآٓاعجهبدا.ا

متمااىٌاامض ٓلٗارمجٚةاحببمٚتاامجٚبيآل  ارجٚٚواح اءاال  ا اثها الحاالقىهبدا ه٘اانبهزب ادا

ون٘اىسبٙ حاّتُاانبهزب ادامنزمهٔلاامتنيه٘آامز َٔمهٔع٘امئاوجهِاام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخاؽز٘اٙسبوحا

اامت  اامؾحٙشا.

 أهويخ الجحج : -

 : علويخهويخ الالأأولاً : 

ٙي ٌاحًارسبّواٍزبئظاّتااامجؾشا ٖائفب خاىتنٔىبدآىتبلفآؽجبئةاوٌالجٚتخاامتَبد ا

ا الحاالقىههبدا ههٖاثههل هه ا اح اءاآرجٚههٚوااحبههبمٚتاهٚههبيٓاميزمنجههبداام ئٚسههٚخاامزههٖاٙسههزَحاونْٚههبا

انبهههزب اداام ٙبفهههٚخاثيؾب ظهههبدآبههه)اامهههحمزبايآٙي هههٌاحًاٙ هههًٔاّهههتااامجؾهههشاى عههه امنجهههبؽضٌٚا

آاميسئٔمٌٚآمنحلاببداامجب ىخا ٖاّتاااميغبلا.

 : التطجيميخهويخ الأحبًيبً : 

منجؾههشاؤٍههِادمههٔحاحبببههٚخاونههٖال ٙههةاامزتهه فاونههٖاام مههٔاداامزههٖاٙغههتائرجبوْههبا ههٖا

 ٖاانبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخاثيؾب ظبدآب)اح اءاال  ا اثا الحاالقىبداهٚبيآرجٚٚواحببمٚتا
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امحمزبآىباَٙزظاوٌارمجٚهةاّهتااامجؾهشاىهٌارجنٚهلاؽهحٓساام هٔالسآالقىهبداامزهٖاههحارؾهحساٍزٚغهخا

حامضت ائى بٍٚبداامئال اامجآ ٙخاثيباٙسبوحاونٖاىتبمغخاٍجبلاامضت آرت ٙ اٍجبلاامجٔحا ٘ائ ال

القىههبداثبنبههزب اداام ٙبفههٚخاامؾ ٔىٚههخايآاميؾب ظههخاونههٖاامتَ هه اامجآهه ٕاىيههباٙسههبوحاونههٖا

اىسبٙ حاانبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخامنزمٔلاامتنيٖامئاوجخاىتبمواامت  اامؾحٙشا.

 ف الجحج :اهذأ -

آرجٚههٚواح اءاال هه ا اثهها الحاالقىههبدا ههٖاانبههزب اداام ٙبفههٚخاحبههبمٚتاهٚههبيامزتهه فاونههٖا

ا:اامزت فاونٖآذمااىٌادىلامؾ ٔىٚخا

ا.اهٚبياح اءاال  ا اثا الحاالقىبدا ٖاانبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخٓل  احببمٚتاا-9

ا.اثا الحاالقىبدا ٖاانبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخامي زنمخآامنغبًارجٚٚواح اءاال  ا اا-2

  نبؤلاد الجحج : -

 .ا؟ا اثا الحاالقىبدا ٖاانبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخاحببمٚتآل  اهٚبياح اءاال  ىباا-9

ا.ا؟ثا الحاالقىبدا ٖاانبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخاامي زنمخارجٚٚواح اءاال  ا آامنغبًاىباا-2

 الذراسبد الو  جطخ : -

ئدارح الأزهابد لاذي ئداري الا حابداد ال يبنايخ "  ٓؤَاٍْهبا(2020) فاب ي را ات ،عوا  لابهخاا-9

امزته فاونهٖا لعهخائ الحاالقىهبدامهحٕائ الٕائمهٖاامحلابخااذّٓح يا"ًذيخ فً فلنطيي والأ

ٓئبز حهاامجبؽهشاياٖامٔدمٓئبز حهاامجبؽشااميَْظايا اداام ٙبفٚخآالٍحٙخا ٖا نسمٌٚاورؾب

حًا لعخآاه ائ الحاالقىبدامحٕآحبم داحّواامَزبئظايامغي اامجٚبٍبداوأ احبزجٚبًاانئبزيبلحا

باوحهآعٔ ا  ٓ اذاداعح اورؾب اداام ٙبفٚخآالٍحٙخاهحاعبءداثحلعخاوجٚ حائ الٕاا يآحٙض 

 ومخائؽ هبئٚخا هٖارجهحٙ اداح ه ا اوَٚهخاامحلابهخامٔاهه ائ الحاالقىهبدامهحٕائ الٕااورؾهب ادا

يا ٖاؽهٌٚاوبٍهذاَّهب اٌٚارت ٕاميز ٚ ادااميإّلاامتنيٖآام ج حام ٙبفٚخآالٍحٙخا ٖا نسم

 اداح ه ا اامتَٚهخامٔاهه ائ الحاالقىهبدامهحٕائ الٕااورؾهب ادارته ٕاميز ٚه ادا  ٓ ا ٖارجحٙ

دهمخاامتيههلآم ههبمؼاوضههٔاّٚئههخائ الٙههخا هٖاامَههب ٕايآىز ٚهه اامز  هه آم ههبمؼار  هه ا

 .امز ثٚخاام ٙبفٚخ

ئدارح "  ٓؤَاٍْهب (2019)عجاذ الع يا  محمد  ،ال ا ادي ؛رنىاى علً  ،ئسوبعيل وىاىٌا لابخا-2

امزته فاونهٖآاهه ائ الحائمهٖاامحلابخااذّٓح ، "الوإسنبد ال يبنيخ فً اليوي  الأزهبد فً

ٓوتمااامزت فاونٖاامم ٓ ا هٖآهه ائ الحاالقىهبدا ٖااميإبسبداام ٙبفٚخاامٚيَٚخااالقىبد

ميإّهلاامتنيهٖيآااييز ٚ ادا)ٍٔ ااميإبسخياامز  ه  ٖااميإبسبداام ٙبفٚخاامجحٍٚخآ ج بام

بهزجٚبًاانئبهزيبلحاابًٓئبهز حهاامجبؽضهياٖامٔدهماميَْظاابًئبز حهاامجبؽضٓيا(آام ج حاان الٙخ

فهٚخاامٚيَٚهخاحًاالقىهبدارهحالا هٖااميإبسهبداام ٙبٓحبم داحّهواامَزهبئظايامغي اامجٚبٍبداوأ اح

لعخاىزٔبمخا هٖاعيٚه ا(اثح)امنغَخاالٓمٚيجٚخيآقالحاامآجبةآام ٙبفخيااورؾب اداام ٙبفٚخ

ؾهههب اداغَهههخاالٓمٚيجٚهههخارزمهههٔ اونهههٖآقالحاامآهههجبةآام ٙبفهههخآاوريآحًاامنى اؽهههلاالقىهههخ

يآحًاذٕٓااميإّىداامتنيٚخاامتبمٚخاحوض اههحلحاونهٖائ الحاالقىهخاام ٙبفٚخا ٖائ الحاالقىبد

ياخاىهٌاذٕٓااميهإّىداامتنيٚهخاالههلىٌاؽٚشااوبزتحا آامغبّ ٙخاممقىخآامزتبىلاى االقىه

 ههٌٚا ههٖاامز ثٚههخاام ٙبفههٚخاحوضهه اهههحلحآومههبءحاونههٖائ الحاويههباحدْهه داامَزههبئظاحًااميز  

ا.القىبدا ٖااميإبسبداام ٙبفٚخاامٚيَٚخاث ٔلحاحوج اىٌاذٕٓاامز   بداالد ٕ
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ئدارح الأزهابد وال يبناخ فاً عصا  وسابئل  " ٓؤَاٍْهبBernstein (2012 )ثي ًنتيي  لابخاا-3

 ٓلآبهبئلاامزٔادهلااوعزيهبوٖا هٖاامزت فاامٖا ئمٖامحلابخآّح ذاياا" الإعءم الاجتوبعً

ٓئبههز حها، امزؾنٚنههٖبلبههنٔةاثاٖامٔدههمٓئبههز حهاامجبؽههشااميههَْظاياالقىههبدام ٙبفههخآئ الحا

رجٚٚواابز ارٚغٚبدائ الحاالقىبداامزٖاابز حىْبا  ٙهةائ الحاالقىهبدامىوهتآرؾنٚهلاامجبؽشا

ابههز ارٚغٚخاانّبٍههخااحًيآحبههم داحّههواامَزههبئظآبههبئلاانوههىهآ ٓلّههبا ههٖاالقىههخال ا تههل

Mortification Strategyبا هههٖاالقىهههخياّهههٖاحوضههه ااوا رجهههٔهاّهههتُآبهههز ارٚغٚبداابهههز حاى 

ونٚهِااميتبمغهخآامزٔثهخاايآامهتٕاَٙمهٕٔاووزه افاثبم مهأيآلنهتاامي مه حااوبز ارٚغٚخاونٖ

وهٌايآهحاٍغؼا  ٙةائ الحاالقىبداىٌادهىلاّهتُااوبهز ارٚغٚخا هٖائثتهب اامؾهحٙشآامز ؾٚؼ

ا.القىبداامزٖاريذآؤ حاامغيبّٚ امنؾحٙشاوٌاىسزٕٔاامىوتا ٖامتجخاامغٔم 

خطااخ همت سااخ لٌشاا  حمبفااخ ئدارح  " ٓؤَاٍْههب( 2012)هااذيل الناايذ ، كيشاابر لابههخاوههى اىههٌاا-4

ئمهٖاامحلابهخااذّٓهح يا"الأزهبد للأخصابئييي ال يبناييي ث بهعاخ الاساكٌذريخ فا ه دهٌهاىر 

ب خائ الحاالقىبداممد بئٌٚٚاام ٙبفٌٚٚاثغبىتخااوب َحلٙخاىهٌآف ادمخاىجز ؽخامَآ اصج

دىلاامزت فاونٖاامضجب هخاامؾبمٚهخاامسهبئححامنزتبىهلاىه االقىهبدامهحٕااود هبئٌٚٚاام ٙبفهٌٚٚا

ٓامزتهه فاونههٖاامئاههه آالدمههبءآامي ههبل اامزههٖابههجةاحًارتهه ضآامزههٖاىههٌااميؾزيههلاحًا

ٙهزواىهٌاحعنْهبااوهحا آر هيٚوان اامئاهه آامزهٖاٙزت ضامْبااود بئٌٚٚاام ٙبفٌٚٚا ٖاى ز

اميجبثنهخائبهزيبلحاالبهزجٚبًآآئبهز حىذاامجبؽضهخيأدهمٖاماميهَْظاآئبز حىذاامجبؽضخياام مخ

رواامزٔدلائمٖآف ادمخاىجز ؽخا ٓحبم داحّواامَزبئظاوٌيامغي اامجٚبٍبداوأ ٓادامآ  ٚخا

 .بىتخااوب َحلٙخمَآ اصجب خائ الحاالقىبداممد بئٌٚٚاام ٙبفٌٚٚاثغ

  ٓؤَاٍْهههب Shamansour & Minabad (2010)شوبًناااىري وهيٌبثااابد  وهههىاىهههٌ  لابهههخا-5

امزت فاونٖاحبهجبةا ئمٖامحلابخآّح ذايا"أسجبة الأزهبد ال يبنيخ وط ق الىلبيخ هٌهب  "

ثٌٚاالقىههبداام ٙبفههٚخآلهه  اامٔهبٙههخاىَْههباىههٌآعْههخاٍظهه ااميآههبّحٌٙآام ٙبفههٚٚخآاميههحل

ٓئبهههز حهاامجبؽهههشاياٖامٔدهههماميهههَْظاابًٓئبهههز حهاامجبؽضهههيآام هههؾمٌٚٚاام ٙبفهههٌٚٚٓامؾ هههبها

حثهه قاحبههجبةاالقىههبداوههأًاان الحاحًآحبههم داحّههواامَزههبئظاياوههأ احامغيهه اامجٚبٍههبداانبههزجٚبً

ا.ٓالوىهاامغيبّٚ ٕايآحٓدذاامحلابخاثض ٓلحااوزيب اٍْظاابز ارٚغٖان الحاالقىبد

 : ئج ا اد الجحج -

 الجحج :هٌهج  -

ا.ااًاثابز حاهااميَْظاامٔدمٖاميىئيزِاممجٚتخاامجؾشآحّحا ِٔهبهاامجبؽض

 ه توع الجحج : -

عيٚهه ااميسههزٔٙبداان الٙههخااميسههئٔمخاوههٌااميَآهه داام ٙبفههٚخا ههٖاٙزيضههلاىغزيهه اامجؾههشا

ا ٖا335اثبنبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخاثيؾب ظبدآب)اامحمزبآوح ّوا) ا:ا(ا   ا اىزيضى 

 .ابةآام ٙبفخاثيؾب ظبدآب)اامحمزبٓقالحاامآجحٓلآوىءا -

 .ابةآام ٙبفخاثيؾب ظبدآب)اامحمزبٓوىءآقالحاامآجأاةٍ -

 .اخاثيؾب ظبدآب)اامحمزبحوضبءاىغبمسائ الاداانبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚ -

 .اٚخاامؾ ٔىٚخاثيؾب ظبدآب)اامحمزبىحلاءاوئهاامَآبلاام ٙبفٖاثبنبزب اداام ٙبف -

 .اٚخاامؾ ٔىٚخاثيؾب ظبدآب)اامحمزبلاءاامَآبلاام ٙبفٖاثبنبزب اداام ٙبفٍٔاةاىح -
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ىههحلاءاىغيتههبداؽيههبهآىههحلاءاىىوههتاوهه حاامجههحهاام ئٚسههٚخآاىههحلاءاام ههبوداامي مههبح -

 ا.اٚخاامؾ ٔىٚخاثيؾب ظبدآب)اامحمزبثبنبزب اداام ٙبفامسجبؽخا

ٚخاامؾ ٔىٚهخاثيؾب ظهبداام ٙبفهاثبنبزب ادالد بئٌٚٚآان الٌٙٚآاميآ  ٌٚاانوىىٌٚٚا -

 .آب)اامحمزب

 الجحج : عيٌخ -

   ا اروارجسٚيْواا(229)اثنغاوح ّوٓياااممججٚخاوَٚخاامجؾشاثبمم ٙجخاامتيحٙخأًامجبؽضائدزبل

يااوبهزمىوٚخااخ(ا ه  ا انعه اءاامحلابه20ٓوهح ا)ياامتنيٚهخايتهبىىداام(ا ه  ا انٙغهب ا30ئمٖاوهح ا)

اامزبمٖا:اغحٓل ٖاامٔفؼاويبأّاىاهٚحاامجؾشاانبزجٚبًاةائبزيبلح(ا   ا امزمج179ٚٓوح ا)

ا

 ( 1جذوا ) 

  ىصيف و ىزيع عيٌخ الجحج
 

  ىزيع عيٌخ الجحج                       

 عيٌخ الجحج    

 الوعبهءد عيٌخ

 العلويخ

 الذراسخ عيٌخ

 الاستطءعيخ

 الذراسخ عيٌخ

 الأسبسيخ

 اجوبلً

 العيٌخ عذد

 4 4 - - الشجبة وال يبنخ وزارحأوا وكء  

 5 4 - 1 ًىاة وكء  وزارح الشجبة وال يبنخ

 15 9 2 4 دأعضب  ه بلس ئداراد الإستبدا

 4 4 - - هذرا  عوىم الٌشبط ال يبنً ثبلإستبداد

 4 3 - 1 ًىاة هذرا  الٌشبط ال يبنً ثبلإستبداد

 5 5 - - هذرا  الصبلاد الوغطبح ثبلإستبداد

 5 5 - - المذم ال ئينيخ ثبلإستبداد هذرا  هءعت ك ح

 5 4 - 1 هذرا  ه وعبد سوبم النجبسخ ثبلإستبداد

 7 3 2 2 الوش فيي الإعءهييي ثبلإستبداد

 175 138 16 21 الأخصبئييي والإدارييي ثبلإستبداد

 229 179 20 30 الو وىه

 أدواد جوع الجيبًبد : -

ٓئبهزيبلحائبهزجٚبًاىهٌار هيٚوابثنهخاامآ  هٚخااميجًا ٖاعي اثٚبٍبداامجؾهشأئبز حهاامجبؽض

اًآهحائرجتٔااام مٔاداامزبمٚخا ٖائوحا ّبا:أامجبؽض

 امج اءاداامَظ ٙخامني اع اامتنيٚخآامحلاببداامي رجمخاثئفٔ اامجؾشا. -

 اميجبثنخاامآ  ٚخااميمزٔؽخا. -

 .اا(2ى  ةالهوا)ا–رؾحٙحاام ٔلحااميجحئٚخامنيؾبٓلاام ئٚسٚخاثابزيبلحاانبزجٚبًا -

 .ااءاو ضااميؾبٓلااو ز افٚخاونٖاامسب حاام ج ا -

 (ا.3ى  ةالهوا)ا–دٚبغخاىغئوخاىٌاامتجبلادام لاىؾٔلاىٌاىؾبٓلاانبزيبلحا -

 .ادخاث لاىؾٔلاونٖاامسب حاام ج اءو ضاىغئوخاامتجبلاداام ب -

 (ا.4ى  ةالهوا)ا–دٚبغخاام ٔلحاامَْبئٚخانبزيبلحاانبزجٚبًا -

ا
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 الإستجيبى : ح ستوبرالوعبهءد العلويخ لإ -

 :  الإستجيبى صذق ئستوبرحأولاً : 

ااميؾ يٌٚادح ىٌااانبزجٚبًاوٌال ٙةاول ااثؾسبةاىتبىلاام ح انبزيبلحأًهبهاامجبؽض

ا:اامحادنٖآدح اانرسب 

 :  حكوييصذق الو -أ

ا–اءا(ادجهه 10انبههزجٚبًاونههٖاوههح ا)اثتهه ضائبههزيبلحااميؾ يههٌٚدههح اأًامجههبؽضائبههز حه

ث نٚههبداامز ثٚههخاان الحاام ٙبفههٚخاااميز   ههٌٚا ههٖزههحلٙساامّٚئههخااىههٌاحوضههبء(ا1)ى  ههةالهههوا

ًاو ٓلائدزٚبلاام جٚ احًاٙ ًٔاوضٔاّٚئخارحلٙساثأؽحاحهسبهاان الحأٓهحاؽح اامجبؽضيااام ٙبفٚخ

(ابههَٔادآحًاٙ هًٔامههِا10ام ٙبفهٚخاث نٚهبداامز ثٚههخاام ٙبفهٚخآحوارجههلاوهح ابهَٔادادج رههِاوهٌا)

ٓذمااث  ضاامزؾجهةاىهٌاحًاانبهزيبلحارجهٚساثبممتهلاياالا ٖاامجمب االّنٖاحٓاامَٔوٖئلرجبلاثبمتي

ٓههحارمضههنٔاااها2019/3/14ائمههٖاها2019/2/3ااممزهه حاىهٌٓذمههاا هٖايااامْهحفاامههتٕآفهتذاىههٌاحعنهِ

امَْبئٚهخاانبهزيبلحائمهٖادهٔلرْبااثاثحاءاام حٕابهٔاءاثبمزتهحٙلاحٓاامؾهتفاحٓاانفهب خائمهٖاحًائٍزْهذ

اهز ػااميؾهبٓلاًاثهؽٚهشاههبهاامجهبؽضٔاام مهٔاداامزبمٚهخأًٓهحائرج اامجهبؽضايا(4)لهواى  ةاا-امؾبمٚخا

ٓههحارهواوه ضااميؾهبٓلاايا(2)لههواةا هى ا–اٌٙ(اىؾٔل2)ٓوح ّبااانبزجٚبًانبزيبلحاان ز افٚخ

ان ز افههٚخاونههٖاامسههب حاام جهه اءآذمههاانفههب خاحٓاؽههتفاحٓارتههحٙلاحٕاىؾههٔلاىههٌارنههاااميؾههبٓلا

سهب حاام جه اءااماآلاءادعهبءههحآياا(ىَببهتغٚه اا-ىَببهتا)ا ٖاذمااىجٚهبياصَهبئٖاامزجهحٙ اىسز حىب ا

ا.ا(2)لهواغحٓلأّاىٔفؼاثويباانبزجٚبًاائبزيبلحؽٔلاىَببجخاىؾبٓلا

 ( 2 ) جذوا

 ستجيبىالإ آرا  النبدح الخج ا  سىا هحبور ئستوبرح

 10=  ى

 جيبىال الوحىر
الىزى  غي  هٌبست هٌبست

 الٌنجً

 ويخالأه

 % ن % ن الٌنجيخ

 الأوا
أساابليت وطاا ق ليااب  أدا  الأفاا اد ثااادارح 

 الأزهبد فً الإستبداد ال يبنيخ الحكىهيخ
10 100% - - 10 100% 

 بًًالخ
ثاادارح الوختلفخ  ميين أدا  الأف اد والل بى 

 الأزهبد فً الإستبداد ال يبنيخ الحكىهيخ
10 100% - - 10 100% 

ٓالّيٚههخاامَسههجٚخاٛلاءااٖامز هه الآامَسههجخااميئٔٙههخآامههٔقًاامَسههجا(2)لهههواٙٔفههؼاعههحٓلا

ههبهاياصهواا(%100عيٚتْهباٍسهجخا)اٛلاءااعهبءدجٚبًاؽٚشايبلحاانبزامسب حاام ج اءاؽٔلاىؾبٓلائبز

(ا27لئٚسهٚخآوهح ا)(اوجهبلحا6)اّبثنهغاوهح ٓىغئوهخاىهٌاامتجهبلاداث هلاىؾهٔلاث ٚبغخاأًامجبؽض

ٓٙٔفؼاامغهحٓلاايا(3)لهواى  ةاا-امسب حاام ج اءانثحاءاام حٕا ْٚبارواو فْباونٖاوجبلحا  وٚخا

ا.ائبزيبلحاانبزجٚبً(اآلاءاامسب حاام ج اءاؽٔلاوجبلادا3)لهوا

ا
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ا

 ( 3 جذوا )

 ستجيبىالإآرا  النبدح الخج ا  سىا عجبراد ئستوبرح 

 10 = ى

الخبًًالوحىر  الوحىر الأوا  

 نجخ الوىافمخ %ً م ًنجخ الوىافمخ % م ًنجخ الوىافمخ % م

0/0 100% 4/0 100% 2/9  100% 

0/4 100% 4/4 100% 5/0  100% 

0/9 100% 4/9 100% 5/4  100% 

0/2 90% 4/2 90% 5/9  90% 

0/5 100% 9/0 100% 5/2  80% 

0/6 100% 9/4 80% 5/5  90% 

0/2 80% 9/9 90% 6/0  100% 

  9/2 100% 6/4  100% 

  2/0 100% 6/9  100% 

  2/4  100% 6/2  90% 

ائبزيبلحاانبزجٚبًامَسجخااميئٔٙخاٛلاءاامسب حاام ج اءاؽٔلاوجبلاداا(3)لهواٙٔفؼاعحٓلا

لئٚسهٚخاحٓا ًٓاؽتفاحٕاوجبلاحا(اا%100ا-%ا80)اثٌٚاآٙزضؼار آػاامَسجخااميئٔٙخامنتجبلاداىب

ا.ا%70اىٌحوض اثبمتجبلاداامزٖاؽ نذاونٖاحّيٚخاٍسجٚخاأًامجبؽضاٖلرضئٓهحاحٓارتحٙلايا  وٚخا

 :  الذاخلً صذق الإ نبق -ة

انبهزجٚبًاوهٌال ٙهةارمجٚهةاانبزيبلحاامحادنٖاثؾسبةاىتبىلادح اانرسب أًهبهاامجبؽض

حوضهبءآأٍاةآوىءآقالحاامآجبةآام ٙبفخاثيؾب ظبدآب)اامهحمزبىغئوخاىٌاانبزجٚبًاونٖا

فٖاثبنبزب اداام ٙبفٚخاام ٙبأٍاةاىحلاءاامَآبلٓاىغبمسائ الاداانبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخ

اميآه  ٌٚاانوىىٚهٌٚآىحلاءاىغيتبداؽيهبهاامسهجبؽخاثبنبهزب اداام ٙبفهٚخاامؾ ٔىٚهخآاامؾ ٔىٚخ

الد بئٌٚٚآان الٌٙٚاثبنبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخاثيؾب ظبدآثبنبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخا

ذمااث  ضارجحٙ ادح اوجبلاداانبهزجٚبًآياا(ا   ا اىيضنخاميغزي اامجؾش30)ٓوح ّواآب)اامحمزب

ٓثٌٚاولاوجبلحآاميغئ اايااميؾٔلىغئ آهحارواذمااثؾسبةاىتبىىداانلرجبلاثٌٚاولاوجبلحآ

ا2019/3/24آذماا ٖااممزه حاىهٌياااميؾٔلآاميغئ اام نٖامنيؾبٓلىغئ آثٌٚااياام نٖامنيؾبٓل

انبهزجٚبًاانبهزيبلحامؾسبةااميتبىىداامتنيٚهخذاونيب اثأًاّتُاامتَٚخائبز حىيااها2019/4/11ائمٖاه

ا.اانبزجٚبًانبزيبلحاامحادنٖاىتبىلادح اانرسب ا(ارٔفؼ5)ايا(4)حلهبهآلاآامغحيا ج)

ا

ا

ا
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ا

 ( 4 جذوا )

 لوحبور وثيي العجبرح والو وىه الكلً الوحىره وىه صذق الا نبق الذاخلً ثيي العجبرح و

 ستجيبىالإ ئستوبرح

 30ى = 

 الوحىر الخبًً واالوحىر الأ

 م
العجبرح هع 

 الوحىر

 العجبرح

 هع الو وىه
 م

العجبرح هع 

 الوحىر

 العجبرح

 هع الو وىه
 م

العجبرح هع 

 الوحىر

 العجبرح

 هع الو وىه

0/0 0.82 0.84 4/0 0.90 0.86 2/9  0.88 0.85 

0/4 0.88 0.92 4/4 0.83 0.87 5/0  0.89 0.91 

0/9 0.91 0.88 4/9 0.91 0.86 5/4  0.90 0.82 

0/2 0.83 0.87 4/2 0.85 0.81 5/9  0.91 0.86 

0/5 0.87 0.89 9/0 0.87 0.91 5/2  0.88 0.84 

0/6 0.91 0.87 9/4 0.84 0.87 5/5  0.90 0.93 

0/2 0.89 0.84 9/9 0.88 0.83 6/0  0.92 0.89 

   9/2 0.90 0.86 6/4  0.86 0.92 

   2/0 0.81 0.84 6/9  0.92 0.86 

   2/4  0.84 0.88 6/2  0.87 0.85 

 0.361 = 0.05 ليوخ ) ر ( ال ذوليخ عٌذ هنتىي هعٌىيخ

ؽٚهشااميؾٔلاىغئ آعٔ ائلرجبلاذٓا ومخائؽ بئٚخاثٌٚاامتجبلحآا(4)ٙٔفؼاعحٓلالهوا

ٓثههٌٚاامتجههبلحآاميغيههٔ اام نههٖامنيؾههبٓلاؽٚههشاياا(0.92ا–ا0.81)رهه آػاىتبىههلااولرجههبلاىههباثههٌٚا

ٙآههٚ ائمههٖادههح اانرسههب اامههحادنٖانبههزيبلحااىيههبا(0.93ا–ا0.81)رهه آػاىتبىههلااولرجههبلاىههباثههٌٚا

ا.ا0.05اجٚبًآذمااوَحاىسزٕٔاىتَٔٙخانبز

 ( 5 جذوا )

 ستجيبىالإ ئستوبرح لوحبورالو وىه الكلً و الوحىرثيي صذق الا نبق الذاخلً 

 30ى = 

 هعبهل الار جبط الجيبى الوحبور

 الأوا
تبداد ال يبنااايخ أسااابليت وطااا ق لياااب  أدا  الأفااا اد ثاااادارح الأزهااابد فاااً الإسااا

 الحكىهيخ
0.90 

 الخبًً
ثااادارح الأزهاابد فااً الإسااتبداد ال يبناايخ الوختللفااخ  ميااين أدا  الأفاا اد والل اابى 

 الحكىهيخ
0.88 

 0.361 = 0.05ليوخ ) ر ( ال ذوليخ عٌذ هنتىي هعٌىيخ 

(آعٔ االرجبلاذٓا ومخائؽ بئٚخاثهٌٚااميؾهٔلآثهٌٚااميغيهٔ اام نهٖا5ٙٔفؼاعحٓلالهوا)

آٚ ائمٖادح اىيباُٙا(ا0.90ا–ا0.88)اؽٚشار آػاىتبىلاانلرجبلاىباثٌٚاانبزجٚبًائبزيبلحبٓلاميؾ

ا.ا0.05ىتَٔٙخآذمااوَحاىسزٕٔااانبزجٚبًائبزيبلح
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 : الإستجيبى ئستوبرح حجبدحبًيبً : 

 :  Test – Retestعي ط يك التطجيك وئعبدح التطجيك  سنبة هعبهل الخجبد -أ

ئوهب حاامزمجٚهةاامزمجٚهةآوٌال ٙةانبزيبلحاانبزجٚبًاىتبىلاامضجبداؾسبةاثأًهبهاامجبؽضا

Test – Retestٍٔاةآوىءآقالحاامآهجبةآام ٙبفهخاىغئوخاىٌارمجٚةاانبزيبلحاونٖاؽٚشارواا

ٍههٔاةاىههحلاءآاحوضههبءاىغههبمسائ الاداانبههزب اداام ٙبفههٚخاامؾ ٔىٚههخٓاثيؾب ظههبدآبهه)اامههحمزب

ؽخاثبنبههزب اداىههحلاءاىغيتههبداؽيههبهاامسههجبٓامؾ ٔىٚههخٙبفههٚخااامَآههبلاام ٙبفههٖاثبنبههزب اداام 

الد ههههبئٌٚٚآاٌٚاثبنبههههزب اداام ٙبفههههٚخاامؾ ٔىٚههههخاميآهههه  ٌٚاانوىىٚههههٓاام ٙبفههههٚخاامؾ ٔىٚههههخ

   ا اىيضنخاميغزيه اا(30)ٓوح ّواآان الٌٙٚاثبنبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخاثيؾب ظبدآب)اامحمزب

يااها2019/4/11ائمهٖهاا2019/3/24اىهٌامزمجٚهةاالٓلا هٖااممزه حاثهاع اءاأًٓهحاههبهاامجهبؽضيااامجؾش

ٓوههبًايااها2019/5/16ائمههٖهاا2019/4/28اىههٌثههاع اءائوههب حاامزمجٚههةا ههٖااممزهه حاأًويههباهههبهاامجههبؽض

ونيههب اثههأًاّههتُاامتَٚههخائبههز حىذامؾسههبةاياا(اٙههٔه15)حوضهه اىههٌاممبدههلاام ىَههٖاثههٌٚاامزمجٚجههٌٚاا

وجبلحاث لا(اٙٔفؼاىتبىلاامضجبدام لا6)لهوآامغحٓلاياازجٚبًا ج)انبااميتبىىداامتنيٚخانبزيبلح

ا.اانبزجٚبًاىؾٔلاىٌاىؾبٓلائبزيبلح

 ( 6 جذوا )

 لجيبى هعبهل الخجبد لإستوبرح Test – Retest التطجيك وئعبدح التطجيكهعبهل الار جبط ثيي 

 الإستجيبى

 30 = ى

 الوحىر الخبًً الوحىر الاوا

 هعبهل الار جبط م هل الار جبطهعب م هعبهل الار جبط م

0/0 0.90 4/0 0.89 2/9  0.85 

0/4 0.92 4/4 0.84 5/0  0.89 

0/9 0.88 4/9 0.87 5/4  0.91 

0/2 0.89 4/2 0.91 5/9  0.89 

0/5 0.88 9/0 0.90 5/2  0.90 

0/6 0.91 9/4 0.86 5/5  0.93 

0/2 0.93 9/9 0.87 6/0  0.86 

  9/2 0.92 6/4  0.84 

  2/0 0.84 6/9  0.93 

  2/4  0.91 6/2  0.87 

 0.361 = 0.05ليوخ ) ر ( ال ذوليخ عٌذ هنتىي هعٌىيخ 

اامزمجٚههةآئوههب حاامزمجٚههةلرجههبلاذٓا ومههخائؽ ههبئٚخاثههٌٚائ(آعههٔ ا6)لهههواٙٔفههؼاعههحٓلا

Test – Retest ّٓههٖا(ا0.93ا–ا0.84)ثههٌٚااانبههزجٚبًاؽٚههشارهه آػاىتبىههلااولرجههبلاىههبانبههزيبلح

ا.انبزجٚبًامٖاصجبدائبزيبلحئآٚ آا ومخاوبمٚخاىيباُٙالرجبلاذئىتبىىدا

 ثاستخذام هعبهل ألفب ك وًجبخ : سنبة هعبهل الخجبد -ة

يااو ٍٓجهبؿحممهباىتبىهلانبهزيبلحاانبهزجٚبًاوهٌال ٙهةاىتبىلاامضجهبداثؾسبةاأًامجبؽضاهبه

ا.اىتبىلاامضجبداميؾبٓلائبزيبلحاانبزجٚبً(اٙٔفؼا7)لهواآامغحٓل
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ا

 ( 7 جذوا )

  ستجيبىالإ ئستوبرحوحبور لعبهل ألفب ك وًجبخ لجيبى هعبهل الخجبد ه

 30=  ى

 هعبهل الفب

0.876 

 الجيبى الوحبور
Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

 ٭ 0.872 أسبليت وط ق ليب  أدا  الأف اد الأوا

 ٭ 0.870 الوختلفخ  ميين أدا  الأف اد والل بى الخبًً

ىتبىهلاؽٚهشاؽجهةااٚبًىلاحممهباو ٍٓجهبؿاميؾهبٓلائبهزيبلحاانبهزجىتب(ا7)لهواٙٔفؼاعحٓلا

ىزجبلثهخا(آّهٖاىتهبىىداالرجهبلا0.872ا–ا0.870ىتبىىداالرجهبلار آؽهذاىهباثهٌٚا)او ٍٓجبؿاحممب

ا.اانبزجٚبًئبزيبلحاآٚ اامٖاصجبداذٓا ومخاوبمٚخاىيباُٙآ

 :  الإستطءعيخ لإستوبرح الإستجيبى خالذراس -

اىغئوهخااءاامحلابخاانبزمىوٚخاونٖاثاع أًامجبؽضاههب حوضهبءاىغهبمسائ الاداانبهزب اداىهٌ

خاامؾ ٔىٚهههخاثيؾب ظهههبدآبههه)اامهههحمزب خاامؾ ٔىٚهههخٓاام ٙبفهههٚ ٌاثبنبهههزب اداام ٙبفهههٚ ااميآههه  ٌٚاانوىىٚهههٚ

 ه  ا اىيضنهخاا(20)ٓوهح ّوااالد بئٌٚٚآان الٌٙٚاثبنبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخاثيؾب ظبدآبه)اامهحمزبٓ

ااممزهه حاياامجؾههشاميغزيهه  ونيههب اثههأًاّههتُاامتَٚههخائبههز حىذااها2019/6/20ائمههٖهاا2019/6/2اىههٌٓذمههاا ههٖ

ابهخاانبهزمىوٚخآوبًاامْحفاىٌائعه اءاامحلايامؾسبةاامحلابخاانبزمىوٚخا ج) اّهٔ ىهحٕاامزته فاونهٖ

اام هتٔثبدااميؾزيهليآاانبزجٚبًا ْواوَٚخاامجؾشامنتجبلاداامزٖارزضيَْبائبزيبلح دْٔلّهبااامزته فاونهٖ

ارى ْٚههبحصَههبءاامز ارمجٚههةائبههزيبلحيآامجٚههةامنتيههلاونههٖ اقىههٌ ٓهههحاحبههم داٍزههبئظايااانبههزجٚبًاامزتهه فاونههٖ

ْواوٌاامحلابخاانبزمىوٚخا احٕاىهَ اٙزضهيَْباانبهزجٚبًاؽٚهشامهواٙجهحلاىهٌ  ْواوَٚهخاامجؾهشامنتجهبلاداامزهٖ

ا اوجههبلاداانبههزجٚبًانبزمسههبلاوههٌ اقىههٌيآاحٕاوجههبلاداىههٌ انبههزجٚبًاثؾسههبةارمجٚههةاارههواامزتهه فاونههٖ

اانبههزجٚبًآوههبًاٙزهه آػاامهه ىٌاىههٌاامهه ىٌاامههتٕائبههز  هزِاوَٚههخاامحلابههخاانبههزمىوٚخ اانعبثههخاونههٖ ا ههٖ

 .ااا هبئة 8 : 10 

 الإستجيبى : ح  طجيك ئستوبر -

اوب ههخاامآهه ٓلاامتنيٚههخآان الٙههخانبههزيبلح هههبهاامجؾههشاوَٚههخاغيهه اآلاءاماانبههزجٚبًاثتههحاامزأوههحاىههٌ

لرْباامَْبئٚههخااانبههزجٚبًاثزمجٚههةائبههزيبلحأًامجههبؽض ادههٔ ا(ا4ى  ههةالهههوا)ا– ههٖ اونههٖ ٓوههىءاىغئوههخاىههٌ

اثْوآٓقالحاامآههجبةآام ٙبفههخا خاامؾ ٔىٚههخاثيؾب ظههبداحوضههبءاىغههبمسائ الاداانبههزب اداام ٙبٍٓههٔ فههٚ

امهحمزبثبنبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚهخاثيؾب ظهبدآبه)اآٍٔاثْواىحلاءاوئهاامَآبلاام ٙبفٖآابٓب)اامحمز

ٚخاثبنبهزب اداىهحلاءاىىوهتاوه حاامجهحهاام ئٚسهٓابحاثبنبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخىحلاءاام بوداامي مٓ

خاامؾ ٔىٚههخ خاامؾ ٔىٚههخاثيؾب ظههبدآبهه)آاام ٙبفههٚ ىههحلاءاىغيتههبداؽيههبهاامسههجبؽخاثبنبههزب اداام ٙبفههٚ

خاامؾ ٔىٚهههخاميآههه  ٌٚاانوىىٚهههٓاامهههحمزب ٌاثبنبهههزب ادااالد هههبئٌٚٚٓاٌٚاثبنبهههزب اداام ٙبفهههٚ ٓان الٙهههٚ

ااممزه حاىهٌىيضنخاميغزي اامجؾشا(ا   ا ا179)ٓوح ّواياام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخاثيؾب ظبدآب)اامحمزب آذمهاا هٖ
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ااى اى اوبحاامزأوٚحاونٖاح  ا اامتَٚخاثأّيٚخاها2021/10/7اامٖاها2021/8/30 ئبزغبثبرْوآحٍْهبارجغيه ا جه)اىهٌ

اانبهزجٚبًنلاىٌارحعلاامجؾشاامتنيٖانقامخاحٕاى بٓفاهحارج اانعبثهخاونهٖ ثتهحائٍزْهبءاوينٚهخايآامبونْوا هٖ

فاامزم ٙهغااميتهححااثغي اانبزيبلادأًامزمجٚةاهبهاامجبؽض اوآهٔ ىز بىنخاانبزغبثبدآروارم ٙهغاامجٚبٍهبدا هٖ

اامزجهحٙ آذمهااثتهحاابهز حاهاىجٚهبيا ٖار هؾٚؼاانبهزجٚبًال ٙجهخامٚ ه داثأًٓئبز حهاامجبؽضياامتما صىصهٖ

ا:اياامسهههب حاام جههه اءاىٔا جهههخ ؼاامتجهههبلاداويهههباٙنهههٖ اياالعهههبد(آرجهههحلامْهههباصهههىسا اٍتهههوا)اثؾٚهههشاٙهههزواىهههَ

ام نٚهخانبهزيبلحاامحلعهخآثهتماار هًٔاياا(آرجحلامْبا لعخآاؽححاوايا)ا(آرجحلامْبا لعزبًامٖاؽحاىبئا)

اءااميتبمغهخاث دحآعحٓمخاامهحلعبداام هبهآئوهحا ّبانعه أًصواهبهاامجبؽضياا(ا لعخ18انبزجٚبًا)

ا.اٖاى احّحافاامجؾشانؽ بئٚخاثيباٙزيبو

 : الوعبل بد الإسصبئيخ الونتخذهخ -

اميتبمغههبداانؽ ههبئٚخااميىئيههخاممجٚتههخاثٚبٍههبداامجؾههشآذمههااىههٌادههىلاأًئبههز حهاامجههبؽض

ا:اآوبٍذاوبمزبمٖاSPSSاامج ٍبىظاانؽ بئٖ

ا.اىتبىلاانلرجبل -ا.ااميتٚبلٕاانٍؾ اف -ا.ااميزٔب)اامؾسبثٖ -

ا.ائٔٙخيامَسجخاام -ا.ا(اامحادنٖادح اانرسب اىتبىلاام ح ا) -

ا.اامٔقًاامَسجٖ -ا.ا(اTest – Retestئوب حاامزمجٚةاامزمجٚةآاىتبىلاامضجبدا) -

ا.االّيٚخاامَسجٚخ -ا.ا(احممباو ٍٓجبؿاىتبىلاامضجبدا) -

ئدزجبلاوب -
2
. 

ا

اا

 :  ع ض وهٌبلشخ الٌتبئج -

أساابليت وطاا ق ليااب  أدا  الأفاا اد ثالخاابص  ر الأواثاابلوحىعاا ض وهٌبلشااخ الٌتاابئج الخبصااخ  -

 : ثادارح الأزهبد فً الإستبداد ال يبنيخ الحكىهيخ

 ( 8جذوا ) 

ثأسبليت وط ق ليب  أدا  الأف اد ثادارح الأزهبد فً الخبص  الوحىر الأواآرا  عيٌخ الجحج فً 

 الإستبداد ال يبنيخ الحكىهيخ

 179 = ى

 م
الىزى  لا ئلً سذ هب ًعن

 ًجالٌن

 الأهويخ

 الٌنجيخ
كب
4

 
 % ن % ن % ن

 : قم بتحديد أساليب وطرق قياس الأداء 0

0/0 179 100.00 0 0.00 0 0.00 537 100.00 357.998 

0/4 179 100.00 0 0.00 0 0.00 537 100.00 357.998 

0/9 176 98.324 0 0.00 3 1.676 531 98.883 340.300 

0/2 162 90.503 0 0.00 17 9.497 503 93.669 265.686 

0/5 143 79.888 0 0.00 36 20.112 465 86.592 185.440 

0/6 159 88.827 0 0.00 20 11.173 497 92.551 251.406 

0/2 168 93.855 0 0.00 11 6.145 515 95.903 296.054 

ليوخ كب
4
 5.99 = 0.05 ال ذوليخ عٌذ هنتىي هعٌىيخ 
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 ا هه ٓ ا امههخائؽ ههبئٚخا ههٖاآلاءاوَٚههخاامجؾههشا ههٖاعيٚهه ا(احًاَّههبا8اٙزضههؼاىههٌاامغههحٓلالهههوا)

ثأبهبمٚتآله  اهٚهبياح اءاال ه ا اثها الحاالقىهبدا هٖاانبهزب اداام ٙبفهٚخاام هب اايؾهٔلاماوجبلاد

ا.اامؾ ٔىٚخ

ا)اٖلهيهارٌٚ(ا هٖاامتجهبلاٍتهوآوبٍذاحونٖاٍسجخاىئٔٙخا ٖاآلاءاوَٚهخاامجؾهشاامهتٌٙائدزهبلٓاا)

ياا%79.888ا(اثَسهجخا9/5الههوا)احٓوبٍذاحهلاٍسجخاىئٔٙخا هٖاامتجهبلايا%100.00ا(اثَسجخا9/2ياا9/9

اعيٚه اامتجهبلادارسهبٕٓ(ا ٖاائمٖاؽحاىبايئٔٙخا ٖاآلاءاوَٚخاامجؾشاامتٌٙائدزبلٓاا)امَسجخاامٓوبٍذا

ا)حالههواىئٔٙخا ٖاآلاءاوَٚخاامجؾشاامتٌٙائدزبلٓاا)اوا(ا ٖاامتجبلٓوبٍذاحونٖاٍسجخاياا%0.00اٍسجخ

ٓىضنذاياا%0.00ا(اثَسجخا9/2ياا9/9ا)اٖلهيارٌٍٚسجخا ٖاامتجبلا%آوبٍذاحهل20.112ا(اثَسجخا9/5

%اثههٌٚا100.00ا(آحوضهه احّيٚههخاثَسههجخا537ا(احونههٖآقًاٍسههجٖا)ا9/2ياا9/9ا)اٖلهيههارٌٚامتجههبل

ا(آحهههلاحّيٚههخاثَسههجخا465ا(احهههلآقًاٍسههجٖا)ا9/5)الهههوااحثَٚيههباىضنههذاامتجههبليااوجههبلادااميؾههٔل

ا.86.592%

ثوٌبلشخ الٌتبئج التً  ىصل ئليهاب فاً ناى  التنابؤا الأوا "  ىىيلً سىف يمىم الجبسخ وفيوب 

 :  "؟ أسبليت وط ق ليب  أدا  الأف اد ثادارح الأزهبد فً الإستبداد ال يبنيخ الحكىهيخ هب 

(احًاَّههب ا هه ٓ اا8ثبمغههحٓلالهههوا)ابميؾٔلاالٓلاحوهبلداٍزههبئظاعيٚهه اامتجههبلادادبدههخاثهه

ئبهزغبثبدااىتظهوىيهباٙٔفهؼاحًاارغهبُاٛلاءاوَٚخاامجؾشاامهتٌٙاادزهبلٓاا)اٍتهوا(ااذادا ومخاىتَٔٙخ

هٚهبياح اءاال ه ا اثها الحاالقىهبدا هٖآله  احبهبمٚتاامئا جهخاونهٖامهٖائح  ا اوَٚخاامجؾهشاٙآهٚ ا

اونٖاامز رٚتاامزبمٖا:اانبزب اداام ٙبفٚخاامؾ ٔىٚخ

ٚهه اال هه ا ااٛدهه ٌٙآَٙزْههٖاامجههبئواٙتزيههحاونههٖاىجبلٍههخااممهه  اثغياأساالىة الت  ياات العاابم : -ا9

 ثبمزجٚٚوائمٖاهبئيخاُٙ رتا ْٚباى ؤٓبِٚار رٚجب ارَبقمٚب اٙزحلطاىٌاالؽسٌائمٖاالهلا.

ٙتزيحاونٖاىجبلٍخاولا   اى اعيٚه اال ه ا اامهتٌٙاٙ ضهتًٔااأسلىة الومبرًبد ال وجيخ : -ا2

 حٙضب امنزجٚٚوا ٖاٍمسااميغئوخا.

حاونٖادبّ حاامزٔقٙ ااممجٚتٖآٙتزيحاىحمٔلاّتُاامظبّ حاٙتزياأسلىة التىزيع الإججبري : -ا3

ونٖارٔقٙ اىسهزٕٔاام مهبءحايآٙأدهتاغبمجهب اوه لاىَؾَهٖاامزٔقٙه ااممجٚتهٖايا ز هًٔاامَسهجخا

ام ج ٕاىٌاال  ا اىٌاذٓاام مبءحاامتب ٙخااميزٔبمخايآر ًٔاامَسهجخاامجنٚنهخاىهٌاال ه ا اىهٌا

 ذٓاام مبءحاامي رمتخاحٓاامضتٚمخا.

ّٓٔاحبهنٔةاىهَظوامنزجهٔٙواٙزمهةاثئعجهِاام ؤبهبءآامي ؤٓبهٌٚااخ الإدارح ثبلأهذاف :ط يم -ا4

ونٖاالّحافاامتبىخآاميغبوداام ئٚسٚخامنَزبئظآاميتبٙٚ اامزهٖارسُهز حهامجٚهبياامزجهحهاٍؾهٔا

اقُآمٚساونٖاحببياوٚمٚخاانٍغبقاامْحفآرتزيحاونٖاىباروائٍغب

ثههبمزجٚٚوآ جههب امْههتااالبههنٔةائٍآههبءااميجٚههبياثَمسههِااٙزههٔمٖاامجههبئواهمبرًااخ الفاا د ثفاا د داا : -ا5

ىسز حىب ا ٖاذمااح  ا اٙته فاىسهزٕٔاح ائْهوا هٖااميبفهٖاثبمَسهجخام هلاوبىهلاىهٌاؤاىهلا

 امزجٔٙوا.

رتزيحاّتُاامم ٙجخاونٖاهٚبياح اءاامم  اىٌاهجلامغَخارز هًٔاىهٌااط يمخ التمذي  ال وبعً : -ا6

 و امنم  ا.وح اىٌاالوضبءاٙ ًٔاحؽحّواام ئٚسااميجب
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رتزيحاّتُاامم ٙجخاونهٖاامجٚهبهاثزسهغٚلاالؽهحاساامغّٔ ٙهخاامزهٖااط يمخ الأسذاث الح جخ : -ا2

هههبهاثْههبااممهه  ايآٙههزوا ْٚههبارسههغٚلا:اىزههٖآحٙههٌآميههبذااؽههحساّههتااامسههنٔ ا؟ايآىهه اىههٌا؟ايا

 ٓٙ ًٔاامج الا ْٚباونٖاامسنٔ اامتٕاحدْ ُاامم  ارغبُاامؾحسا.

حبهنٔةااميجبلٍهبداا-حبهنٔةاامز رٚهتاامتهبهانٔثٌٚابٔٙبآّيبا)آال ضنٚخاَّباعبءدائمٖاحب

ا(ا.اام ٓعٚخ

تمياين أدا  الأفا اد والل ابى الوختلفاخ ثالخابص  ثابلوحىر الخابًًع ض وهٌبلشخ الٌتبئج الخبصاخ  -

 : ثادارح الأزهبد فً الإستبداد ال يبنيخ الحكىهيخ

 ( 9جذوا ) 

يين أدا  الأف اد والل بى الوختلفخ ثادارح الأزهبد الخبص ثتم الوحىر الخبًًآرا  عيٌخ الجحج فً 

 فً الإستبداد ال يبنيخ الحكىهيخ 

 179 = ى

 م
الىزى  لا ئلً سذ هب ًعن

 ًالٌنج

 الأهويخ

 الٌنجيخ
كب
4

 
 % ن % ن % ن

 :تركز عملية تقييم أداء الأفراد على  4

4/0 172 96.089 0 0.00 7 3.911 523 97.393 317.641 

4/4  179 100.00 0 0.00 0 0.00 537 100.00 357.998 

4/9  179 100.00 0 0.00 0 0.00 537 100.00 357.998 

4/2  179 100.00 0 0.00 0 0.00 537 100.00 357.998 

 : تتضمن عملية تقييم أداء الأفراد 9

9/0  172 96.089 0 0.00 7 3.911 523 97.393 317.641 

9/4  117 65.363 3 1.676 59 32.961 416 77.467 108.916 

9/9  173 96.648 0 0.00 6 3.352 525 97.765 323.205 

9/2  130 72.626 5 2.793 44 24.581 444 82.682 137.105 

 : تتضمن عملية تقييم أداء الأفراد على السلوكيات 2

2/0  128 71.508 0 0.00 51 28.492 435 81.006 139.184 

2/4  130 72.626 9 5.028 40 22.346 448 83.426 132.413 

2/9  105 58.659 0 0.00 74 41.341 389 72.439 97.553 

 : يقوم بعملية تقييم أداء الأفراد 5

5/0  51 28.492 0 0.00 128 71.508 281 52.328 139.184 

5/4  20 11.173 13 7.263 146 81.564 232 43.203 187.787 

5/9  135 75.419 3 1.676 41 22.905 452 84.171 154.770 

5/2  153 85.475 17 9.497 9 5.028 502 93.482 218.529 

5/5  117 65.363 3 1.676 59 32.961 416 77.467 108.916 

 : تتم عملية تقييم أداء الأفراد فى الفترات التالية 6

6/0  131 73.184 2 1.117 46 25.698 443 82.495 144.144 

6/4  131 73.184 2 1.117 46 25.698 443 82.495 144.144 

6/9  130 72.626 2 1.117 47 26.257 441 82.123 141.329 

6/2  157 87.709 7 3.911 15 8.380 500 93.110 238.703 
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ليوخ كب
4
 5.99 = 0.05 ال ذوليخ عٌذ هنتىي هعٌىيخ 

(احًاَّههب ا هه ٓ ا امههخائؽ ههبئٚخا ههٖاآلاءاوَٚههخاامجؾههشا ههٖاعيٚهه اا9اٙزضههؼاىههٌاامغههحٓلالهههوا)

ثزجٚهٚواح اءاال ه ا آامنغهبًاامي زنمهخاثها الحاالقىهبدا هٖاانبهزب اداام ٙبفهٚخاام ب اايؾٔلاماادوجبل

ا.اامؾ ٔىٚخ

ا2/2اها)بلههحااد(ا هٖاامتجهبلاٍتهوآوبٍذاحونٖاٍسجخاىئٔٙخا ٖاآلاءاوَٚخاامجؾشاامتٌٙائدزبلٓاا)

ياا%11.173ا(اثَسهجخا5/2الههوا)احيآوبٍذاحهلاٍسهجخاىئٔٙهخا هٖاامتجهبلا%100.00ا(اثَسجخا2/4ياا2/2يا

(اا5/4ا)حالههوا(ا هٖاامتجهبلائمهٖاؽهحاىهبٓوبٍذاحونٖاٍسهجخاىئٔٙهخا هٖاآلاءاوَٚهخاامجؾهشاامهتٌٙائدزهبلٓاا)ا

ياا4/9ياا3/3ياا3/9ياا2/4ياا2/3ياا2/2ياا2/9اها)بلههحااد%آوبٍذاحهلاٍسهجخا هٖاامتجهبل9.497اثَسجخ

الاءاوَٚههههخاامجؾههههشاامههههتٌٙائدزههههبلٓاايآوبٍههههذاحونههههٖاٍسههههجخاىئٔٙههههخا ههههٖاآا%0.00ا(اثَسههههجخا5/9ياا4/3

ياا2/3ياا2/2اها)بلهههحااد%آوبٍههذاحهههلاٍسههجخا ههٖاامتجههبل81.564ا(اثَسههجخا5/2ا)حالهههوا)اوا(ا ههٖاامتجههبل

(آحوضه اا537احونهٖآقًاٍسهجٖا)(اا2/4ياا2/2ياا2/2ا)هابلههحاادٓىضنذاامتجهبلياا%0.00ا(اثَسجخا2/4

(اا232ا(احههلآقًاٍسهجٖا)ا9/5)الههوااحىضنذاامتجهبلياثَٚيباا%اثٌٚاوجبلادااميؾٔل100.00احّيٚخاثَسجخ

ا.%43.203آحهلاحّيٚخاثَسجخ

"  الخابًًى ثوٌبلشخ الٌتبئج التً  ىصل ئليهب فً ناى  التنابؤا ىوفيوب يلً سىف يمىم الجبسخ 

 :  "؟ ثادارح الأزهبد فً الإستبداد ال يبنيخ الحكىهيخ  ميين أدا  الأف اد والل بى الوختلفخ هب 

ياا3/4ياا3/3ياا3/2ياا3/9ياا2/4ياا2/3ياا2/2ياا2/9ازهههبئظاامتجهههبلاداحلههههبها)حوهههبلداٍ

(احًاَّهب اا8(اثبمغحٓلالههوا)اا6/4ياا6/3ياا6/2ياا6/9ياا5/5ياا5/4ياا5/3ياا4/3ياا4/2ياا4/9

ا هه ٓ اذادا ومههخاىتَٔٙههخاٛلاءاوَٚههخاامجؾههشاامههتٌٙاادزههبلٓاا)اٍتههوا(آثن ههذاهٚيههخاامَسههجخااميئٔٙههخا)

96.089  ،100.00  ،100.00  ،100.00  ،96.089  ،65.363  ،96.648  ،72.626  ،71.508  ،72.626 

ياا(اونهههٖاامز رٚهههتا87.709،  72.626،  73.184،  73.184،  65.363،  85.475،  75.419،  58.659، 

ياويٚههخاامتيههلايآح اءاامتيههلآىسههزٔاُا)اوينٚههخارجٚههٚواح اءاال هه ا ار وهه اونههٖاٙآههٚ ائمههٖاحًااّههتآ

)ارزضهيٌااوينٚهخارجٚهٚواح اءاال ه ا ٓ(اياانمزه اهاثزٔهٚزهبداامتيهلايآزٕٔاعهٔ حآئرجهبًاامتيهلاىسٓ

امجهحلحاونهٖاامز ه فايآاامجهحلحاونهٖاامجؾهشآامزؾنٚهليآاامجحلحاونٖارَيٚخااميتنٔىبدآاميْهبلاد

اامسههنٔوٚبدوينٚههخارجٚههٚواح اءاال هه ا اونههٖآياا(اامجههحلحاونههٖااميجههب ححآانثز ههبلياآرؾيههلااميسههئٔمٚخ

وينٚخارجٚٚوآ(اياانٍضجبلايآؽُسٌائبز حاهاامؾةا ٖاالعبقادايآئؽز اهاىٔاوٚحاامتيلا)ارزضيٌا

مغَخاىز   خاىٌايآام ىىءا ٖاٍمسااميسزٕٔاان الٕاياام ئٚسااميجبو ا)اثْباجٔهاٙاح اءاال  ا 

ابَخا.الحاقىَٚخادىرزوا ز وينٚخارجٚٚواح اءاال  ا آ(ايادبلطائ الحاالقىبدا

ا

، 0335 ،أسوااذ ئسااوبعيلسناابى،  ؛سنااي، ئسااوبعيل)اوههى اىههٌآ ههٖاّههتااام ههح اٙههتو 

ئبههزج اءا وودااميتنٔىههبداامَبرغههخاوههٌاوينٚههخاامزَمٚههتااِثأٍههارجٚههٚواال اءاٙتهه فئمههٖاحًاا(092ص

ٍؾه افا هٖاامزَمٚهتامٚزسَٖاامؾ واونٖاام مبءحا ٖارؾجٚةاالّحافاامي زبلحآام آ اوٌاىغهبوداان

الاونٖار ؾٚؾْبا.ٓامتي
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ئمهٖاحًارجٚهٚواا(422، ص4112، ئساوبعيل، سيذ هحوىد؛ الخاىلً، النيذ)اوى اىٌاٙآٚ ٓ

ال اءاحوض اىٌاىغ  اوينٚهخالهبثٚهخا ْهٔاٙه رج)اثبمتىههبداانٍسهبٍٚخآثٚئهخاامتيهلاؽٚهشاٙيهحاان الحا

ٓٙي ههٌارجٚههٚواياثأبههبيامنزأوههحاىههٌاحًاوههلا هه  اٙتيههلاثتحامههخآثحٍٓههِار ضهه اى ب ههأحاال اءامنتآههٔائٚخا

ٓف اىتبٙٚ اال اءاامزٖارؾح اىهباٙغهتاحًا:اال اءاثابز حاها ٓلحامنزجٚٚوارز ًٔاىٌاامي اؽلاامزبمٚخا

رجٚهٚواح اءااممه  اونهٖايآىجبلٍهخاٍزهبئظاامجٚهبياثيتهبٙٚ اال اءايآهٚهبياال اءااممتنهٖايآٙمتنِاامم  ا

اىجبو آىؾم امني ؤٓبٌٚا.ئلعب اآص اامزجٚٚواثأبنٔةايآحببيااميجبلٍخاثبميتبٙٚ ا

ثتهحارجٚهٚواال اءااممتنهٖااِئمهٖاحٍها(069، ص4115 ،عجاذ الحكاين أسواذ، الخ اهاً)ٙآٚ آ

رزؾح ا غٔحاال اءآامزهٖارزيضهلا هٖااميآه ىداامزهٖارؾهٔلا ًٓارؾجٚهةاال اءااميسهزْحفآ هٖاّهتُا

 امي ؽنخاٙزوارؾنٚلاحبجبةاىآ ىداال اءآرز و احّحافاامزؾنٚلا ٚيباٙنٖا:

الىضههلااممتنهٖآالبههجبةاامزجحٙ ٙهخامنيآهه نخآامؾنههٔلاامههٔدٚمٖاعيه ااميتنٔىههبداوهٌاال اءا -

 اميي َخامْبا.

ىآبلوخاال  ا اثبميإبسهخا هٖارهحآلااميتنٔىهبداىيهباٙزهٚؼاعيه اثٚبٍهبداعّٔ ٙهخآئهزه اػا -

 ؽنٔلا َٙبىٚ ٚخآىز بىنخآوستاامزأٙٚحامج ٍبىظاامزؾسٌٚااميجز ػا.

 ال اءاٙزسواثبمززبث ااميَمجٖا.ادٚبغخاث ٍبىظامزؾسٌٚ -

حًاام هبثهخارْهحفا( 050، ص4113 ،عفابف عجاذ الواٌعن ،درويش)رتو آ ٖاّتااام ح ا

ئمٖاامزؾجةاىٌاحًاوب خاامغْٔ ااميزٔ  حآامتبىنخاثبميإبسخاىزغْخاٍؾٔارؾجٚهةاالّهحافايآامزؾجهةا

لحامهِايآامزأوههحاىهٌاحًاحبههبمٚتاىهٌاحًاال اءااممتنههٖامنتيهلاٙسههٚ آ جهب ام مهه)آىتهبٙٚ اال اءااميجهه 

امتيلااميزجتخآٍظيِآوب خاانع اءادارتيلآرسبوحاونٖارؾجٚةاالّحافاامتبىخاثهأوج اههحلاىي هٌا

ىٌاام مبءحآ ٖاحب  آهذآثأهلار نمخاىي َخامضيبًارؾجٚةاامغٔ حااميمنٔثهخايآامزهٚجٌاىهٌاومهبءحا

منٔثهخاىههَْواث ههمخاىسههزي حآ جههب اميتههحودآدهىؽٚخااميههٔال اامجآهه ٙخاامتبىنههخانٍغههبقاالويههبلاامي

ال اءااميمنٔثخايآامزأوحاىٌاانبز حاهاانهز ب ٕاال ضلامنئال اامزئٙنٚخآاميب ٙهخآاميتنٔىبرٚهخا

اميزبؽخا ٖافٔءاىغبوداانبز حاهااميؾح حامْباببثجب ايآامجحلحاونٖاىَ آىٔاعْهخآئ الحاى زنه ا

يآامزأوهحاىهٌارهٔا  اامزَسهٚةآامزه اث)اثهٌٚاوب هخاامٔؽهحادااالقىبداامزهٖاههحارزته ضامْهبااميإبسهخ

امزَظٚيٚهههخامنيَظيهههخآوهههتمااثهههٌٚاوب هههخااميسهههزٔٙبداامٔدٚمٚهههخايآرْٚئهههخاحبهههبيامزجٚهههٚواح اءااميهههحلاءا

آامي ؤٓبٌٚا.

حبهنٔةاحًاح ضلاحببٙتاامجٚبيامم اءاامهٔدٚمٖامنتهبىنٌٚٚاثبميإبسهبداّهٔاآٙ ٕاامجبؽضًٔ

اان الحاثبلّهحافيلاونٖارؾمٚه اامتهبىنٌٚاثٚهَْوآثهٌٚاامه ىىءايآل ٙجهخاؽٚشاحٍِاٙتاامز رٚتاامتبه

ؽٚشاحٍْبارتيلاونٖارؾجٚةاالّحافاامي عهٔحامنيإبسهخايآحًاٙهزوارجٚهٚواال اءاوهلابهزخاحوهْ ا جه)ا

امزؾجٚةاح ضلاح اءامنئال اامجآ ٙخا ٖآهذاثزَببتاى ار ٚٚ ااميسبلاامٔدٚمٖا.

 : الإستخءصبد والتىصيبد -

أسبليت وط ق ليب  الأدا  ثادارح الأزهبد فً الإستبداد ال يبنايخ ثالإستخءصبد الخبصخ  : أولاً 

 حّواحلثتخاحببمٚتاىزجتخاثبمز رٚتا ٖارجٚٚواامتبىنٌٚٚاثا الحاالقىبداّٖا: : الحكىهيخ

 .حبنٔةاامز رٚتاامتبها -

 .حبنٔةااميجبلٍبداام ٓعٚخا -
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 .اامزٔقٙ اانعجبلٕاحبنٔة -

ا.بلّحافال ٙجخاان الحاث -

 ً ثاادارح الأزهابد فاً الإساتبداد  تميين أدا  الأف اد والل ابى الوختلفاخث: الإستخءصبد الخبصخ  حبًيب

 : ال يبنيخ الحكىهيخ

ىسزٕٔاعٔ حايااويٚخاامتيليااح اءاامتيلآىسزٔاُ)اار و اوينٚخارجٚٚواح اءاال  ا اونٖ -

ا(ا.اانمز اهاثزٔهٚزبداامتيلايآئرجبًاامتيل

ياامجههحلحاونههٖارَيٚههخااميتنٔىههبدآاميْههبلاداونههٖا)ااٚههخارجٚههٚواح اءاال هه ا رزضههيٌاوين -

امجههحلحايآامجههحلحاونههٖاامز هه فآرؾيههلااميسههئٔمٚخايآامجههحلحاونههٖاامجؾههشآامزؾنٚههلآ

ا.(اونٖااميجب ححآانثز بلا

ؽُسهٌايائؽزه اهاىٔاوٚهحاامتيهلاونٖا)اارزضيٌاوينٚخارجٚٚواح اءاال  ا اونٖاامسنٔوٚبد -

ا.(اانٍضجبلايآاؾةا ٖاالعبقادئبز حاهاام

ام ىىءا هٖاٍمهسااميسهزٕٔايآام ئٚسااميجبو اولاىٌا)ااٙجٔهاثتينٚخارجٚٚواح اءاال  ا  -

 .(امغَخاىز   خاىٌادبلطائ الحاالقىبدايآان الٕا

ا.ارزواوينٚخارجٚٚواح اءاال  ا اولابَخ -

 :  الجحج  ىصيبدحبًيبً : 

انبهزب اداام ٙبفهٚخأدٚمٚهخامغيٚه اامٔدهبئ ا ادهلاوثحاىهٌآعهٔ اثٚهبًاىم هلاثبميْهبهاام -

 امؾ ٔىٚخا.

ونٖاامجٚبهاثزناااميْهبهااويٌٚاثبمتيلا ٘اثحاٙخاامزتٌٚٚاثَبءاونٖاهحلرْبئٌٚآامجدمادزجبلاامئ -

 .اامٔدٚمٚخ

ٓف اىإو اداح اءامغيٚ ااميْبهاامٔدٚمٚخاونٖاعيٚ ااميسزٔٙبدامز ًٔاى عتهبامزجٚهٚواح اءا -

 .امتبىنٌٚا

لآوهتمااامجهبئواثهبمزجٚٚوآىتزيهحُاىهٌايهٗاامجهبئواثبمتحَهِآىٔصجهخامهنعيٚ ااميْهبهاىتحًار ًٔا -

 .ااو الحاامتنٚب

 .ااهزَب ااو الحاامتنٚباثأّيٚخاامزجٚٚوآرٔ ٚ اامحووامِاىب ٙبآىتَٔٙب -

 نَخا.اوٍزظبها ٘ااع اءاوينٚبداامزجٚوآحًار ًٔاىت -

ىه  ٓ اونهٖاامتهبىنٌٚاىهٌاؽٚهشال ه اام مهبءحاارمتٚلاامز تٙخاام اعتِآحًاٙ ًٔاامتنجِاامزجٚٚو -

 ٕا.حااميب بئٓال اءآامت

ئد اثأّيٚزِآحًاّهتااَ اامجزؽزٖاٙاج)حااميب ٗا بئٙجز  اامْحفاىٌاامزجٚيبداونٖاامتاوا -

 .ا ضاىَِاامزمٔٙ امِآمنيإبسخآمٚسارجنٚلاامتبئحااميب ٗ امزجٚٚواام

 خا.بهاامٔدٚمٚٚواونٖاثَٔ ادبلطااميْبلُاامزجٚيٗاابزٙؾزٔااو -

 .اٚويجمزجٚٚوآاًاٙجزَ اثْباامئد اامواثبئبجاوارزتحٗا لعبداامزجٚٚواؽزٖاواٙزآزذاام -
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ا: الو اجــع -

 أولاً : الو اجــع الع ثيــخ :

الٍيههبلاامجٚب ٙههخآوىهزْههباثهها الحاالقىههبدامههحٕاثتههضاىسههئٔمٖا (.2020) أسوااذ محمد ،أثااى الي يااذ -

ياىغنخاحبٚٔلامتنٔهآ ًَٔاامز ثٚهخاام ٙبفهٚخايااهٌشىر ثحجىحٙ ٙخاامآجبةآام ٙبفخايا

 ياعبىتخاحبٚٔلا:اونٚخاامز ثٚخاام ٙبفٚخا.ا3ياطا55 

امجٚههب حاوتبىههلاىؾههح اممبونٚههخاان الحا ههٖا(. 1995) أسوااذ ئسااوبعيل ،سناابى؛ سنااي  ،ئسااوبعيل -

ا–ءحاام مهبا–اميهإري اامجهٔىٖاامسهَٕٔا"اال اءاامغهبىتٖايااثحج هٌشىرامزتنٚواامغبىتٖايا

 .اى و ارمٔٙ اامزتنٚواامغبىتٖ:اعبىتخاوٌٚاويسايااميسزججلا"اا–اممبونٚخا

ئ الحاالقىههبدا ههٖااميإبسههبدا(. 2019) عجااذ الع ياا  محمد ،ال اا ادي؛ رنااىاى علااً  ،ئسااوبعيل -

ياا2ياامتهح اا9ياىغنخاونهٔهاال اءاام ٙبفهٖايااميغنهحااثحج هٌشىرام ٙبفٚخا ٖاامٚيٌايا

ابٔ احّ ايا:اونٚخاامز ثٚخاام ٙبفٚخا.ا-ٙ اىسبوحٙخاامٚيٌاياعبىتخامحمدامآ 

يااممجتههخاامضبٍٚههخاياا(   اابرة هحليااخ وعبلويااخ ئدارح الأزهاابد ) (.1995) محمد رشاابد ،الحوااءوي -

ا.اى زجخاوٌٚاويس:اامجبّ حا

يائ الحاال اءاا كٌىلىجياب الأدا  هاي التمياين الاً التحنايي (.2005) عجاذ الحكاين أسواذ ،الخ اهً -

اى زجخااثٌابَٚبءا.:اٚبائ الحاال اءاياامغ ءاامضبٍٖاياامجبّ حآر َٔمٔع

ياا3111ئدارح ال اااىدح الشااابهلخ والايااا و (.2004) ئساااوبعيل ،الخاااىلً ؛سااايذ هحواااىد  ،الناايذ -

اى و اثيٚاامن ج ادااميَْٚخامه الحا.:اامجبّ حا

فهٚخاثسهنمَخاويهبًآاه ائ الحاالقىبدا ٖااورؾب اداام ٙب (.2017) عجذ ه ثي سعيذ ،المبئذي -

اياعبىتخاامَغبػاامٔلَٚخايا نسمٌٚا.ارسبلخ هبجنتي يا

رجٔٙوا ٓلاامتىهبداامتبىخا ٖائ الحاالقىبداثبلٍحٙخاام ٙبفٚخا (.2016) ًهً سليوبى ،المليىثً -

ياعبىتهخاؽنهٔاًا:اونٚهخاا22يااميغنخاامتنيٚخامنز ثٚخاامجحٍٚخآام ٙبفهخايا ااثحج هٌشىريا

 نجٌَٚا.امز ثٚخاام ٙبفٚخام

 لابخارؾنٚنٚخامهبز  ب اداام ٙبفٚخاثغئْلٙخاى  اامت ثٚهخاا" (.2014) عء  سني، جبة ه -

ارساابلخ هبجنااتي  غياا يا"آ جههب اميتههبٙٚ االىههٌآامسىى هه خامهرؾههب اامههحٓمٖام هه حاامج هه حها

 .اونٚخاامز ثٚ خاام ٙبفٚخ:اياعبىت  خاؽنٔاًااهٌشىرح

 الحاامي بل ا ٖااميغبلاام ٙبفٖا:ا لابخاؽبمخاونٖآثبءائ (.2020) عبدا كوبا الذيي ،جٌيذي -

يااميغنخاامتنيٚخامنجؾٔسآامحلاببدا ٖاامز ثٚخاام ٙبفهٚخااثحج هٌشىر ٚ ٓياؤلٍٓبايا

اياعبىتخاثٔلبتٚحا:اونٚخاامز ثٚخاام ٙبفٚخا.ا41يا ا

 منَآ ا.اى و اام زبة:اياامجبّ حاا طجيمبد الإدارح ال يبنيخ (.1999) هفتً ئث اهين ،سوبد -

ا-)ااميتنٔىههبداا كٌىلىجيااب ئدارح الوإسناابد ال يبناايخ (.2009) عفاابف عجااذ الوااٌعن ،درويااش -

ىَآهأحا:اامزتبىىدا(اياانبه َحلٙخاا-اميزبثتخآام هبثخاا-امزٔصٚةاا-انر بلاا-ئر بذاامج الا

ااميتبلفا.

ئدارح  هىسااىعخ هت هاابد (.2004) محمد صااجحً ،سناابًيي ؛كواابا الااذيي عجااذ الاا سوي  ،درويااش -

  الاامم  اامت ثٖا.:ايااميغنحاالٓلاياامجبّ حااال يبنخ فً هطلع الم ى ال ذيذ

اىغئوخاامَٚلاامت ثٚخا.ا:اياامجبّ حاا ميين الأدا  وهىاجهخ الأزهبد (.2003) هوذو، ،زيذاى -

ةاى و اام زهب:اياامجبّ حااالحذيج فً الإدارح ال يبنيخ والإدارح العبهخ (.2007) جوبا محمد ،علً -

امنَآ ا.
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ئ الحاالقىبدامحٕائ الٕااورؾب اداام ٙبفٚخآالٍحٙهخا هٖا نسهمٌٚا (.2020) فب ي را ت ،عو  -

ياعبىتههخااوبههزجىلا:اا9يا ا5ياىغنههخاعبىتههخااوبههزجىلاممثؾههبساياىههظاثحااج هٌشااىريا

اويب حاامجؾشاامتنيٖآامحلاببداامتنٚبا.

اصجب ههخائ الحاالقىههبداممد ههبئٌٚٚاَآهه دمههخاىجز ؽههخاما" (.2012) هذيــااـل النــااـيذ ،كيشــااـبر -

ياعبىتهخاارسبلخ هبجنتي  غيا  هٌشاىرح"ايااام ٙبفٌٚٚاثغبىتخااوب َحلٙخا   ا ىَْٔل

ا.اونٚخاامز ثٚخاام ٙبفٚخ:ااوب َحلٙخا

امٔاههه ااممتنههٖام ٚمٚههخائ الحاالقىههبدامههحٕا (.2018) هصااطفً عينااً ،خلياال ؛عاابدا محمد  ،هكااً -

يااميغنخاامتنيٚخامتنهٔهاامز ثٚهخااثحج هٌشىرثحٓمخاام ٔٙذايااىحٙ ٕاامْٚئخاامتبىخامن ٙبفخ

 امجحٍٚخآام ٙبفٚخااميز   خايااميغنحاالٓلاياامتح االٓلا.
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