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 بالجامعات المصرية"مقترح لممشروعات الرياضية الاستثمارية  "
 

   )*(  فــــــــــكرى مـــــــــــــــــــحروس يحيــــــــــــيأ.د /                                                     
 ان القميبوبى )**(  ــــــــــــيى سميمـــــ/ ن دأ.م.                                                     
 ()*** عادل أحمد محمد شاىين /الباحث                                                   

 

بالجامعات  وضع مقترح لمشروعات رياضية استثمارية : ييدف البحث إلىممخص البحث  
لطبيعـة البحـث، يتمثــل مجتمــع  نظراً لملائمتوالمنيج الوصفي  باستخدام، وقام الباحثون المصرية
مجموعة  ،بالإدارات العامة برعاية الطلاب بالجامعات المصرية السادة العاممين فيالبحــث 

البــاحثون عينــة البحــث بالطريقــة  واختار، المستثمرين المسجمين في الغرفة التجارية بالغربية
بالإدارات  ( فرداً من السادة العاممين07تقسيميم )( فرداً تم 77شوائية، بمغ حجم العينة )الع

المستثمرين المسجمين في الغرفة ( فرداً من 07، )العامة برعاية الطلاب بالجامعات المصرية
مـن تصـميم  اســـتبيان استمارةجمـــع بيانـــات البحـــث  فيالبـــاحثون  واستخدم، التجارية بالغربية

 أن تستثمر لابد الجامعية الرياضية والأنشطةالمشروعات  أن ن إلـىوتوصـل البـاحثو  ،البـاحثون
الرياضية لمحاولو  والأنشطةالمشروعات  ىذهوتحقق عوائد لمجامعات تنعكس عمى الصرف عمى 

  .الذاتي  الاكتفاءلموصول إلى  الاستفادةتحقيق أكير قدر من 
 المصرية.الجامعات -الاستثمار -: المشروعات الرياضيةالكممات الدالة

"A proposed conception of sports investment projects in Egyptian 

universities" 
Research Summary: The research aims to develop a proposal for sports investment 

projects in Egyptian universities, and the researchers used the descriptive approach 

due to its suitability to the nature of the research. Randomly, the sample size was (70) 

individuals, who were divided into (30) individuals working in public administrations 

under the auspices of students in Egyptian universities, (40) individuals from 

investors registered in the Chamber of Commerce in Gharbia, In collecting the 

research data, the researchers used a questionnaire form designed by the researchers, 

and the researchers concluded that university sports projects and activities must invest 

and achieve returns for universities that are reflected in spending on these projects and 

sports activities in an attempt to achieve the maximum benefit to reach self-

sufficiency.                             
Keywords: sports projects - investment - Egyptian universities.  
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 جامعة طنطا.-أستاذ الإدارة الرياضية بقسم الإدارة والترويح الرياضي بكمية التربية الرياضية *()
 طنطا.جامعة  -بكمية التربية الرياضية  الرياضيدارة والترويح بقسم الإالإدارة الرياضية مساعد  ذأستا *()*

 طا.طنجامعة  -بكمية التربية الرياضية  الرياضيدارة والترويح بقسم الإ باحث ()***
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 مقدمة ومشكمة البحث:
برنامج  إطار فيشيدت مصر خلال السنوات الماضية تطورات اقتصادية متعددة لقد      

 المستثمرين قد تواجو التيوتنقية مناخ الاستثمار من المشاكل والمعوقات  الاقتصادي الإصلاح
، وفى ظل ىذه التطورات تسعى المؤسسات بمختمف أنواعيا إلى تحقيق والأجانبالمصريين 

قنية أىدافيا ولن يتحقق ذلك الا عن طريق استثمار الموارد المتاحة لدييا سواء كانت مادية أو ت
 والأنشطة، وبالتالي لم تعد المشروعات  تعد اليوم مؤسسات خدمية فقط والجامعات لم، أو بشرية
أن  لابدالرياضية  والأنشطةالجامعية خدمية، بل أصبح التوجو إلى أن ىذه المشروعات  ةالرياضي

الرياضية  والأنشطةالمشروعات  ىذهتستثمر وتحقق عوائد لمجامعات تنعكس عمى الصرف عمى 
 الذاتي. الاكتفاءلموصول إلى  الاستفادةتحقيق أكير قدر من  لمحاولو

 
ن أ 71، ص (7991معجم المغة العربية " الوجيز " )كما ىو مذكور في  رمفيوم الاستثما   

، الذىب الولد، المال،والثمر ىو  الثمر،المغة العربية مشتق من  في للاستثمار المفظيالمعنى 
والعقل المثمر عقل  كثرة، أينماه ويقال " ثمر الله مالك  أيوثمر مالو  المثمر،الفضة والمال 

 أن  أيالدال عمى الطمب  استثمرمصدر لمفعل  واستثمار "،المسمم والعقل العقيم عقل الكافر 
 ويكثر المال وينمو عمى  الاستخدامالمال أو تشغيمو بقصد تحقيق ىذا  استخدامىو  الاستثمار

  الزمان.مر 

 التــييعتبــر أحــد أبــرز التغيــرات  الاســتثمارأن  79-71ص  ،(6002) الشااايعي ويــذكر
خــلال العقــدين انخــرين حيــث يشــير ىــذا المفيــوم  والنــاميالعــالم المتقــدم  اقتصــادياتأدخمــت عمــى 

ضـــد مخـــاطر تقمـــب أســـعار  الاســـتثمارالشـــيادات والأســـيم وصـــناديق  فـــيالأمـــوال  اســـتثمارإلـــى 
يقـــوم عمـــى عمـــل ىدفـــو زيـــادة رأس مـــال الفـــرد أو زيـــادة مـــوارده عـــن  والاســـتثمار ،الأوراق الماليـــة 

وىـو  ،ىـو تشـغيل الأصـول  الاسـتثماروظيفـة  أي ،بيـدف زيادتـو  اسـتغلالوطريق تشغيل مالو أو 
ـــة  ـــرامج التنمي ـــذ ب ـــر  ،أحـــد الوســـائل الأساســـية لتنفي ـــى التغي ـــائيومـــن أىـــم العوامـــل المـــؤثرة عم  البن

 .  الوطني للاقتصاد

 الــدخل،ىــو ذلــك الجــزء المقتطــع مــن  الاســتثمارن أ 2، ص (6072) رعاااشو  الهااادي ويــرى   
وتجديـدىا بيـدف مواجيـة تزايـد  القائمـة،والموجو إلى تكوين الطاقـات الإنتاجيـة  بالادخاروالمسمى 
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يكــون  الحاضــرة، الاســتيلاكيةوطالمــا أن المســتثمر مســتعد لقبــول مبــدأ التضــحية بر بتــو  الطمــب،
ىــو توظيــف  للاســتثمار الرئيســيأن اليــدف  أيمســتعداً أيضــاً لتحمــل درجــة معينــة مــن المخــاطر 

ومــن ثــم فــ ن  منيــا،وتعظــيم العائــد  اســتغلالياأو تكــوين أصــول بقصــد  اقتنــاء فــيالأمــوال المتاحــة 
  الآتية:المقومات  فييتمثل  للاستثمارالمفيوم الأمثل 

  المختمفة.تتوفر من المصادر  التيموال الأ فيالمتمثمة  المتاحة:الموارد  -
يقبــل قــدراً مــن المخــاطر لتوظيــف  الــذي الاعتبــاريأو  الطبيعــيىــو الشــخ   المسااتثمر: -

 الأرباح.موارده الخاصة المتاحة وذلك بيدف الحصول عمى أكبر قدر من 
 

مــــن أىــــم القطاعــــات  أن الرياضــــة أصــــبحت 76ص  ،(6000قرياااااقص )و  حفنااااييشــــير و     
طائمـة وتحتـاج لإدارة  در أمـوالاً حيث تنظر الدول الرأسمالية ليا كصناعة إستراتيجية ت ـ الاستثمارية

ـــــــــــات والمســـــــــــتثمرين  ـــــــــــربح كمـــــــــــا ينظـــــــــــر ليـــــــــــا رجـــــــــــال الأعمـــــــــــال والييئ ـــــــــــة وتيـــــــــــدف لم  محترف
 الرياضية.بطال والبطولات المحميين والأجانب كمجال الدعاية التجارية من خلال رعاية الأ

مرحمـة تحـول  فـيالوقت الـراىن  في المصريالاقتصاد أن  2، ص (6002داوى )السن يذكرو    
 فــي الاســتثماربصــورة مباشــرة لتطبيــق سياســة  يــيتيليــات الســوق الحــر وىــذا مــا آعمــى  للاعتمــاد

 تنظـــــــــيم الخـــــــــدمات الأساســـــــــية  فـــــــــي الأساســـــــــيقنـــــــــاع الدولـــــــــة بـــــــــدورىا لإ المصـــــــــري الاقتصـــــــــاد
  والإستراتيجية.

المجتمعات المتقدمة رياضياً قد راعت تييئة مناخ  أن 22، ص (6002ثابت ) يريو    
وتشجيعيم عمى دخول  المستثمرين،جعمو عملًا جدياً من وجيو نظر  فيساىم حتى ت   للاستثمار
يعتبر الأداة  الطرفين، فالاستثمارمن  إيجابييفيدوا ويستفيدوا بشكل  لكي الرياضيالمجال 

شباع  الرئيسية لخطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية من أجل تحقيق أىدافيا وزيادة الإنتاج وا 
لمواجية التحديات وكذلك إيجاد فر  عمل  القومير بات وحاجات الأفراد وزيادة قدرة الاقتصاد 

  المعيشة. ىرفع مستو  فيساىم جديدة ت  

فمـيس  الرياضيالمجال  في الاستثمارحداثة مفيوم  معأن  4ص  ،(6007شحاته )ويضيف    
نمـا اليـدف  المقصود بـو بيـع المؤسسـات الرياضـية لتصـبح آلياتيـا قائمـة عمـى تحقيـق أعمـى ربـح وا 
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بيىـدافيا ممـا أوجـب ضـرورة إرسـاء  والتزاميـاىو إعادة صيا ة أسـموب إدارة المؤسسـات الرياضـية 
أثبتــت نظريــاً إمكانيــة تــوفير التمويــل الــلازم لتحقيــق  والتــيبالمؤسســات الرياضــية  الاســتثماردعــائم 

بالمؤسسات  والعيني المالي الاستثمارمتطمبات المؤسسات من خلال التدفقات النقدية الناتجة عن 
أحد صور التمويل فيو عمل ىدفو زيـادة رأس المـال لمفـرد أو زيـادة مـوارده  فالاستثمار ،الرياضية 

 زيادتو .بيدف  استغلالوبتشغيل مالو أو 

لـى أنـو مـازال الكثيـر إ 78 ،  (6007قامات بهاا جامعاة الادوع العربياة عاام )تشير دراسة    
تركز عمى العممية التعميمية أكثر من العممية  الجامعيمن مؤسسات التعميم العربية عمى المستوى 

ثــار ســمبية آلــو  كـانمنيـا الرياضــية، ممــا  والتــيالتربويـة بيبعادىــا الحضــارية والثقافيـة والاجتماعيــة 
 الشباب. عمى قيم 

 بالجامعــــــــــــــات المصــــــــــــــرية  الرياضــــــــــــــيالنشــــــــــــــاط أن  66، ص (6008عاااااااااااااا م )يــــــــــــــذكر و    
 تــوفير الكفــاءة البدنيــة والمياقــة النفســية لمفــرد ويتميــز إلــى تيــدف  التــيىــو أحــد المجــالات التربويــة 

العقميــــة والخمقيــــة  النــــواحيىــــذا النشــــاط بالحركــــة والفاعميــــة لنمــــو الفــــرد نمــــواً متزنــــاً متكــــاملًا مــــن 
 والاجتماعية. 

تحـر  عمـى تقـديم  إدارة رعاية الشـباب بالجامعـاتأن  7، ص (6070عبد القادر ) ويضيف   
شــباع ىوايــاتيم  الجــامعيتــوفر فــر  النمــو المتكامــل لمشــباب  التــيالأنشــطة الرياضــية المتعــددة  وا 

 التــييــق الممارســة الإيجابيــة الفعالــة المختمفــة وصــقميا والتركيــز عمــى دعــم الســموك القــويم عــن طر 
ولقــد تلاشــت  بنــاءة،لتوجيــو ىــذه الممارســة بصــورة  اســتغلاليايمكــن  التــيتخمــق المواقــف المتعــددة 

 العممي. الجامعة يعوق الطلاب عن التحصيل  في الرياضيالفكرة بين النشاط 

يســاعد عمــى تــوفير  الرياضــيأن الحــدث  Theodoraki (6077)   ،087 ثيااودوراك  رىتــو   
 واســتخدامفيــو وســيمة لتطــوير صــورة المؤسســة وجــذب  ،احتياجــات الجميــورمنــتج أو خدمــة تمبــى 

يكــون الحــدث  ولكــييعتبــر عمميــة تتطمــب إدارة المخــاطر،  الحــدث، كمــاالمــوارد قبــل وأثنــاء وبعــد 
الأحـــداث وتنظـــيم  لممنظمـــات،ناجحـــاً لابـــد أن يكـــون جـــزء مـــن إســـتراتيجية التنميـــة طويمـــة الأجـــل 

قواعد الرياضـة ومراقبـة المـوائح المنظمـة لمحـدث وتحقيـق  لاحترامالرياضية تحت قيود مثل الحاجة 
 المطموبة.الشروط الفنية 
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 تســـعى بحثيـــة، تعميميـــة اتمؤسســـ الجامعــاتأن  72-70،   (6076الجاااواد )عباااد ويــذكر   
 لتحقيـق مركـز قـدراتيا الذاتيـة وتنميـة المختمفـة، والفنـون العمـوم مجـالات المعرفـة فـي ونشر لتطوير
 الاقتصـــادية التنميـــة فـــي المجتمـــع مؤسســـات مـــع وتســـاىم والعاليـــة، العربيـــة الجامعـــات بـــين متقـــدم

 الإنسـان حقـوق وتـدعم لمشـعب المصـري، والحضـانة الفكريـة الموروثات عمى وتحافظ والاجتماعية
 .والمينية والأخلاقية الروحية بالقيم ممتزمة البيئة، عمى وتحافظ

 الاىتمـامبيـا لتكـوين الشخصـية المتكاممـة كـان مـن اىتمـام الجامعـة بطلا انطلاقـاوتضـيف أنـو     
ممـا يـنعكس عمـى كـل  الإبداعيـةب وتفجير طاقاتيم لابيـة وذلك لتنمية ميارات الطلاالط بالأنشطة

 تالاتحـادا )نشـاط بلاالطـ لأبنائيـا اتالتـي تقـدميا الجامعـ الأنشـطةومـن أىـم  ،جوانب الشخصية
نشـــاط  ،النشـــاط الثقـــافي والفنـــي ،لاتنشـــاط المعســـكرات والـــرح ،بيـــةلاالط الأســـرنشـــاط  ،بيـــةلاالط

نشــاط  ،النشــاط الرياضــي ،نشــاط الجوالــة والخدمــة العامــة ،الاجتمــاعيالنشــاط  ،بــيلاالتــدريب الط
ســتاد  ،بــيلاالتبــادل الط ،نــادي العمــوم ،المركــز الــدائم لمفنــون التشــكيمية ،والتحــدي المعــاقين الارادة
  (.مركز المياقة البدنية ،الجامعة

الجامعات المصـرية تمتمـك بنيـة أساسـية أن وقد لاحظ الباحثون من خلال عمميم بجامعة طنطا   
ـــة  يمكـــن اســـتثمارىا لـــدعم مـــوارد الأنشـــطة الرياضـــية كبيـــرة  إمكانـــات تمتمـــك وايضـــاً  رياضـــية ىائم

المتمثمــة فــي النشــاط الرياضــي بالجامعــة والــذي أصــبح يعــد مــن أىــم القطاعــات الاســتثمارية التــي 
مـــن  الــذاتي والــذي يمكنيــاتــوفير التمويـــل يمكــن أن تحقــق عائــد اقتصــادي كبيـــر يزيــد مــن فــر  

 الرياضــيوالعمــل عمــى رفــع المســتوى  والمنشــ ت الرياضــية الملاعــبتطــوير مواكبــة متطمباتيــا مــن 
تســاعد  والتــيثنــاء البطــولات وتســويقيا أالمواىــب  اكتشــاف وبالتــالييــادة عــدد الممارســة لمطــلاب وز 

 المصرية.الجامعات  في جامعة طنطا وبالتالي في الرياضة ازدىار في

وقــد قــام البــاحثون بــ جراء عــدة لقــاءات شخصــية مفتوحــة مــع عــدد مــن الســادة العــاممين برعايــة   
ة المسـتثمرين المسـجمين بالغرفـة التجاريـة بالغربيـة كدراسـة الطلاب بجامعة طنطا، وعدد مـن السـاد

ىــل ىنــاك  المشــروعات والأنشــطة الرياضــية الجامعيــة، اســتطلاعية لمتعــرف عمــى إمكانيــة اســتثمار
مـوارد لننشـطة الطلابيـة الجامعيـة يمكـن اسـتثمارىا، وكـذلك لمتعـرف عمـى الصـعوبات والمشـكلات 
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التـي قــد تواجــو الاســتثمار الرياضــي بالجامعــات المصــرية، وكـان ىنــاك اتفــاق تــام مــن العينــة عمــى 
 المشروعات والأنشطة الرياضية الجامعية. استثمارأىمية وضرورة 

 البحث:هدف 
 بالجامعات المصرية. الاستثماريةرياضية الممشروعات لوضع مقترح لبحث إلى ييدف ا   

 

 تساؤع البحث:
 المصرية؟ يمكن اقامتيا بالجامعات التيالمشروعات الاستثمارية  ماىي

 

 

 الدراسات المرجعية العربية:

 لاستثمارمعاصر  إداريمدخع " وعنوانيا  (6007ة معتز مصطف  عبد الجواد )اااااااادراس -0
 لاسـتثمارالقيـام بدراسـات الجـدوى كمـدخل معاصـر وىـدفت الدراسـة إلـى  "  المؤسسات الرياضية
الإدارة ، واســتخدم الباحــث المــنيج الوصــفي، واشــتممت عينــو الدراســة عمــى  المؤسســات الرياضــية

ـــا بجامعـــة الإســـكندرية ، المســـتثمرين مـــن خـــارج الجامعـــة ،المســـتفيدين مـــن داخـــل الجامعـــة ،العمي
وجـود إقبـال مـن واستخدم الباحث استمارة استبيان كيداة لجمع البيانات، واسفرت أىم النتائج عـن 

 اعتمـــاد ،اســـتثمارييقـــدميا إســـتاد الجامعـــة كمشـــروع  التـــيالمســـتفيدين عمـــى الخـــدمات والأنشـــطة 
داخـل  الرياضـي الاسـتثمارعند تطبيق  الاقتصاديةالجامعة عمى القيام بدراسات الجدوى  مسئولي

 .لإستادا
 

بعااض  ياي ل ساتثمارنظاام مقتارح  "وعنوانيـا  (6007ة حساام حساش شاحاته )ااااااااادراس -2
بعـ  الأنديـة  فـي للاسـتثماروضـع نظـام مقتـرح وىدفت الدراسة إلى  "الأندية الرياضية المصرية 

 والأنشـــطة،العمميـــات  النظـــام، )مـــدخلاتالرياضـــية المصـــرية مـــن خـــلال أســـموب الـــنظم بمكوناتـــو 
، واســـتخدم الباحـــث المـــنيج الوصـــفي، واشـــتممت عينـــو الدراســـة عمـــى المرتـــدة(التغذيـــة  المخرجـــات،

، واسـتخدم الباحـث لمرياضـة يالقـومأندية كبرى ونقابة المين الرياضية والمجمـس  7فرداً من  057
 الاســـتثماريعــدم تـــوافر المنــاخ اســتمارة اســتبيان كـــيداة لجمــع البيانـــات، واســفرت أىـــم النتــائج عـــن 

 ،الرياضـي الاسـتثمارتشـجيع  فـي التشـريعير ـم الـدور الفعـال لرطـار  المصـري الرياضيبالمجال 
 .الاستثماريةالقرارات  لاتخاذبالأندية الرياضية  الاستثماربدراسات جدوى  الاستعانةضرورة 
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 تفعياع للياات جاذج رجااع الأعمااع" وعنوانيـا ( 6077ة شاريهاش يحيا  مرسا  )ااااادراس -0
التوصــل نليــات لجــذب رجــال الأعمــال وىــدفت الدراســة إلــى  "" الرياضااي ل سااتثمار يااي المجاااع

المــنيج الوصــفي ، واشــتممت عينــة الدراســة  واســتخدمت الباحثــة ،الرياضــيالمجــال  فــي للاســتثمار
واسـتخدمت الباحثـة اسـتمارة  ،فـرداً مـن المسـتثمرين ورجـال الأعمـال الميتمـين بالرياضـة 85عمى 

الأوضـــــاع السياســـــية  اســـــتقراراســـــتبيان كـــــيداة لجمـــــع البيانـــــات، واســـــفرت أىـــــم النتـــــائج عـــــن أن 
مــن أكثــر المشــروعات  ،الرياضــيالمجــال  فــي للاســتثمارمــن أىــم العوامــل المشــجعة  والاقتصـادية
مشـروعات الإنتـاج والتوزيـع لـندوات والملابـس الرياضـية   ىـيتحقق ربـح مـادى  التي الاستثمارية

عـــدم وجـــود أســـاليب تجـــذب ، والإنشـــاء والتعميـــر لننديـــة الرياضـــية والصـــالات متعـــددة الأ ـــرا 
  .مثل الإعفاءات الضريبية للاستثماررجال الأعمال 

 

 لاسااتثمار" إسااتراتيجية مقترحااة وعنوانيــا (6072ة عباادم محمااود عبااد الحماايم )ااااااادراس -0
 " المنشاا ت الرياضااية بمااديريات الشااباج والرياضااة بمحايظااات جنااوج الصااعيد دراسااة مقارنااة

المنشــ ت الرياضــية بمحافظــات جنــوب  لاســتثمار ةوضــع إســتراتيجية مقترحــ وىــدفت الدراســة إلــى،
، واســـتخدم الباحـــث المـــنيج الوصـــفي ، واســـتخدم الباحـــث اســـتمارة اســـتبيان كـــيداة لجمـــع الصـــعيد
الإدارات والمنشــ ت، ورؤســاء الأنديــة مــدراء  مــن فــرد 022واشــتممت عينــة الدراســة عمــى البيانــات،
لا يوجـد وعـى بـين المنشـ ت  واسـفرت أىـم النتـائج عـن المنش ت الفرعية،ومدراء  الشباب،ومراكز 

لا يوجـــد إدارة  ،الرياضـــية والشـــبابية تعتبـــر مجـــال اســـتثماري لجـــذب رجـــال الأعمـــال والمســـتثمرين
ـــة  فـــيالقـــوانين والمـــوائح  ،ســـتثمار فـــي مـــديريات الشـــباب والرياضـــة بمحافظـــات الصـــعيدللا الأندي

 فـيالرياضـة والتطـور  فـيوالمنش ت الرياضية تحتاج إلى تعديل لأنيـا لا تواكـب التطـور الحـادث 
طلاق حرية   .الرياضيوالتسويق  الاستثمارصناعة الرياضة وا 

 

البطااولات  لاساتثمارخطاة إسااتراتيجية  وعنوانيـا (6071دراسااااااة أحماد حمااادة شاواطة ) -5
وضـع خطـة إسـتراتيجية  وىـدفت الدراسـة إلـى، "العااليوالمقاءات الرياضية التابعة لاوزارة التعمايم 

واســتخدم الباحــث  العــالي،البطــولات والمقــاءات الرياضــية التابعــة لــوزارة التعمــيم  لاســتثمارمقترحــة 
ــــى ،المــــنيج الوصــــفي  ــــة الدراســــة عم ــــى النشــــاط الرياضــــي  867واشــــتممت عين ــــائمين عم مــــن الق

، واســتخدم الباحــث اســتمارة اســتبيان بالجامعـات المصــرية الحكوميــة والاتحــاد الرياضــي لمجامعــات
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من العديد مـن أوجـو  العالي تعانىوزارة التعميم  واسفرت أىم النتائج عن أن كيداة لجمع البيانات،
العمميـــات والأنشـــطة الخاصـــة ب قامـــة البطـــولات والمقـــاءات الرياضـــية، ويـــؤثر نقـــ   فـــيالضـــعف 
 ،لمــوزارة الـذاتيوالتمويـل  الاسـتثمارلمـوزارة بشـكل سـمبي عمـى عـدم زيـادة فـر   الحكـوميالتمويـل 

لمبطولات والمقـاءات الرياضـية داخـل وزارة  الرياضي الاستثمارعدم وجود خطوات واضحة لكيفية 
 لي.العاالتعميم 

 
 

 :الأجنبيةالدراسات المرجعية 
 

أثار الممكياة الخاصاة عما   " وعنوانها  Daniel Black Shields (6004)ة ااااااااااادراس -1
التعـرف عمـى أثـر الممكيـة الخاصـة  وىـدفت الدراسـة إلـى "أندية كرة القدم لممحتارييش يي الاستثمار

واشـتممت عينـة  ،واسـتخدم الباحـث المـنيج الوصـفي  أندية كـرة القـدم لممحتـرفين في الاستثمارعمى 
،  واستخدم الباحث استمارة استبيان كيداة لجمع البيانات ،حالة( )دراسةنادى ليفربول  الدراسة عمى

بيندية كرة القدم  الاستثماروجود علاقة طردية بين الممكية الخاصة وحجم  واسفرت أىم النتائج عن
ومخرجاتو المتوقعة نتيجة عدم ثبـات الأسـيم  للاستثمارنسبى  استقراروجود حالة عدم  ،لممحترفين

 .الاستثماريةالأندية وتجاىل الفر   في
 

 الاقتصااادي" العائااد  وعنوانهاا  Amr Mostafa Al-Shetehy(6076)ة اااااااااادراس -2
 "،الرياضاية بمحايظاات وساط الاادلتا الأساتاذات يااي B.O.O.T ااابنظاام مشاروعات ال ل ساتثمار

  B.O.O.Tـــبنظـام مشـروعات ال للاسـتثمار الاقتصـاديالتعـرف عمـى العائـد  وىـدفت الدراسـة إلـى
واشــتممت  ،واســتخدم الباحــث المــنيج الوصــفي  ،الرياضــية بمحافظــات وســط الــدلتا الأســتاذات فــي

 الرياضـــية ومـــدراء المنشـــ ت الرياضـــية داخـــل الإســـتادات اتدســـتالإامـــن مـــدراء  عينـــة الدراســـة عمـــى
محافظـــات وســـط الـــدلتا  فـــيالرياضـــية بـــالمواقع( بالإســـتادات الرياضـــية نشـــطة الأ مشـــرفو)  الرياضـــية
الدقيميــة ( ومــدراء مــديريات الشــباب والرياضــة ومــدراء  –كفــر الشــي   –المنوفيــة  –البحيــرة  –)الغربيــة 

شــباب والرياضــة الإدارات بالمــديريات ووكــلاء المــديريات لمرياضــة ومــدراء عمــوم الرياضــة بمــديريات ال
دارة  فــي  007لمرياضــة وعــددىم  القــوميوالأخصــائيين بــالمجمس  الاســتثمارمحافظــات وســط الــدلتا وا 

 إجمـاليفـرد ، ليصـبح  87وعـددىم  الرياضـيفرد ، وكذا عينـة مـن رجـال الأعمـال الميتمـين بالمجـال 
واســـفرت أىـــم ،  تواســـتخدم الباحـــث اســـتمارة اســـتبيان كـــيداة لجمـــع البيانـــارد، فـــ 097أفـــراد العينـــة 
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الإسـتادات الرياضـية بمحافظـات وسـط الـدلتا ،  فـيضعف مستوى الإمكانـات الماديـة  النتائج عن
عـدم  ،وأنواعـو ومجالاتـو الرياضـيالمجـال  فـي الاسـتثماروعدم توافر معمومات كافية عن طبيعـة 

لمرياضــة وعــدم وجــود ضــمانات كافيــة لممســتثمرين لعــدم  القــوميلممجمــس  اســتثماريةوجــود خطــة 
 .وجود نصو  قانونية وتشريعية قوية ومستقرة ، بالإضافة إلى الضرائب الباىظة

 

" خطااة إسااتراتيجية  وعنوانهاا  Amr Mostafa Al-Shetehy(6072)ة ااااااااادراس -3
 وىــدفت الدراســة إلــى لاسااتثمار مراكااز الشااباج يااي اكتشاااف ورعايااة البطااع المصااري الأولمبااي "

التوصــل الــى خطــة إســتراتيجية لاســتثمار مراكــز الشــباب بمحافظــة الغربيــة فــي اكتشــاف ورعايــة 
 واشـــتممت عينـــة الدراســـة عمـــى ،واســـتخدم الباحـــث المـــنيج الوصـــفي ، البطـــل المصـــري الأولمبـــي

التخطــــيط والمتابعــــة ومســــئولي الييئــــات ومســــئولي النشــــاط الرياضــــي بمديريــــة الشــــباب  مســــئولي
والرياضــــة بمحافظــــة الغربيــــة والأخصــــائيين والمشــــرفين الرياضــــيين بمديريــــة الشــــباب والرياضــــة 

،  واســتخدم الباحــث اســتمارة اســتبيان كــيداة لجمــع البيانــات ،فــرد 057بمحافظــة الغربيــة وعــددىم 
العمميــات  فــيأن مراكــز الشــباب تعــانى مــن العديــد مــن أوجــو الضــعف  ج عــنواســفرت أىــم النتــائ

أن نقـ  التمويـل الحكـومي لمراكـز الشـباب ، والأنشطة الخاصة بالخـدمات التـي تقـدميا لممجتمـع
عداد المواىب الرياضية  . يؤثر بشكل سمبى عمى استكشاف ورعاية وا 

 إجراءات البحث: 

 منهج البحث:

لطبيعــة البحــث  لملائمتــووذلــك  المســحي، بالأســموب الوصــفيالمــنيج قاا ا ااحاا  بوس ح ااا   اا    
الواقــع ولا يقــف عنــد حــد مجــرد جمــع المعمومــات  فــيكمــا  الظــاىرةيــدرس  الــذيحيــث انــو المــنيج 

 .والحقائق بل ييتم تصنيفيا وتحميميا ثم استخلا  النتائج

 مجتمع البحث:

التنفيذيـــة( بـــالإدارات العامـــة برعايـــة  –الوســـطى  –)الإدارة العميـــا أولاً:  يمباااج مع ماااث ااح ااا    
الســادة ا.د نــواب رؤســاء الجامعــات المصــرية لشــئون  ،الطــلاب بالجامعــات المصــرية والمتمثمــة فــي

مـدراء إدارات رعايــة  ،الســادة مـدراء العمـوم لرعايــة الطـلاب بالجامعـات المصــرية ،التعمـيم والطـلاب
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الأخصــائيين الرياضــيين العــاممين بــالإدارات العامــة برعايــة  ،الجامعــات المصــريةالشــباب بكميــات 
الأخصائيين الرياضيين العـاممين برعايـة الشـباب بالكميـات المختمفـة  ،الطلاب بالجامعات المصرية

 .ثانيًا: مجموعة المستثمرين المسجمين في الغرفة التجارية بالغربية ،بالجامعات المصرية
 

 عينه البحث:
قــام البــاحثون باختيــار عينــو البحــث بالطريقــة العمديــة الطبقيــة مــن جميــع المســتويات الإداريــة    

الســادة ا.د نــواب رؤســاء الجامعــات وىــم:  بــالإدارات العامــة برعايــة الطــلاب بالجامعــات المصــرية
 ،الســـادة مـــدراء العمـــوم لرعايـــة الطـــلاب بالجامعـــات المصـــرية ،المصـــرية لشـــئون التعمـــيم والطـــلاب

الأخصـــــائيين الرياضـــــيين العـــــاممين  ،مـــــدراء إدارات رعايـــــة الشـــــباب بكميـــــات الجامعـــــات المصـــــرية
الأخصــائيين الرياضــيين العــاممين برعايــة  ،بــالإدارات العامــة برعايــة الطــلاب بالجامعــات المصــرية

 ، كمـا قـام البـاحثون باختيـار عينـو البحـث بالطريقـةالشباب بالكميات المختمفة بالجامعات المصـرية
، حيـــث بمـــغ مجموعـــة المســـتثمرين المســـجمين فـــي الغرفـــة التجاريـــة بالغربيـــةالعشـــوائية مـــن الســـادة 
( افـراد لإيجـاد المعـاملات العمميـة لاسـتمارة 07إلـى )( فرداً وتـم تقسـيميم 77إجمالي حجم العينة )

طبيـق ( فـرداً لت57( افـراد لإجـراء الدراسـة الاسـتطلاعية، عـدد )07ثبات، عدد ) -الاستبيان صدق
 (.0كما ىو موضح في الجدول رقم ) استمارة الاستبيان في صورتيا النيائية

 

                                    

 

 م

 

 
 العينت

عينة ايجاد 
المعام ت 
 العممية

الدراسة عينت 
 الاستط عية

عينت تطبيق 

استمارة 
 الاستبياش

 الإجمالي

 

1 
نواب رؤساء الجامعات المصرية لشئون التعميم  السادة ا.د
 .والطلاب

 4 2 2 ــــ

 

2 
 5 3 1 1 السادة مدراء العموم لرعاية الطلاب بالجامعات المصرية.  

 

3 
الأخصــائيين الرياضــيين العــاممين بــالإدارات العامــة برعايـــة 

 .الطلاب بالجامعات المصرية
3 3 11 16 
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 توصيف وتوزيع عينة البحث (7) رقمجدوع                                
 

 جمع البيانات: اةأد

 وااتبعــوقــد  ونمــن تصــميم البــاحث اســتمارة اســتبيانجمــع بيانــات البحــث  فــي ونالبــاحث اســتخدم    
  إعدادىا: فيالخطوات التالية 

 البحث.القراءات النظرية لممراجع العممية والدراسات المرتبطة بموضوع  -1
 والوثائق.السجلات  الاطلاع عمى -2
 العممية.الملاحظة  -3
 المفتوحة.المقابمة الشخصية نتائج  -4
 لاستمارة الاستبيان.صيا ة مجموعة من العبارات  -5
 الخبراء.عمى السادة  باستمارة الاستبيان عر  مجموعة العبارات الخاصة -6
 .لاستمارة الاستبيان صيا ة الصورة النيائية -7

 الاستبيان: لاستمارةالمعاملات العلمية 

 أولا: صدق استمارة الاستبياش:

 المنطقـيمـن الصـدق  طريـق كـلٍ  عـن الاسـتبيان لاسـتمارةبحساب معامل الصدق  ونالباحث قام   
 .الداخمي الاتساقوصدق 

 الصدق المنطقي: - أ

حــدد  وقــد ،( خبيــر07عمــى عــدد ) الاســتبيان اســتمارةبعــر   المنطقــيالصــدق  ونالبــاحث اســتخدم
 يمي:الخبير كما  اختيارشروط  ونالباحث

 

4 
العــاممين برعايــة الشــباب بالكميــات الأخصــائيين الرياضــيين 

 .المختمفة بالجامعات المصرية
3 2 15 21 

 

5 
 25 21 2 3 .المستثمرين المسجمين في الغرفة التجارية بالغربية

  

 إجمالي عينت البحث
11 11 51 01 
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 الرياضية.يكون عضو ىيئة تدريس ب حدى كميات التربية الرياضية بيقسام الإدارة  أن -0
 سنوات. 07تقل عدد سنوات الخبرة عن  ألا -2
 .بالاستثمار الرياضيالخاصة  بالأنشطةبالعمل  ارتباطأنو يكون لو  ي فضل -0

مـن  تـرةالف فـيوضـعت مـن أجمـو  الـذيتقيس بالفعـل اليـدف  الاستمارةبغر  التحقق من أن  وذلك
ســواء بالتعــديل أو الحــذف أو الإضــافة  الــرأي ب بــداءتفضــموا  وقــد 28/8/2720 إلــى 5/8/2720

 .المبدئيةإلى صورتيا  الاستمارة انتيتإلى أن 

( وتم عرضيا 0ستمارة الاستبيان مرفق رقم )لاثم قام الباحثون بصيا ة مجموعة من العبارات    
 وقد جاءت أراء السادة الخبراء حول مناسبة عبارات عمى السادة الخبراء لإبداء الرأي فييا،

 .استمارة الاستبيان
مقترح  النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء حوع عبارات استمارة استبياش "رقم  (6جدوع )

 لممشروعات الرياضية الاستثمارية بالجامعات المصرية
 07ن=                                                                   

                                                                                                         

         عباراث استمارة الاستبيان

 نسبت الموافقت % العباراث م الموافقت %نسبت  العباراث م

1 1 111.11 10 10 111.11 

2 2 21.11 11 11 21.11 

3 3 111.11 12 12 111.11 

4 4 11.11 21 21 61.11 

5 5 111.11 21 21 11.11 

6 6 21.11 22 20 21.11 

0 0 111.11 23 23 111.11 

1 1 11.11 24 24 21.11 

2 2 111.11 25 25 11.11 

11 11 111.11 26 26 111.11 

11 11 11.11 20 20 111.11 

12 12 21.11    

13 13 111.11    

14 14 11.11    

15 15 41.11    

16 16 21.11    
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مقترح  ( النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء حول عبارات استمارة استبيان "2يوضح جدول )  
ويتضح تراوح النسبة المئوية لمعبارات ما  "لممشروعات الرياضية الاستثمارية بالجامعات المصرية

%( وقد ارتضى الباحثون بالعبارات التي حصمت عمى اىمية  077.77-%  07.77بين )
 .% فيكثر87.77نسبية قدرىا 

 

مقترح العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المستبعدة لاستمارة استبياش  (2)رقم جدوع 
 بالجامعات المصريةلممشروعات الرياضية الاستثمارية 

  م
العدد المبدئي 

 للعبارات

عدد العبارات 
 المستبعدة

أرقام العبارات 
 المستبعدة

عدد 
العبارات 
 المعدلة

أرقام 
العبارات 
 المعدلة

العدد النهائي 
 للعبارات

مقترح برنامج ومشروعات للاستثمار  0
 بالجامعات المصرية

20 2 15 ،21 1 11 25 

 مقترح استبيان  المبدئي والنيائي وأرقام العبارات المستبعدة لاستمارة( العدد 0يوضح جدول )
برنامج ومشروعات للاستثمار بالجامعات المصرية ويتضح اتفاق السادة الخبراء عمى استبعاد 

( عبارة وبذلك أصبح 0( عبارة وتعديل عدد )27( عباراه من أجمالي الاستبيان وعدده )2)عدد 
 (.2مرفق رقم ) ( عبارة25الاستبيان )العدد النيائي لأجمالي 

 

مقترح لممشروعات لاستمارة استبياش معامع ارتباط العبارة بالدرجة الكمية ( 4جدوع رقم )
                                                                                                    الرياضية الاستثمارية بالجامعات المصرية

 11ن = 

 معامل الارتباط

1 8.883* 14 8.915* 

2 8.846* 15 8.893* 

3 8.851* 16 8.982* 

4 8.872* 17 8.929* 

5 8.864* 18 8.876* 

6 8.916* 19 8.844* 

7 8.887* 28 8.868* 
8 8.845* 21 8.896* 
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9 8.891* 22 8.827* 

18 8.839* 23 8.884* 

11 8.872* 24 8.865* 

12 8.748* 25 8.911* 

13 8.853*   
 

 1.632=1.15قيمت ر الجد وليت عند مستوى معنويت        

 

لاستمارة ( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بين العبارة والدرجة الكمية 0يوضح جدول )      
مما يشير الى صدق  مقترح لممشروعات الرياضية الاستثمارية بالجامعات المصريةاستبيان 
باعتبار باقي عبارات الاستبيان محكا لمعبارة ويتضح ان معاملات ستمارة استبيان لاعبارات 

( مما يشير 7.75( وجميعيا دال عند مستوى معنوية )7.929( الى )7.705الارتباط تمتد من )
 الى صدق عبارات الاستبيان.

 استمارة الاستبياش: ثبات: ثانياً 

نباخ( لبياش معامع  روالنصفية ومعامع ألفا )كمعامع الارتباط باستخدام التجزئة  (8جدوع )
 مقترح لممشروعات الرياضية الاستثمارية بالجامعات المصريةلاستمارة استبياش الثبات 

 11ن=                                                                                                        

 الارتباط معامل الاختبار الأحيائي م

 11911 التجزئة النصفية 1

 11910 معامل ألفا )كرو نباخ( 2

 

مقترح ستمارة استبيان ( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بين نصفي عبارات ا5يوضح جدول )   
)في حالة العبارات الغير متساوية( حيث  لممشروعات الرياضية الاستثمارية بالجامعات المصرية

( كما حقق معامل ألفا )كرو نباخ( قيمة 7.900حقق معامل الارتباط المحسوب قيمة قدرىا )
  .الى ثبات استمارة الاستبيان ر( وىي معاملات ارتباط ذو دلالة عالية مما يشي7.977قدرىا )

 

استمارة الاستبيان التي طبقت عمى عينة وقد قام الباحثون باستخدام مقياس ثلاثي التقدير ب   
 ير موافق( وقد وافق الخبراء عمى أسموب تصحيح عبارات  -الى حد ما -البحث )موافق
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الاستبيان بحث تم منح العبارات ما يمي: )نعم( وقدر ليا ثلاث درجات، )إلى حد ما( وقدر ليا 
 ( درجة. 057للاستبيان ) درجتان، )لا( وقدر ليا درجة واحدة وبذلك تكون الدرجة الكمية

 

 الدراسة الاستط عية:
( فرداً ممثمة لمجتمع 07) قواميا ةمجموععمى  الاستطلاعيةب جراء الدراسة  ونالباحث مقا

السادة  ،السادة ا.د نواب رؤساء الجامعات المصرية لشئون التعميم والطلاب والمتمثمة في، البحث
مدراء إدارات رعاية الشباب بكميات الجامعات  ،المصريةمدراء العموم لرعاية الطلاب بالجامعات 

 ،الأخصائيين الرياضيين العاممين بالإدارات العامة برعاية الطلاب بالجامعات المصرية ،المصرية
مجموعة  ،الأخصائيين الرياضيين العاممين برعاية الشباب بالكميات المختمفة بالجامعات المصرية

م الى 29/8/2720 الفترة من في كوذل .ة التجارية بالغربيةالمستثمرين المسجمين في الغرف
  انتي:التعرف عمى  الاستطلاعيةوكان اليدف من إجراء الدراسة  ،م07/9/2720

 .استمارة الاستبيانتتضمنيا  التيمدى فيم عينة البحث لمعبارات  -
 تلافييا.التعرف عمى الصعوبات المحتمل ظيورىا أثناء التطبيق لمعمل عمى  -
 استمارة الاستبيان.التعرف عمى زمن تطبيق  -

  يمي:عما  الاستطلاعيةوقد أسفرت نتائج الدراسة 
عن  الاستفسارمنيم  أيحيث لم يبدر من  الاستبيانيتضمنيا  التيفيم عينة البحث لمعبارات  -

 الاستبيان.عبارات من عبارات  أي
الاستطلاعية عينة الدراسة  استغرقتو الذيبحساب الزمن  استمارة الاستبيانتم التعرف عمى زمن     
 .دقيقة 07 :7 وكان يتراوح الزمن من الاستبيانالإجابة عمى عبارات  في
 

 تطبيق استمارة الاستبياش:
بمقترح برنامج الخاصة  لاستمارة الاستبيانبعد التيكد من كافة الشروط العممية والإدارية 

استمارة بتطبيق  ونآراء العينة قام الباحثجمع ل ومشروعات للاستثمار بالجامعات المصرية
بالإدارات العامة برعاية الطلاب عينو البحث والمتمثمة من جميع المستويات الإدارية الاستبيان 

 ،السادة ا.د نواب رؤساء الجامعات المصرية لشئون التعميم والطلابوىم:  بالجامعات المصرية
مدراء إدارات رعاية الشباب بكميات  ،ت المصريةالسادة مدراء العموم لرعاية الطلاب بالجامعا
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الأخصائيين الرياضيين العاممين بالإدارات العامة برعاية الطلاب بالجامعات  ،الجامعات المصرية
الأخصائيين الرياضيين العاممين برعاية الشباب بالكميات المختمفة بالجامعات  ،المصرية
( فرداً 57)وعددىم ، في الغرفة التجارية بالغربية مجموعة المستثمرين المسجمين، السادة المصرية
مع مراعاة التيكيد عمى أفراد العينة م 28/07/2720م الى 02/9/2720 الفترة من فيوذلك 
مخاوف قد تقمل من  أيلإزالة  العمميوأنيا تٌجمع فقط من أجل البحث  استجاباتيم بيىمية

 .الاستبيانالإجابة عمى  فيتفاعميم 
 

 المستخدمة:المعالجات الإحصائية 
المعالجات الإحصائية الملائمة لطبيعـة بيانـات البحـث وذلـك مـن خـلال  ونالباحث استخدم

  كالتالي:وكانت  SPSSالإحصائي البرنامج 
 الوزن النسبي. –                        كرو نباخ(. )ألفامعامل الثبات  -
 .النسبيةالأىمية  -                                       .المئويةالنسبة  -
 2كا اختبار -باستخدام التجزئة النصفية.             الارتباطمعامل  -
 الاتساق الداخمي(. )صدقمعامل الصدق  -
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 وفيما يلي سوف يقوم الباحثون بعرض ومناقشة النتائج التي توصلوا اليها في ضوء تساؤلات البحث. عرض ومناقشة النتائج:

 لأراء عينة البحث 2كاالتكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة  (6) رقم جدول

 "مقترح لممشروعات الرياضية الاستثمارية بالجامعات المصرية استبيان "لاستمارة 
 51ن=                                                                         

 
 م

 
 العبارة

الوزن   غير موافق إلى حد ما   موافق
 النسبي

 الأهمية 
 النسبية

 
 % ك % ك % ك 2كا    

1 
العمللع ىلللد تعللديع  تللل ير الللل ا ا الماليللة الدا ليللة الحاليللة بالجامعللات الم للرية لت ا لل  ال  لللر 

 22.220 05.333 343 4.99 2 6.99 3 09.99 45 الاستثماري الجديد.

 52.250 02.999 330 0.99 4 0.99 4 04.99 42 الإشراف ىلد إىداد  لل مت املة لأنشلة الاستثمار الرياضي بالجامعات الم رية. 2

3 
الات اق مع شر ات راىية لت لد مس  لية رىاية ال رق الرياضية الجامعية  الأنشلة الرياضية 

 22.550 06.662 345 2.99 3 6.99 3 02.99 46 الجامعية الم تل ة.

4 
 ضا ال لل الاستراتيجية ل يلة  ق يرة الأجع ىلد أسس ىلمية سليمة بحيث ت  ن بعيدة  ع البعد ىن 

 04.330 00.333 340 9.99 9 2.99 3 00.99 40 الغم ض في العمع.

 50.230 03.333 349 4.99 2 32.99 6 04.99 42 العمع ىلد تح يز المستثمرين  رجاع الأىماع لضخ أم الهم  استثمارها في رىاية ال رق الرياضية الجامعية. 5

6 
العمع ىلد انتقاء ال  ادر المإهلة  المدربة  المت   ة في الاستثمار  التس يق الرياضي للمساهمة في 

 62.230 04.999 343 6.99 3 6.99 3 00.99 44 تل ير ال  ر الاستثماري بالجامعات الم رية.

0 
السعي نح  امتلاك  ع ال سا ع الإىلامية الحديثة )جريدة مت   ة، م قع ال رت ني(  ذلك لاست دامهم في 

 00.420 00.662 340 9.99 9 4.99 2 06.99 40 الإىلان  التر يج للمنتج الرياضي الجامعي  جذ  رجاع الأىماع.

 03.920 06.999 344 6.99 3 9.99 9 04.99 42 العمع الجاد من أجع تس يق الأحداث الرياضية الجامعية  تحقيق أ بر ىا د اقت ادي مم ن من  لالها. 8

9 
تل ير البنية التحتية للمنشآت  الملاى  الرياضية التي تمتل ها الجامعات ل ي ت  ن قادرة ىلد استضافة 

 53.550 09.999 335 32.99 6 6.99 3 02.99 43 الاحداث الرياضية الم ل ة.

 00.420 00.662 340 9.99 9 4.99 2 06.99 40 استثمار المرافق ال دمية بالجامعات  الملاىم  ال افتيريات  المدن الجامعية. 11

 02.030 02.333 346 2.99 3 4.99 2 04.99 42 تل ير حمامات السباحة الم ج دة بال عع  العمع ىلد زيادة أىدادها. 11
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 40.420 03.333 332 6.99 3 34.99 2 09.99 49 مز دة بؤحدث الأجهزة  المعدات الحديثة. للجامعاتانشاء مرا ز ىلاج لبيعي  مرا ز  حية تابعة  12

 50.230 03.333 349 4.99 2 32.99 6 04.99 42 ا دار ل ابع  ىملات  هدايا تذ ارية للمناسبات  الأحداث الرياضية الجامعية. 13

 5.99= 8.85الجدولية عند مستوى معنوية 2كاقيمة 

 لأراء عينة البحث 2كاوالنسبة المئوية والوزش النسبي والأهمية النسبية وقيمة  رالتكرا (2)رقم تابع جدوع 
 ".الاستثمارية بالجامعات المصريةمقترح لممشروعات الرياضية  لاستمارة استبياش "

 51ن=                                                                         

 
 م

 
 العبارة

الوزن   غير موافق إلى حد ما   موافق
النس
 بي

 الأهمية 
 النسبية

 
 2كا    

 % ك % ك % ك

 00.420 02.333 346 4.99 2 9.99 9 06.99 40 عية في م تلف الألعا   الإىلان ىليها من قبع الرىاة.اماستغلاع ملابس ال رق الرياضية الج 14

15 
اسناد إدارة بعض المشّات الرياضية الجامعية  الممل  ة للد لة إلد هي ات استثمارية مت   ة في إلار 

 32.230 06.662 339 34.99 2 32.99 6 24.99 32 مج ىة من الشر ل  الأح ام التعاقدية.

 40.330 09.662 336 0.99 4 32.99 6 09.99 49 تؤجير المنشآت الرياضية الجامعية  الملاى  لمن يرغ  مقابع ىا د مادي مجزى. 16

10 
انشاء رياض للأل اع  فتا ف  ع لتعليم اللغات  مدارس لتعليم المهارات ال ا ة بم تلف 

 40.420 03.333 332 6.99 3 34.99 2 09.99 49 الألعا  الرياضية   الات العا  للأل اع.

 50.230 03.333 349 4.99 2 32.99 6 04.99 42 إ دار ملب ىات  نشرات د رية للأحداث الرياضية الجامعية. 18

19 
إرساع نتا ج المنافسات  اللقاءات الرياضية الجامعية للجرا د  المجلات  محلات الإذاىة 

 22.220 04.662 342 6.99 3 4.99 2 09.99 45  التلي زي ن.

21 
الاهتمام بإقامة ح لات فنية في  تام  ع بل لة أ  منافسة رياضية بغرض جذ  اهتمام المستثمر 

 00.420 00.662 340 9.99 9 4.99 2 06.99 40 الرياضي

21 
الاهتمام بالتعاقد مع شر ات مت   ة في الدىاية  الإىلان  ذلك لاستغلاع الأما ن المناسبة 

 22.550 06.662 345 2.99 3 6.99 3 02.99 46 دا ع   ارج حد د الجامعة للإىلان ىن ال دمات الرياضية.
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22 
الاهتمام بالتعاقد مع المإسسات الم تل ة لممارسة الأنشلة الرياضية ىلد ملاى  الجامعة في 

 04.330 00.333 340 9.99 9 2.99 3 00.99 40 غير أ قات الممارسة.

 00.420 00.662 340 9.99 9 4.99 2 06.99 40 دى ه  سا ع الإىلام الم تل ة لتغلية فاىليات الأنشلة  المنافسات الرياضية الجامعية. 23

24 
الاجتماىات الد رية مع العاملين لمناقشة سبع تقييم  تق يم أنشلة ال حدة   ضع ال لل ىقد 

 00.000 399.999 359 9.99 9 9.99 9 399.99 59 البديلة في ض ء الإم انات المتاحة.

 60.330 06.999 344 9.99 9 32.99 6 00.99 44 الإشراف ىلد إىداد تقارير ال  اية للعاملين  منحهم الم افآت  العلا ات التشجيعية. 25

5.99= 8.85الجدولية عند مستوى معنوية  2كاقيمة         
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أن ىنـــاك فـــروق ذات دالـــة احصـــائياً لأراء عينـــة البحـــث فـــي جميـــع  (6يتضـــح مـــن الجـــدول رقـــم )
مقتااارح لممشااروعات الرياضاااية الاساااتثمارية عبــارات اســتمارة الاســتبيان الخاصـــة بــالتعرف عمــى 

 .المصريةبالجامعات 
 

 مناقشة النتائج:
لأراء عينــة البحــث فــي اســتمارة  التكــرار والنســبة المئويــة والــوزن النســبي( 2يتضااح مااش جاادوع )  

ــــى  ــــالتعرف عم مقتاااارح لممشااااروعات الرياضااااية الاسااااتثمارية بالجامعااااات الاســــتبيان الخاصــــة ب
 2كــــا( أقــــل مــــن قيمــــة 5.99= 8.85الجدوليــــة عنــــد مســــتوى معنويــــة ) 2، وأن قيمــــة كــــاالمصاااارية

( أعمـى وزن 20)ومثمت العبارة رقم  ،(00.000  :32.230) نالمحسوبة والتي انحصرت ما بي
( أقل وزن 05% بين عبارات الاستبيان، بينما مثمت رقم )077( وأكثر أىمية نسبية 057)نسبى 
العينـة قيـد % مما يشير إلى قبول نتائج كل استجابات 86.667( وأقل أىمية نسبية 007)نسبى 
 البحث.

 

ـــارة رقـــم )    ـــذين اختـــاروا )موافـــق( العب ـــة البحـــث ال ـــى نســـبة فـــي أراء عين ( بنســـبة 20وكانـــت أعم
%، وكانت أعمى نسبة مئوية في 70( بنسبة 05% وكانت أقل نسبة مئوية في العبارة رقم )077

وكانـت  %00بة ( بنسـ07، 02أراء عينة البحث الذين اختاروا )إلى حد ما( في العبارتين رقمي )
( بنسـبة صـفر% بينمـا كانـت أعمـى نسـبة مئويـة 20، 00، 8أقل نسبة مئوية فـي العبـارات ارقـام )

وكانـت أقـل  %00( بنسـبة 05في أراء عينة البحث الذين اختـاروا ) يـر موافـق( فـي العبـارة رقـم )
 ( بنسبة صفر%.25، 20، 20، 22، 27، 07، 7، 0نسبة مئوية في العبارات ارقام )

  
 وييماااا يماااي ساااوف يقاااوم البااااحثوش بمناقشاااة نتاااائج عباااارات الاساااتبياش الخاصاااة بمقتااارح  

 لممشروعات الرياضية الاستثمارية بالجامعات المصرية
عينة  ذات دالة احصائياً لأراء( وجود فروق 6( في الجدول رقم )0العبارة رقم )نتائج  أشارت   

 (.97.77)البحث الذين اختاروا )موافق( وبمغت قيمة النسبة المئوية 
   

عمى تعديل وتطوير الموائح المالية الداخمية الحالية بالجامعات  إلى ضرورة العمل وىذا يشير  
 المصرية لتواكب الفكر الاستثماري الجديد.
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مجــال  فــيأىميــة بالغــة  للاســتثمارلــى أن إ 68ص  (6078) مرساا  وفــى ىــذا الصــدد تشــير   
يكـــون أقـــدر عمـــى تحقيـــق الفاعميـــة والكفـــاءة  الاســـتثمارالقـــائم عمـــى  الاقتصـــادالرياضـــة حيـــث أن 

عمــى تعــديل وتطــوير  ضــرورة العمــلوبالتــالي لابــد مــن  الرياضــية،لنفــراد والمؤسســات  الاقتصــادية
بحريـة والعمـل عمـى  ماريةالاسـتثتاحة الفر  الموائح المالية الداخمية لممؤسسات الرياضية وذلك لإ

ىـو أنسـب الحمـول لمواجيـة المشـاكل بالمجـال  الاسـتثمارأن  باعتبـار والاحتكـارإزالة حالة الجمود 
 الرياضي.

ـــــذكرو     ـــــى 78ص (6000رضاااااواش ) ي ـــــدبير  إل ـــــات فـــــي ت ـــــاك بعـــــ  المشـــــكلات والعقب أن ىن
الاحتياجات المالية داخل الييئات الرياضية ومن أىم ىذه العقبات القوانين والموائح المنظمة لمييئة 
الرياضــية الأىميــة والتــي تعرقــل عمميــات التمويــل الــذاتي والأىمــي داخــل ىــذه الييئــة الأىميــة، وعــدم 

 مويل وحل المشكلات المالية. وجود متخصصين ذوي خبرات في مجال الت

، وىو مرحمة جيـدة وخطـوة الرياضيأن قانون الرياضة الجديد سمح بالاستثمار ويرى الباحثون    
خاصـة تسـتطيع مـن خلاليـا فـتح  مشـروعاتبعمـل  لممؤسسـات الرياضـيةلنمام من حيـث السـماح 

 ستثمارالاانين الخاصة بالقو  تعديلات عمى ضرورة لإجراء ، ولكن لازالت ىناكمجالات استثمارية
زالـــة العوائـــق   ،والتســـييلات متيـــازاتوالاومـــن أىميـــا مـــنح الحـــوافز  الحـــالي،يمثميـــا القـــانون  يالتـــوا 

عمـــى تعـــديل وتطـــوير المـــوائح الماليـــة  ضـــرورة العمـــل، وكـــذلك والعمـــل وفـــق مفيـــوم النافـــذة الواحـــدة
 .الداخمية الحالية بالجامعات المصرية لتواكب الفكر الاستثماري الجديد

ذات دالة احصائياً لأراء ( وجود فروق 6( في الجدول رقم )0، 2) واشارات العبارتين رقمي  
( عمى 99.000، 92.77عينة البحث الذين اختاروا )موافق( وبمغت قيمة النسبة المئوية )

 الترتيب.
   

الإشراف عمى إعداد خطط متكاممة لأنشطة الاستثمار الرياضي إلى ضرورة  وىذا يشير  
الخطط الاستراتيجية طويمة وقصيرة الأجل عمى أسس عممية  مع وضح بالجامعات المصرية

 .سميمة بحيث تكون بعيدة كل البعد عن الغمو  في العمل
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التخطـيط ىـو أحـد العمميـات الإداريـة اليامـة أن  12ص (6004)ياراج  يشير وفى ىذا الصدد   
الــدول الناميــة حيــث أن التخطــيط وســـيمة  فــيالأخيــرة  انونــة فــيأىميتيــا ولا ســيما  ازدادت والتــي

تحـاول  وىـيكـل دولـة إمكانياتيـا ومواردىـا الماديـة وقواىـا البشـرية ملتحقيق أىداف كبيرة وعظيمـة ف
  المستقبل. في استغلالىذه القوى والموارد أفضل  استغلالعن طريق التخطيط 

 

يمثـل  الرياضـيالمجال في  التخطيط إلى أن 48ص (6007) شحاتة، حسام حسشو يذكر     
فقـــد العمـــل أىـــم ن  يـــاب التخطــيط ي  أ حيـــث،  تنفيــذ مختمـــف الأنشـــطة الرياضــية فـــيأىميــة بالغـــة 

لـــو ، كمـــا أن  ةلا  ايـــ ارتجاليـــايـــدف مـــن العمـــل حيـــث يصـــبح العمـــل المقوماتـــو ألا وىـــى تحديـــد 
زم العاممين ب تباعيا لننشطة تمي التيالتخطيط يحدد مراحل وخطوات تنفيذ العمل والطرق المتبعة 

يمكــن  الرياضــيالمجــال  فــيالتخطــيط الجيــد  فمــن خــلالالمختمفــة والتنســيق بــين ىــذه الأنشــطة ، 
طريق تحقيق اليدف ، وبذلك يمكن العمل عمـى تلافييـا  فيتقف  التيالتنبؤ بالمشكلات والعقبات 

المؤسســـة  فـــيالمتاحـــة الجيـــد لرمكانـــات الماديـــة والبشـــرية  الاســـتغلال والعمـــل عمـــى قبـــل وقوعيـــا
 وتوفير النق  بيا تحسباً لممستقبل الذى تنبي بو التخطيط . الرياضية

جااااوش  الأمريكــــيارة الإســــتراتيجية عــــالم الإدنقــــلًا عــــن  772ص (6004جاااا ع ) كمــــا يــــذكر   
ىـــــو بمثابـــــة مجموعـــــة مـــــن المفـــــاىيم والإجـــــراءات والأدوار  الإســـــتراتيجين التخطـــــيط أبرايساااااوش 

مجيود منظم لاتخاذ قرارات جوىرية  المصممة لمساعدة القادة والمدراء عمى القيام بيعماليم ، فيو
نــو أصــبح ووفقــاً ليـــذا أحيــث  ،ن تشــكل وتوجــو المؤسســةأوالقيــام بتصــرفات أساســية مــن شــينيا 

عمـال عـالم الأ فـيكما ىو  دارةعالم السياسة والإ فيلمفكر والممارسة الإستراتيجية  المفيوم مقياساً 
كيــف تفكــر ، كيــف تقــرر ، (  How is)  و كيفيــاتأنــو يســتيدف تعمــيم القيــادات خمــس ميــارات أ

 .دواركيف تنفذ ، كيف تقيم النتائج ، كيف توزع الأ

العممية الإدارية حيث تحدد فيو الإدارة ما  فيالتخطيط ىو الخطوة الأولى أن  ونالباحثيرى و    
 العمل،تحتاج إلييا لإتمام  التيالموارد  ىيوما  وكيف، وأين، عممو،تريد أن تعمل وماذا يجب 

المستقبل وتصميم  فيوذلك عن طريق تحديد الأىداف ووضع السياسات المر وب تحقيقيا 
ضوء التوقعات  فيمحدد  زمنيإطار  فييل الخطوات والإجراءات والقواعد اللازمة البرامج وتفص

 اتخاذعممية  الإستراتيجي ىوالتخطيط ، كما أن لممستقبل والعوامل المؤثرة المحتمل وقوعيا
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وذلك  ، المؤسسة الرياضية مستقبل عمىوآثارىا  المتوافرةمعمومات العمى  امستمرة بناءً القرارات ال
، والتيكد من تنفيذ الخطط والبرامج  وضع الأىداف والإستراتيجيات والبرامج الزمنية من خلال
،  التيديدات والفر  البيئية الاعتبار، مع الأخذ بعين  يياتسعى إل التيالأىداف  لتحقيقالمحددة 

 .نظمةوالموارد والإمكانيات الحالية لمم
 

ذات دالة احصائياً لأراء ( وجود فروق 6)( في الجدول رقم 7، 5، 0) أرقام تواشارات العبارا
، 90.000، 96.667عينة البحث الذين اختاروا )موافق( وبمغت قيمة النسبة المئوية )

 .( عمى الترتيب98.667
الاتفاق مع شركات راعية لتولى مسئولية رعاية الفرق إلى أىمية وضرورة  وىذا يشير    

عمى تحفيز المستثمرين ورجال  العملو  الجامعية المختمفةالرياضية الجامعية والأنشطة الرياضية 
السعي نحو وكذلك ضرورة  الأعمال لض  أمواليم واستثمارىا في رعاية الفرق الرياضية الجامعية

امتلاك كل الوسائل الإعلامية الحديثة )جريدة متخصصة، موقع الكرتوني( وذلك لاستخداميم في 
 .لجامعي وجذب رجال الأعمالالإعلان والترويج لممنتج الرياضي ا

تؤثر عمى  التيالعوامل  أىم منوالذي يذكر أن  61ص (7999العجيم  )وىذا يتفق مع رأى    
 –اللاعبــين  –)عــدد الملاعــب  ىـي الرياضــيالمجــال  فــي الاسـتثمارقــرار  لاتخــاذالمســتثمر جـذب 

قبـــال الجمـــاىير( كـــل ىـــذه  –الإمكانـــات  -الأدوات  – الإداريالنظـــام  – الفنـــيالمســـتوى  وعـــى وا 
مـــن خلاليـــا  والتـــي الرياضـــيالعناصـــر يمكـــن أن تمثـــل عناصـــر البنيـــة الأساســـية بالنســـبة لممجـــال 

 .ىذا المجال ومن ثم التنبؤ بنسبة النجاح فيو واستقراريمكن لممستثمر أن يعرف مدى ثبات 

 فــــي للاســــتثمارأن مــــن حــــوافز جــــذب المســــتثمرين  49-47ص( 6002) الشااااايع ويااااذكر    
  ىي: الرياضيالمجال 

المجااالات الرياضااية عااش  ياايوالمحماا   الأجنبااي الاسااتثمارأنشااطة الاادعم المسااتمر لجااذج   -7
 طريق:

 خاصة.عامة وفى الرياضة الاستثمار توفير معمومات عن تدفقات  -
 العمل.تقديم مشروعات لتحسين بيئة  -
 التيسيس.وبعد  الاستثمارقرار  اتخاذهتقديم الدعم المتواصل لممستثمر بعد  -
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 .والمعمومات الاتصالبنظم  الارتقاء -
 :ييتتمثع  والتيالأسواق المستهدية  ييإبراز إيجابيات الدولة   -2

 المتخص .الإعلام  -
 متكاممة.تكوين شبكة علاقات  -
 عالمية.إنتاج مواد إعلامية بمقاييس جودة  -
 إعلامية.خطط  استخدام -
 الأعمال.عمل علاقات طيبة لتحسين بيئة  -

 بهدف: الرياضيلجمع المعمومات عش السوق  إداريتشكيع جهاز   -2
 فــي الاســتثمار فــيتعمــل  التــيوالمحمــى  العــالميحصــر الجيــات المتنافســة عمــى الصــعيد  -

 الرياضي.المجال 
 الرياضي.المجال  في الاستثماريةن المشروعات يتحديد دراسات بش -

 بالآتي: الرياضيالمجاع  يي الاستثمارتقوم إدارة ترويج   -4
 لممستثمرين.تطوير أنشطة البحث ووسائل الإقناع  -
 المستيدفة.السوق الرياضية  فيتقدير وجود الدولة  -
 لممستثمرين.ونقل المعمومات  الاتصالتحسين عممية  -

 الرياضية. الاستثماريةوضع الدولة عمى قائمة الأنشطة   -5
 أماكنيا.جذب المستثمرين لزيارة الدولة والتعرف عمى   -6
  الرياضي.المجال  في الاستثمارإنشاء مركز معمومات لخدمة   -1

لــدى الجامعــات  والبنيــة الأساســية المتــوفرة المتاحــة الإمكانــات اســتثمار أىميــة ونويــرى البــاحث   
العمل عمـى تحسـين ممكنة، و  استفادةتطوير الأداء وتحسينو لتحقيق أقصى  المصرية وذلك بيدف

البطـولات والمقـاءات  اسـتثمارق تحقيق أىـداف يتع التيالبيئة الداخمية  فيأوجو القصور والضعف 
وذلــك لجــذب المســتثمر واقتناعــو  المتميــزين،فــوز الفــرق الرياضــية واللاعبــين  الرياضــية، واســتثمار

ع سياســـــة إعلاميـــــة وضـــــبضــــ  أموالـــــو للاســـــتثمار الرياضــــي بالجامعـــــات، مـــــع ضـــــرورة وحتميــــة 
 والتـيوتكنولوجية حديثة من خلال وسائل الإعلام المختمفة وشـبكة المعمومـات الدوليـة )الانترنـت( 
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بمواعيــد البطـــولات  تعريــف المســـتثمرينو  فــي الإعـــلان والتــرويج لممنـــتج الرياضــي الجـــامعي تســيم
 .منيا الاستفادةوالمقاءات الرياضية وكيفية 

، 09، 08، 07، 06، 05، 00، 00، 02، 00، 07، 9، 8) مأرقا تالعباراكما أشارت    
ذات دالة احصائياً لأراء عينة البحث ( وجود فروق 6( في الجدول رقم )20، 22، 20، 27

، 97.000، 98.667، 97.77، 96.77الذين اختاروا )موافق( وبمغت قيمة النسبة المئوية )
90.00 ،90.000 ،97.000 ،86.667 ،97.667 ،90.000 ،90.000 ،90.667 ،
 .( عمى الترتيب98.667، 99.000، 96.667، 98.667

 

العمل الجاد من أجل تسويق الأحداث الرياضية الجامعية إلى أىمية وضرورة  وىذا يشير   
تطوير البنية ، وذلك عن طريق العمل عمى وتحقيق أكبر عائد اقتصادي ممكن من خلاليا

تمتمكيا الجامعات لكي تكون قادرة عمى استضافة  التحتية لممنش ت والملاعب الرياضية التي
استثمار المرافق الخدمية بالجامعات كالمطاعم والكافتيريات والمدن و  الاحداث الرياضية المختمفة

انشاء مراكز  و تطوير حمامات السباحة الموجودة بالفعل والعمل عمى زيادة أعدادىا و الجامعية
اصدار و  عات مزودة بيحدث الأجيزة والمعدات الحديثةعلاج طبيعي ومراكز صحية تابعة لمجام

استغلال ملابس الفرق و  طوابع وعملات وىدايا تذكارية لممناسبات والأحداث الرياضية الجامعية
اسناد إدارة ، وضرورة الرياضية الجامعية في مختمف الألعاب والإعلان عمييا من قبل الرعاة

ة لمدولة إلى ىيئات استثمارية متخصصة في إطار بع  المشّات الرياضية الجامعية والممموك
تيجير المنش ت الرياضية الجامعية والملاعب مع ضرورة  مجوعة من الشروط والأحكام التعاقدية
انشاء ريا  لنطفال وفتح فصول لتعميم المغات ضرورة لمن ير ب مقابل عائد مادي مجزى، 

، العمل رياضية وصالات العاب لنطفالومدارس لتعميم الميارات الخاصة بمختمف الألعاب ال
إرسال نتائج ، ضرورة إصدار مطبوعات ونشرات دورية لنحداث الرياضية الجامعيةعمى 

المنافسات والمقاءات الرياضية الجامعية لمجرائد والمجلات ومحطات الإذاعة والتميفزيون، الاىتمام 
غر  جذب اىتمام المستثمر ب قامة حفلات فنية في ختام كل بطولة أو منافسة رياضية ب

الاىتمام بالتعاقد مع شركات متخصصة في الدعاية والإعلان وذلك لاستغلال ، ضرورة الرياضي
الاىتمام بالتعاقد و  الأماكن المناسبة داخل وخارج حدود الجامعة لرعلان عن الخدمات الرياضية

مع المؤسسات المختمفة لممارسة الأنشطة الرياضية عمى ملاعب الجامعة في  ير أوقات 
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دعوه وسائل الإعلام المختمفة لتغطية فاعميات الأنشطة والمنافسات ، مع ضرورة الممارسة
 .الرياضية الجامعية

   
المؤسســات الرياضــية  فــي الاســتثمارأســاليب  أن ،21ص (6002الشااايعي )ويتفــق ذلــك مــع    

يا وتبعاً لرمكانيات ومصـادر ئتتعدد وتختمف من مؤسسة إلى أخرى طبقاً لطبيعة اليدف من إنشا
 إلى: الرياضيالمجال  في الاستثماروتنقسم مجالات  التمويل،

 :الرياضيةبالمؤسسات  رياضي أولًا: استثمار
 .الجماعيةو رعاية الفرق الرياضية لنلعاب الفردية   -0
 العالمية.الفرق الأجنبية  فةاستضا -2
 والمنافسات.حق بيع تذاكر المباريات  -0
 التميفزيوني.حقوق البث  -0
 والإعلان.حقوق الدعاية  -5
 المختمفة.إنشاء مدارس لتعميم وتدريب الألعاب الرياضية  -6
 الرياضية.العلامات والشعارات عمى المنتجات ووسائل الخدمات  استخدام -7
 الرياضية.ارية لممناسبات والأحداث إصدار الطوابع والعلامات التذك -8
 والمفتوحة.تيجير صالات الألعاب المغطاة  -9
 والكافتيريات.مرافق وخدمات المؤسسات الرياضية كالمطاعم  استثمار -07
 التكنولوجية.إنشاء الأندية الصحية المزودة بيحدث الأجيزة  -00

 

 الرياضية:عام بالمؤسسات  ثانيًا: استثمار
 طبيعي.علاج  إنشاء مراكز -0
 سباحة.إنشاء حمامات  -2
 المغات.فتح فصول لتعميم  -0
  لنطفال.إنشاء صالات الألعاب  -0
 لنطفال.إنشاء روضة  -5
 الوقود.إنشاء محطة لتزويد  -6
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 إنشاء مجمع تجارى. -7

لإقامـــــة  بالجامعـــــات المصـــــرية والمتييئـــــةملاعـــــب وصـــــالات رياضـــــية تـــــوافر ويـــــرى البـــــاحثون    
 ةوجــــد أمــــاكن إقامــــة لخدمــــتكمــــا ، البطــــولات الرياضــــية وممارســــة الأنشــــطة الرياضــــية المختمفــــة 

توجد بنية أساسية لمملاعب والمنشـ ت ، و البطولات والمقاءات الرياضية  استضافةثناء أالرياضيين 
وبالتــالي ، استضــافة البطـولات والمقــاءات الرياضــية لفتــرات طويمــة  اســتثمارالرياضـية تســاعد عمــى 

ــــة  ــــات واســــتحداث مشــــاريع  وانشــــطو مختمف ــــد مــــن اســــتغلال ىــــذه الإمكان ــــى جــــذب للاب معمــــل عم
وتطـــــوير المنشـــــ ت الرياضـــــية  لمجامعـــــات المصـــــرية ذاتـــــيمصـــــادر تمويـــــل  لإيجـــــادالمســـــتثمرين 
والـدولي وكـل ذلـك يصـب  والعربـيالبطولات والمقاءات الرياضية عمى المستوى المحمى  لاستضافة

 الاستثمار والتي تيدف الىالاتجاه العام والسياسة العامة لمدولة السعي نحو  ام وىواليدف الع في
 .تجعل مصر من الدول المتقدمة التيوتشجيعو ليكون ىو النقمة الحقيقية 

ذات دالة احصائياً ( وجود فروق 6( في الجدول رقم )25،20، 6) أرقام تواشارات العبارا    
، 077.77، 90.77عينة البحث الذين اختاروا )موافق( وبمغت قيمة النسبة المئوية ) لأراء

 ( عمى الترتيب.96.77

العمل عمى انتقاء الكوادر المؤىمة والمدربـة والمتخصصـة فـي الاسـتثمار ضرورة إلى  وىذا يشير  
عقــد وضــرورة  والتســويق الرياضــي لممســاىمة فــي تطــوير الفكــر الاســتثماري بالجامعــات المصــرية،

الاجتماعــات الدوريــة مــع العــاممين لمناقشــة ســبل تقيــيم وتقــويم الأنشــطة وضــع الخطــط البديمــة فــي 
ب عداد تقارير الكفايـة لمعـاممين ومـنحيم المكافـ ت والعـلاوات مع الاىتمام  ضوء الإمكانات المتاحة

 التشجيعية.

 تنميـة خـلال مـن تتحقـق المنظمـات اىـداف ان62ص (7998) ها عوفى ىذا الصـدد يـذكر    
الأداء ووضـع كـل فـرد فـي مكانـو  قـدرات وزيـادة السـموك وتغييـر الاتجاىـات وتعـديل المعـارف

 ومسـتفيدا التنميـة صـنع فـي مشـاركا ويكـون الفريـق بـروح العمـل فـي الفرد المناسب وبالتالي نجاح
 تجويـد الـي والسـعي الحاليـة الاعمـال اداء وتحسـين فاعميـة زيـادة الـي النياية في يؤدي مما ،منيا
 .الإنتاجية المعدلات وزيادة الاداء كفاءة مستوي رفع من مزيد تحقيق وبالتالي المستقبمي الاداء
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فــــي الجامعــــات  الرياضــــي الاســــتثمار فــــيجــــد أفــــراد متخصصــــون او ويــــرى البــــاحثون ضــــرورة ت   
متخصصـة إعداد دورات تدريبيـة والاىتمام بصقميم وتدريبييم عن طريق مستمرة،  ةبصف المصرية

مــع المراقبــة والمتابعــة والتقيــيم المســتمر لأدائيــم، ومــنح المتميــزين مــنيم الرياضــي،  الاســتثمار فــي
 المكاف ت والعلاوات التشجيعية.

 

   البحث: خ صاتتإس
 التالية: اتالاستخلاصمن التوصل إلى  ونضوء نتائج البحث تمكن الباحث في   

وتطـوير المـوائح الماليـة الداخميـة الحاليـة بالجامعـات المصـرية لتواكـب الفكــر عمـى تعـديل  العمـل -0
 .الاستثماري الجديد

 
الخطـــط  مـــع وضـــح إعـــداد خطـــط متكاممـــة لأنشـــطة الاســـتثمار الرياضـــي بالجامعـــات المصـــرية -2

الاستراتيجية طويمة وقصيرة الأجل عمـى أسـس عمميـة سـميمة بحيـث تكـون بعيـدة كـل البعـد عـن 
 .الغمو  في العمل

الاتفاق مع شـركات راعيـة لتـولى مسـئولية رعايـة الفـرق الرياضـية الجامعيـة والأنشـطة الرياضـية  -0
اليم واستثمارىا في عمى تحفيز المستثمرين ورجال الأعمال لض  أمو  العملو  الجامعية المختمفة

الســعي نحــو امــتلاك كــل الوســائل الإعلاميــة وكــذلك ضــرورة  رعايــة الفــرق الرياضــية الجامعيــة
الحديثــة )جريــدة متخصصــة، موقــع الكرتــوني( وذلــك لاســتخداميم فــي الإعــلان والتــرويج لممنــتج 

 .الرياضي الجامعي وجذب رجال الأعمال
 

طة والأحـداث الرياضـية فـي الجامعـات المصـرية من الممكن إقامة مشروعات اسـتثمارية لننشـ  -0
 مثل:

تطوير البنيـة التحتيـة لممنشـ ت والملاعـب الرياضـية التـي تمتمكيـا الجامعـات لكـي تكـون قـادرة  -
 عمى استضافة الاحداث الرياضية المختمفة.
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 تطـــــويرو  اســــتثمار المرافـــــق الخدميــــة بالجامعـــــات كالمطــــاعم والكافتيريـــــات والمــــدن الجامعيـــــة -
 حمامات السباحة الموجودة بالفعل والعمل عمى زيادة أعدادىا.

انشاء مراكز علاج طبيعي ومراكز صحية تابعـة لمجامعـات مـزودة بيحـدث الأجيـزة والمعـدات  -
 الحديثة.

 
 اصدار طوابع وعملات وىدايا تذكارية لممناسبات والأحداث الرياضية الجامعية. -
فـــي مختمـــف الألعـــاب والإعـــلان عمييـــا مـــن قبـــل  اســـتغلال ملابـــس الفـــرق الرياضـــية الجامعيـــة -

 الرعاة.
 
اســـــناد إدارة بعـــــ  المشّـــــات الرياضـــــية الجامعيـــــة والممموكـــــة لمدولـــــة إلـــــى ىيئـــــات اســـــتثمارية  -

تــيجير المنشــ ت مــع ضــرورة  متخصصــة فــي إطــار مجوعــة مــن الشــروط والأحكــام التعاقديــة
 ى.الرياضية الجامعية والملاعب لمن ير ب مقابل عائد مادي مجز 

 
 
انشاء ريا  لنطفال وفتح فصول لتعميم المغـات ومـدارس لتعمـيم الميـارات الخاصـة بمختمـف  -

 الألعاب الرياضية وصالات العاب لنطفال.
 إصدار مطبوعات ونشرات دورية لنحداث الرياضية الجامعية. -

 
ذاعــة إرســال نتــائج المنافســات والمقــاءات الرياضــية الجامعيــة لمجرائــد والمجــلات ومحطــات الإ -

 والتميفزيون. 
 

 
إقامــة حفــلات فنيــة فــي ختــام كــل بطولــة أو منافســة رياضــية بغــر  جــذب اىتمــام المســتثمر  -

 .الرياضي
 



- 864 - 

 

التعاقد مع شركات متخصصة في الدعاية والإعلان وذلك لاستغلال الأماكن المناسبة داخل   -
  وخارج حدود الجامعة لرعلان عن الخدمات الرياضية.

 
 
سات المختمفة لممارسة الأنشـطة الرياضـية عمـى ملاعـب الجامعـة فـي  يـر التعاقد مع المؤس  -

 .أوقات الممارسة
 
 دعوه وسائل الإعلام المختمفة لتغطية فاعميات الأنشطة والمنافسات الرياضية الجامعية.  -

 
 

انتقـاء الكـوادر المؤىمـة والمدربـة والمتخصصـة فـي الاسـتثمار والتسـويق الرياضـي لممسـاىمة فــي  -5
عقــــد الاجتماعــــات الدوريــــة مــــع ضــــرورة  عالفكــــر الاســــتثماري بالجامعــــات المصــــرية مــــتطــــوير 

 العاممين لمناقشة سبل تقييم وتقويم الأنشطة وضع الخطط البديمة في ضـوء الإمكانـات المتاحـة
 . ب عداد تقارير الكفاية لمعاممين ومنحيم المكاف ت والعلاوات التشجيعيةمع الاىتمام 

 البحث:توصيات 

إلــى بعــ  التوصــيات اليامــة وفيمــا  ونتوصــل البــاحث الحــاليضــوء إستخلاصــات البحــث  فــي   
 :بعر  ليذه التوصيات ونسوف يقوم الباحث يمي

تعـــــديل وتطــــــوير المـــــوائح الماليــــــة الداخميـــــة الحاليــــــة بالجامعـــــات المصــــــرية لتواكـــــب الفكــــــر  -
 الاستثماري الجديد.

 
الخطــط  مــع وضـح لجامعــات المصـريةإعـداد خطـط متكاممــة لأنشـطة الاســتثمار الرياضـي با -

الاســتراتيجية طويمــة وقصــيرة الأجــل عمــى أســس عمميــة ســميمة بحيــث تكــون بعيــدة كــل البعــد 
 .عن الغمو  في العمل
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الاتفــــاق مــــع شــــركات راعيــــة لتــــولى مســــئولية رعايــــة الفــــرق الرياضــــية الجامعيــــة والأنشــــطة  -
عمـى تحفيـز المسـتثمرين ورجـال الأعمـال لضـ  أمـواليم  العمـلو  الرياضية الجامعية المختمفة

الســـعي نحـــو امـــتلاك كـــل وكـــذلك ضـــرورة  واســـتثمارىا فـــي رعايـــة الفـــرق الرياضـــية الجامعيـــة
الوســـائل الإعلاميـــة الحديثـــة )جريـــدة متخصصـــة، موقـــع الكرتـــوني( وذلـــك لاســـتخداميم فـــي 

 .الإعلان والترويج لممنتج الرياضي الجامعي وجذب رجال الأعمال
 

تطوير البنية التحتية لممنش ت والملاعب الرياضية التي تمتمكيا الجامعـات لكـي تكـون قـادرة  -
  .عمى استضافة الاحداث الرياضية المختمفة

 تطــــويرو  اســــتثمار المرافــــق الخدميــــة بالجامعــــات كالمطــــاعم والكافتيريــــات والمــــدن الجامعيــــة -
 .دادىاحمامات السباحة الموجودة بالفعل والعمل عمى زيادة أع

 
انشاء مراكز علاج طبيعي ومراكز صحية تابعة لمجامعات مزودة بيحدث الأجيزة والمعدات  -

 .الحديثة
 

 
ومطبوعـات ونشـرات لممناسـبات والأحـداث الرياضـية  اصدار طوابع وعملات وىـدايا تذكاريـة -

 .الجامعية
الخاصة بمختمف انشاء ريا  لنطفال وفتح فصول لتعميم المغات ومدارس لتعميم الميارات  -

 الألعاب الرياضية وصالات العاب لنطفال.
 

 دعــوه وســـائل الإعـــلام المختمفــة لتغطيـــة فاعميـــات الأنشــطة والمنافســـات الرياضـــية الجامعيـــة -
رسال نتائج المنافسات والمقاءات الرياضـية الجامعيـة لمجرائـد والمجـلات ومحطـات الإذاعـة  وا 

 والتميفزيون.
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كـل بطولــة أو منافسـة رياضـية بغـر  جـذب اىتمـام المســتثمر  إقامـة حفـلات فنيـة فـي ختـام -
 الرياضي.

 
اســــناد إدارة بعــــ  المشّــــات الرياضــــية الجامعيــــة والممموكــــة لمدولــــة إلــــى ىيئــــات اســــتثمارية  -

تــيجير المنشــ ت مــع ضــرورة  متخصصــة فــي إطــار مجوعــة مــن الشــروط والأحكــام التعاقديــة
 عائد مادي مجزى.الرياضية الجامعية والملاعب لمن ير ب مقابل 

 
 

انتقــاء الكــوادر المؤىمــة والمدربــة والمتخصصــة فــي الاســتثمار والتســويق الرياضــي لممســاىمة  -
عقـد الاجتماعـات الدوريـة مـع ضرورة  عفي تطوير الفكر الاستثماري بالجامعات المصرية م

العــاممين لمناقشـــة ســـبل تقيـــيم وتقــويم الأنشـــطة وضـــع الخطـــط البديمــة فـــي ضـــوء الإمكانـــات 
 ب عداد تقارير الكفاية لمعاممين ومنحيم المكاف ت والعلاوات التشجيعية.مع الاىتمام  المتاحة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 867 - 

 

 
 

 المراجع:
 أولا المراجع العربية:

      الموسـوعة)الاستثمار والتسويق فـي التربيـة البدنيـة والرياضـية م: 6002الشايعي، حسش أحمد  -7
 لاقتصاديات الرياضة(، دار الوفاء لمطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر. العممية

 
تحميل الوضع الراىن للاستثمار فـي الأنديـة الرياضـية بدولـة    م: 6002السنداوى، عم  عباس  -2

 ة التربية الرياضية، جامعة البحرين، البحرين.، كميغير منشورةرسالة ماجستير ، البحرين
 

 
رسالة  ،معوقات الاستثمار في المجال الرياضي في ج.م.ع م:7999العجيمي، أشرف محمود  -2

 ، كمية التربية الرياضية جامعة حموان، القاىرة، مصر.غير منشورةماجستير 
 

الاحتــراف الرياضــي فــي كــرة القــدم دراســة مقارنــة، م: 6072الهااادي، عيساا  ورعاااش، كماااع  -4
 مشروع الجزائر، دار الكتاب الحديث، الجزائر.

 

تنظــيم وتنفيــذ وتقــويم ورشــة عمــل لعشــرين مــديراً محــل التخطــيط م: 6002اد محمااد ثاباات، زياا -8
 الاستراتيجي، وكالة العنوان الدولية، وزارة التربية والتعميم، مركز التطوير التربوي.

 
 

مجمـس وزراء الشـئون الاجتماعيـة العـرب، التقريـر الاجتمـاعي م: 6007جامعة الدوع العربياة  -6
 العربي، القاىرة، مصر.

 
والبروتوكــول بــين الإســلام والمجتمــع  ةم: الاســتراتيجية والدبموماســي2770 جاا ع محمااد نعماااش -7

 الحديث، المؤسسة العربية لمدراسات والنشر بيروت، لبنان. 



- 868 - 

 

 
 

أساسـيات الاسـتثمار والتمويـل، مؤسسـة م: 6000حفني، عبد القادر وقريااقص، رسامية زكا   -8
 شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر.

 
، نظام مقترح للاسـتثمار فـي بعـ  الأنديـة الرياضـية المصـرية م:6007حسام حسش  شحاتة، -9

 ، كمية التربية الرياضية جامعة الإسكندرية، الإسكندرية، مصر.غير منشورةرسالة دكتوراة 
خطــة اســتراتيجية لاســتثمار البطــولات والمقــاءات الرياضــية م: 6001شااواطة، أحمااد حمااادة  -70

، كميـــة التربيــة الرياضـــية جامعـــة غيااار منشاااورة، رســـالة دكتــوراة العـــاليالتابعــة لـــوزارة التعمــيم 
 طنطا، طنطا، مصر.

 
جامعـــة طنطـــا إنجـــازات واســـيامات فـــي دلتـــا مصـــر، طنطـــا، م: 6076عباااد الجاااواد، بسااانت  -77

 مصر.
، مدخل ادارى معاصر لاستثمار المؤسسـات الرياضـية م:6007عبد الجواد، معتز مصطف   -76

 كمية التربية الرياضية بنات جامعة الإسكندرية، مصر. ،غير منشورةرسالة دكتوراة 
 

اســــتراتيجية مقترحــــة لاســــتثمار المنشــــ ت الرياضــــية م: 6072عبااااد الحماااايم، عباااادة محمااااود  -72
غياار ، رســالة دكتــوراة بمــديريات الشــباب والرياضــة بمحافظــات جنــوب الصــعيد دراســة مقارنــة

 ، كمية تربية رياضية جامعة أسيوط، مصر.منشورة
 

 
الأنديـة الرياضـية بالجامعـات المصـرية رؤيـة مسـتقبمية، م: 6070عبد القاادر، احماد يااروق  -74

بحث منشور، المؤتمر العممي الدولي الثالث عشر لمتربية البدنيـة والرياضـية، تحـديات الألفيـة 
 الثالثة، كمية التربية الرياضية بنين باليرم، جامعة حموان، مصر.

 
 



- 869 - 

 

 
التخطيط في المجـال الرياضـي وعلاقتـو فـي اتخـاذ القـرار،  م:6009عبد الغن ، نعماش محمد -78

 العربي لمنشر والتوزيع القاىرة، مصر.
 

المشــكلات الإداريــة فــي المجــال الرياضــي بجامعــة الزقــازيق  م:6008عاا م، موساا  مرساا   -72
 ، كمية التربية الرياضية ببنيا، جامعة الزقازيق، مصر.غير منشورةرسالة دكتوراة  فرع بنيا،
 

 
 الإدارة العامة وتحديات العصر، مكتبة الجلاء، المنصورة، مصر.م: 6004يراج، زيش بدر، -71

 
رسـالة اقتصـاديات الاتحـادات الرياضـية الأولمبيـة المصـرية م: 6000كامع، حساام رضاواش،  -08

 ، كمية التربية الرياضية لمبنين، حموان، مصر.غير منشورةماجستير 
 

 
الّيــات جـذب رجـال الاعمــال للاسـتثمار فـي المجــال تفعيـل م: 6077مرسا ، شااريهاش يحيا   -79

 ، كمية التربية الرياضية جامعة طنطا، مصر.غير منشورة، رسالة ماجستير الرياضي
 

 المعجم الوجيز، المطابع الأميرية، القاىرة، مصر. م: 7991معجم المغة العربية  -60
 

 
ميـارات -الاتصـالميـارات  -مجموعـة ميـارات تطـوير الأداءم: 7998ه ع، محماد حساش،  -67

    كيف تطور أداء الاخرين، مركز تطوير الأداء والتنمية، القاىرة، مصر.-المدرب

 

 



- 878 - 

 

 بية:جنالمراجع الأ ثانياً 

22- Al-Shetehy, Amr Mostafa2012: Economical Profit of B.O.O.T 

Project Investments in Sports Stadiums of Delta Governorates – Egypt., 

World Journal of Sport Sciences WJSS, 6 (3): 254-267, 2012, ISSN 

2078-4724, © IDOSI Publication.                                                               

                                                       

23- Al-Shetehy, Amr Mostafa2013: “An investment strategic plan in 

youth centers for identifying and sponsoring Egyptian Olympic 

champions “, Assuit Journal of Sport Science and Arts (AJSSA), Faculty 

of Physical Education, Assiut University.                                                   

                                                                     

24- Blakshields, Daniel 2004: A private property Reflection on 

Investment In professional football Clubs, Department of Economics, 

University college, cork, Ireland.                                                                

                                                             

25- Theodoraki, Eleni 2001: Event Management, USA and Canada 

by routledge Madison avenue Taylor & Francise library , New York.



 - 8 - 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 


