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 تقويم الموارد البشرية والقيادات الإدارية بمدارس ذوى 
  الإحتياجات الخاصة بمحافظة الغربية

 
 أ.د/ عمرررررررررا متررررررررط      رررررررر      )*(

 أ.م.د / إ هرررررررررررى م مررررررررررد   ررررررررررر   )**(
 أمرن  سرم    س س   بر ثة /  )***(

يهدد البحث ددد لقحدد للمدددديالبحردددبا لبحثادددايالدبحميددر بذلب  بايدددالثردد با ل د لب  لير دددرذلبح ر دددال
بايددالبحرلدددفا لثر رفظددالبحباثيددالد حددلالرددتل ددعللبحلقدداالوادد لدبشددةلبحردددبا لبحثاددايالدبحميددر بذلب  

بحرلطاثدرذلبحدب دتللدبفا درلسدقير لداب لل  يد لثر با ل د لب  لير درذلبح ر دالثر رفظدالبحباثيدال
،لدشد لف لبحردبا لبحثاايالدبحميدر بذلب  بايدالثرد با ل د لب  لير درذلبح ر دالثر رفظدالبحباثيدال

الق ليددرالويفددالبحث دد لشددرالبحثددر بدتلثدسددل  بالبحرددفه لبحد ددم لثدسددل  بالبح ابسددرذلبحرسدد يال،لدلدد
ردد اب لددءددع لردد با ل د لب  لير ددرذلبح ر ددالثر رفظددالبحباثيددالرددتلثرحطايمددالبحقر يددالبحطثميددال

دردددددتلرقارددددد لدرقاردددددرذلبحلاثيدددددالبحايرسددددديالدبا  دددددرصيدتلثرددددد با ل د لب  لير دددددرذلبح ر دددددال
شدددد ا رل(لفددددا ب لثفسددددثالرصديددددال051،لدثاددددملق رددددرح لودددد  للفدددداب لويفددددالبحث دددد ل ثر رفظددددالبحباثيددددال

(ل21لاللمسيرهالقح لو  ل ل،لدش (لفا ب ل228%لرتلق ررح لر لرةلبحث  لبحثرحملو  هل 65.79
(للفدداب ل  دداب ل01 سددلررا لب سددلثيرتل،لدودد  ل بثددرذ(لل-  دد  لفددا ب ل ي ددر لبحرقددررعذلبحقاريددال
سدل  ال،لتل(لفا ب ل  اب لبحلطثي لبحفهرص ل سدلررا لب سدلثير021بح ابسالب سلطعويال،لدو  ل  دب 
سدددلررا لب سدددلثيرتبحثدددر بدتلبحرمرثادددالبحا  ددديالدل دلسدددماذلل دددالبحفلدددرص لودددتلفددد ل ردددةلبحثيرفدددرذل،للب 

بحلقاالوا لدبشةلبحردبا لبحثاايالبحرلددفا لثرد با ل د لب  لير درذلبح ر دالثر رفظدالبحباثيدال،ل
لالثر رفظدالبحباثيدادبحلقاالوا لدبشةلبحمير بذلب  بايالبحرلدفا لثر با ل د لب  لير رذلبح ر د

بحرلطاثرذلبحدب دتللدبفا درلفد لبحرددبا لبحثادايالدبحميدر بذلب  بايدال،لءررللسماذلبحفلرص لوتلل  ي ل
ل.لثر با ل د لب  لير رذلبح ر الثر رفظالبحباثيا

 
   كلمرت   م  ر  ة : -

ل د لب  لير رذلبح ر ال.ل-بحمير بذلب  بايالل-بحثاايالبحردبا ل
ل

                                                           
 جرمعة طنطر . -  رب ة   ر رض ة أس رذ  لإد رة   ر رض ة بقسم  لإد رة ا   را ح   ر رض  بكل ة   )*(

 جرمعة طنطر . -أس رذ  لإد رة   ر رض ة   مسرعد بقسم  لإد رة ا   را ح   ر رض  بكل ة    رب ة   ر رض ة  )**(

 . معلم أال  رب ة ر رض ة بمدرسة  لإتلاح  لإب د ئ ة   جد دة بإد رة  رق طنطر    عل م ة *(*)*
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Evaluation of human resources and administrative 

leaders in schools with special needs in Gharbia 

Governorate  

Prof. Dr. Amr Mostafa El-Shetehy )*( 
Prof. Dr. Ehab Mohamed Khairy )**( 
Mrs. Amany Samy El-Sisi )***( 

The research aims to evaluate human resources and administrative leaders 

in schools with special needs in Gharbia Governorate, by identifying the 

reality of human resources and administrative leaders available in schools 

with special needs in Gharbia Governorate, in an effort to determine the 

requirements that must be met in human resources and administrative 

leaders in schools with special needs in Gharbia Governorate. The 

researchers used the descriptive approach using survey studies, and the 

research sample was chosen in a deliberate, stratified manner from 

principals and agents of schools with special needs in Gharbia 

Governorate, and physical education teachers and specialists in schools 

with special needs in Gharbia Governorate, and the total number of 

research sample members was (150) individuals with a percentage It 

amounted to 65.79% of the total research community of (228) 

individuals, and they were divided into (20) individuals to find the 

scientific transactions (truth - reliability) for the questionnaire form, (10) 

individuals to conduct the survey study, and (120) individuals to conduct 

the application In the final form of the questionnaire, the researchers used 

the personal interview and the questionnaire form in collecting data The 

most important results resulted in identifying the reality of human 

resources available in schools for people with special needs in Gharbia 

Governorate, and identifying the reality of administrative leaders 

available in schools with special needs in Gharbia Governorate . 
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Educational Administration 
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 مقدمة ام كلة   ب ث : -
 ادد لبسلسددث رفعلدلقددرح لب فسددرتلدطد هلثرلطاثددرذلبح يددر لد ادد لحددعلر ردوددالرددتلبح دددب لحءدد ل
يسددلطيةللتليلءيددالرددةلثيصلددعلق لررويددر لدومايددر لدبمرفيددر ل،لدحءددتلهليد دد لقفسددرتلفدد ل دد بلبحءدددتلقهل

تلءرفذل ميدالييدالظدر ا لدشد  يثد دلرقهدرللفدعلقفسدرتللدل ر ثعلقورشالثللش للءدتلو  لقورشرذلدب 
ثد دتلقورشددرذل،لديد د لثءددللر لردةلفصددالردتل د لب  لير ددرذلبح ر دالللطاددتللءيدال ددر لرددةل
بحثيصالبحل ليقيادتلفيهرلفلي الحدسقهالبح   لبحر لاال،لدحتليأل ل  بلبحلءيالرتل رفتل  هل

ل لادد  لبحمصددالفمددطلثددلليمددةلورلمددعلءدد حلالوادد لرددتليه يطدددتلثهددالثلد يددعلب  لرددرالقحدديهالربددلل
ليهررا ل يرلعلبحيدريالبحطثيقيال.ل

لردددتل لتل ءردددالبسلبحقاددد لبحمددد يالشددد لقشلسدددذللهل( 3  ص2004) عز  رررد ند بررردر ن  فيددد ءالءدددل 
تلءرفدبلسدبسيالهليلمرسادتلقهلثرحلمد ،لفرتلبحفر لرتلفَسّداهالبسلفد ل يءدتلءللبحثاالسدب لدب 

بسلثسطالف لبحقادالدبح سدا،لدردفهالردتللبحاط لدافةلثقسهالفد لثقضل ا رذل،لدرفهالرتلآلره
ٌ ددا الرددتلثقددضل دبسددعلرفدد لردحدد ه،للدلفمدد  رلفدد لردداضللدل ددر  ل ادّدالوفدد هلو ددطب لرددتلفدددعلرددرل

ديهربلل ؤه لبافاب لبحرهقرشيتلااي الءثيا لرتلبحر لرةلديهقافدتل رحيدر لفأٌطا لوايعلرهسر لرهقر ،ل
ل.ثرهسر ل د لب  لير رذلبح ر ا

لرت ديهايا قح للفعلفيررلرس لءرتليهطاد لواد ل د هلل(151  ص2003) سرند    رب ن    ءل 
،لباللطامددبلواديهال د لبحقر درذلواد لقولثدراللتلءاردالب شقدر للCrippledبحمصالرهسر لبحرهمق دتل

لد  لثدشل راللالالبحطرصمالواد لرثلددا لباطداباللدلبحر درثيتلثرحادالل،للردرلبحقر دالفهد للءبدال
ثرددد حدللب  دددرثالبحرسدددل يرال،لبددداللطددددال ددد بلبحلقثيدددالودددفهالقحددد لق دددطع لادددرده لدحهدددرلقالثدددرطل

ل لءللرتلثدعل دمالل قادعلودر طب لفد لل ل رفدتلردتل دبفدتلبح يدر للHandicappedبحقر طدتل
لسدب لرتل ي لبحق طلوتلبحقرلللدلبحءستل،للدلبحق طلوتلررراسالاصدتل يرلعلبحا  يال.

حيسددددبلوددددر طيتلدلتلبحر لرددددةل دددددلبحدددد  لو ددددطلوددددتلدحردددرللطددددداذلبحفظددددا لقحدددد ل دددد هلبحمصددددالثددددأفهال
قسددليقرثهاللدلوددتللمددثاهاللدلب سددلمر  لررددرلشدد ليءدددتلحدد يهالرددتلرريددطبذللدلردب ددتللدل ددمرذللدل
ش ابذليرءتللفريلهرلدل ايثهرلث ي ليلءيمدتلرةلبحر لردةلفمد لادرعلردؤ اب لقسدل  بالر دطا ل د ل

ب  لررالثر رلل د لب  لير رذلبح ر الثاءللب  لير رذلبح ر الث ه لرتلبحرهقرشيتل،لدش لطب ل
ءثيددالسدددب لفدد لبح ابسددرذلبحقاريدداللدلفدد لبحلمدد البحلءفدحددد  ل،لديا ددةل دد بلب  لرددرالقحدد لب شلفددرعل
بحرلطبيدد لفدد لبحر لرقددرذلبحر لامددالثددأفهالءبيددا الرددتللفدداب لبحر لرددةلدلتلحهددالبح دد لفدد لبح يددر لدفدد ل

،لءردددرليا دددةل ددد بلب  لردددرالليسدددر لقحددد للبيدددالبحفظدددا للبحفرددددلثأش ددد لردددرللرءدددفهالشددد ابلهالدطرشدددرلها
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بحر لرقيالحهالدبحل دللرتلقولثرا الورحالقشل ر يالواد لر لرقدرلهالقحد لبحفظدا لقحديهالء دط لردتل
لبحباد لبحثاايالرررليه لاللفريلهرلدب سلمر  لرفهرلقح للش  ل  لررءتل.

هدرلفد لر درللاوريدال د لب  لير درذلدرتلبح  يالثرح ءاللتلر الرتلبح دللبحابصد  لبحلد ليهادر لث
قح للتلبح دحداللهددح لل(15  ص2014دس ار جمهار ة متر   عرب ة   بح ر ال،ل ي ليهايال 

وفريددالءثيددا لثدد د لب  لير ددرذلبح ر ددال،لفمدد للفددا لبح سددلدالبحر ددا لرددر  للسددرتل مددد لبافدداب ل
(لرددتلبح سددلدال81 ل رددتل د لب  لير ددرذلبح ر ددالفدد لءرفددالرفددر  لبح يددر ل،ل يدد لف ددذلبحرددر 

وا للفعل"ليهق لطمع لءدللردتلحداليثادملبحبررفدالوادا لردتلورداهل،لدحءدللطمدللبح د لفد لقسدالدلداب ل
بثدلعل،لدلطقيالق ثرا لر درف ل،لداوريدال د يالدلسدايالث يادال،لدلب يداللسرسديال،لدردأد لآردتل،ل

د لب ورشدددالدلدددأ ياهالدلاثيدددال يفيدددال،لدلفريدددالد  بفيدددالدرقافيدددال،لدلءمدددللبح دحدددال مدددد لباطمدددرلل 
ف رر هالف لبحر لرةل"ل. لدب 

شدرفدتل در لث مدد لبافداب لردتل د لب ورشدالل(2  ص2018)  جر دة   رسم ة   ءررل  الف 
(لرتلبحمرفدتلواد للفدعللالدطالبح دحدال4ال،ل ي لف ذلبحرر  ل 2108(لحقرال01د حلالثرحمابالاشال 

بحمرفدتللدلف لل لشرفدتلآ ال،لدوا لد دعلث رريال مد لباا ر ل د لب ورشالبحدبا  لف ل  بل
بح  دددد لبح مدددد لب ليدددالحل"لسدددررتل ددد لبااددد ر ل د لب ورشدددالفددد لبح يدددر لدبحثمدددر لدبحفردددر ل
اش  ل  ل،لد حدلالثليسديالبحلد بثيالبحعطردالفد لقطدرالردتلب لدابالبحءابردالب فسدرفيالحلددفياللواد ل

داوريدال د يالدب لررويدالدفمسديالرسلد لررءتلرتلبحرمدررذلباسرسيالحد حلالردتلرأءدللدرسدءتل
دييا رل،لدلرءيفهالرتلررراسالبح  لف لبحلقايالدبحلقاالدبحقرللدبحلدادي ل،لدفد لقسدلقررللبحرابفد ل
دبح دددد ررذلبحقررددددال،لدبح  دددددللوادددد لبحرقادرددددرذلد ايددددالبحلقثيددددالدبحددددال ل،لدييا ددددرلرددددتلبح مددددد ل

لدبح ايرذلباسرسيالبحقررالدبح ر ال"ل.

لسددرشر لرددةلبح هددد لب حرلفرريددالرددتلبح دحددالثدد د لبه لير ددرذلبح ر ددالث دداير لدسددرقير لد  فيددر للثفددذلدب 
راددادعلحثفددر لف ددللره هددطلحدد د لبه لير ددرذلبح ر ددالفدد لءددلل( 2009از رة    رب ررة ا   علرر م   

ر اساللمدالثدفارصهرل يصالباثفيالبحلقايريالبحلرثقدالحاددطبا لحي دللود  للادلالبحم ددللوادادتللحدال
يدددلاللطديددد ل ددد هلبحرددد با لدلادددلالبحم ددددللثأ ددد  لبحل هيدددطبذلبحلقايريدددالبحعطردددال،لف دددلللمايثدددر ل،لدل

و ب لدلأ يللبحر اثيتلدبحر اسيتلثدسلرابال. لدب 

باردداليد ودلقحدد ل لريدالبحلبييددالدبحلطددديالقحدد للتل د بل( William, 2000, p57 يد ليهادديال 
دبفددتلبحرلقامددالثرح  رددالحهدد هلبحرؤسسددرذلبحلقايريددالثاددءللي قاهددرلله مدد لبحرسددله الفدد ل ريددةلبح 

بحلقايريدالبحرم رددالحد د لبه لير ددرذلبح ر دالوادد لءرفدالرسددلديرذلبحفظدرالبحلقايردد لثردرليءمددللحهددال
لبحلأ يللبح ي لحاراراءالف للفريالبحر لرةل.
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د فرلالبع لل فيمرذللسرسيالحر با ل د لب  لير رذلبح ر دالبحمدرثايتلحادلقاالد لالفد لبحلقاديال
ل-دب وددد ب  ل(لدبحلقاددديالبحبدددرفد لدلادددلالبحل دددفيمرذل ددد ل لبحلاثيدددالبحمءايددداللباسرسددد ل لب ثلددد بص 

،لدفيردددددرلياددددد لثيدددددرتلثأوددددد ب لرددددد با ل د لل دددددالدسدددددقرالسدددددرةل(ل-رءمددددددفيتلدسدددددقرالث دددددال
ب  لير رذلبح ر الف لر رفظالبحباثيال ستلب  بابذلبحلقايريالبحلرثقالحر يايدالبحلاثيدالدبحلقاديال

لثرحر رفظال.ل
 (1جدول )

 محافظة الغربيةيف مدارس ذوى الإحتياجات الخاصة فى وتصن أعداد
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 الإجمالى

 11 - 1 3 - 1 3 - 1 3 - شرق طنطا
 4 1 - - 1 - - 1 - 1 - غرب طنطا
 4 - - 1 - - 1 - 1 1 - شرق المحلة
 4 - 1 - - 1 1 - - 1 - غرب المحلة

 5 - - 1 - 1 1 - 1 1 - زفتى
 7 - 1 1 - 1 1 - 1 1 1 السنطة
 1 - - - - - - - - 1 - بسيون
 3 - - 1 - - 1 - - 1 - سمنود
 4 - - - - - 1 - 1 1 - قطور

 1 - - - - - - - 1 1 - كفر الزيات
 46 1 3 7 1 4 9 1 6 13 1 الإجمالى

دلهربددللررراسددالبافاددطالبحايرسدديالحدد  ل د لب  لير ددرذلبح ر ددالل دد لبحدسددرصللبحلاثديددالبحهررددال
فاسددملهرلفدد لقودد ب لدثفددر لدل  يدد لشدد ابلهالدلءدديمهالرددةلبحر لرددةل،ل يدد للتلب اددلابلالبحلدد للظهددال

بح ددر لفدد لبافاددطالبحايرسددياليهسددهالثاددءللءثيددالفدد لقفدد رر هالدلمددرواهالب ي ددرث لفدد لبحر لرددةل
بحر ديطلثهدال،لوارددر لثدأتلبافاددطالبحايرسديالدبحرسددرثمرذلبحلد ليهرراسددهرل د لب  لير درذلبح ر ددال

ادددطالدبحرسدددرثمرذلبحلددد ليهرراسدددهرلباسددددير لدحءدددتلل ءرهدددرلبحدددفظالدبحاددددبص لدبحمددددبفيتل ددد لفمددد لباف
دبحمدبوددد لبحلددد لل قدددللرفهدددرللفادددطالرهقلددداالثهدددرلدلهمدددرالحهدددرلبحثطددددهذلبحايرسددديالبح دحيدددالدبحددد دابذل

بحايرسدديالبادحرثيددالبحثرابحرثيددال،لقهللفددعليددلالبحلقدد يللفدد لشدبودد لدشدددبفيتل دد هلبافاددطالدبحرسددرثمرذل
رءرفرذل  هلبحمصال. ل ل لل ث لرعصرالحم ابذلدب 

دثرحايالرتلبح هد لبحرث دحدالردتلبح دحدالدردتلبح هدرذلبحرهلردالثاوريدالباطمدرللردتل د هلبحمصدالردتل
 د لب  لير رذلبح ر القهللفعلوايفرللتلفقلااللتلبحطاي لررلطبلل قثر لدارشر ل ل لف للثهال

بادد لبحلددد لللفر ) سددتلرددةلفدويدددالقورشددرلهالدءدد حلال ا دددرذلقورشددرلهال،ل يدد ليددد ءالقحدد لبحاوريددالبحره
لفعلش لل ث لرتلبحسدادا لب  لردرالثل ديد لبح د ررذلبحلاثديدالبحرم ردالل(11  ص2012أ مد  

حهدد هلبحمصددرذلفدد لاددءلللفظيردد لرلءررددللي رددةلثدديتلدسددد لبحهدد الددسددرصللل ميمددعل،لدلتلي ددث ل



499 
 

ثدعلبح ريدةلثادءللرلدب دللفد لقطدراللسدرفالبح هدد للل مي لبح د  لبحارراالدب ثر ليفثب للتليالطا
لحل مي لبا  بالبحرأردحالحار لرةلرتلبحلاثيالدبحلقايال.

قح للتلبحرؤسسدرذلبحلاثديدالي دتللتللسدق لقحد لب سدلمر  ل( 206  ص2010  مل ج   ديهايال 
رددتلل راثهدددرلد ثابلهدددرلبحسدددرثمالرددتل دددعلللاددد ي لرددددبطتلبح اددللدبحم ددددالفددد لردبا  دددرلثهددد ال

لردب هالبحل  يرذلددسةلبح ادللحاراءعذلدبحث بصللبحرلر الحال سيتلبحرسلرال.
للربددللراددءاالب  با لرددتلد هددالبحفظددالب شل ددر يالفدد للفددعلل(292  ص2011)عل رررن  ديدد ءال

لدطيةلبحرلر لرتلبحردبا لبحرر يالدبحثاايال،لدثرحايالرتلبحلم البحد  لل مد لفد لر درللفهدالدل ايدلل
طيةلبحردبا لدفظالبحردبطفالفررلطبلل فرلالءبيالرتلبحبردضلف لل  ي لءياللدلاللسرحيتلدفرر جللدل

ورايالبحلدطيةل بلهرل،لدرر  لبحرلبيابذلبحل لل ءرهرل،لدررلوعشال د هلبحرلبيدابذلدفظدرالبحردبطفدال
ثثقسهرلبحثقضل،لدءياللقرللرقر ل،لءررللفعلهليد  لدسد لف لطثيقالبحفظرالبحقرالبح  لي ءدال

يةلبحردبا لثررليهربللل  ير لحلإ با لف لل طيطهدرلداشرثلهدرلحارلدر لردتلبحرددبا ل لد ليرءدتلوراياللدطل
بحقرللدب سلرابالف لبحفارطلثطايماللفسدللفد لظدللبحرلدر لردتلبحرددبا لبحر د د  لحلادبيلللفسدلل

ل هذلبحفردلدبحلبيالبحلءفدحد  ل.ف لظللرق
بحرر يدالدبحثادايالدلدبفا درلردتلل داللقح للتلل  ي لب رءرفدرذل(24  ص2004)عل    ي ليهايال

لسدددثرتلل ميددد لبا ددد بالبحرا دددد ل،لفرحرعودددتلدبحرفاددد ذلدبا هدددط لدبا دبذلبحايرسددديال،لدءددد حلال
بحرددد اثيتلبحرل   ددديتلدبا  دددرصييتلبحايرسدددييتلد ءدددرالبحرثرايدددرذلدوردددرللبحرعودددتل،لد ريدددةل

رلحف دددر لبحل طددديطل،لدواددد لبحمدددرصريتلواددد لبافادددطالبحايرسدددياللهقددد ل ريقدددر لقرءرفدددرذلهليفددد لوفهددد
لسرسعلله ث لورايرذلبحلفظيالدبحاشرثالورايرذل بذلفروايالق بلررلله سدتلدسدةلبح طدالفد لقل درهل

لل مي لبا  بال.
قحددد لقتلق با لبحرددددبا لي ءرهدددرلفددد لبحثقددد لباءدددر ير لفهدددالل(293  ص2011)عل ررررن  ءرددرليهاددديال

ال،لءرددرلي ءرهددرلفدد لبحثقدد لبحرهفدد للرءدديتلورايددالقودد ب لبحردبطفددالفدد لظددللبحددفظالب  بايددالبحرل ب ادد
بحرسدددصدحيتلفددد لل سددديتلقرءرفدددرذلبحرفظردددالدشددد ابلهال،لحددد بلفددددتلبحردددطجلبحاادددي لحاثقددد يتلباءدددر ير ل

لدبحرهف ليرءتلرتللم يالب  لير رذلرتلبحردبا لف لسد لق لير رذلب  ايتل.
فرحلمدياليسدق ل بصردر لقحد ل ردةلديهق لبحلمديالل  لبحقرايرذلباسرسيالبحرلق   لب ل ر رذلدبح دبفتل

بحرقادررذلدبحادب  لبحل ليهسل للثدبسطلهرلوا لطثيقالبحرلبيابذلشي لبح ابسال،لدفظداب لاتلبحلمدديال
ورايالارراالفي تللتللسيالورايدالبحل طديطلدبحلفظديالدلفميد لبافادطالبحايرسديال فثدر لقحد ل فدتل

  لثأش دالبحطدا لدلدفا درلثردرليقدد لواد لرةلورايالبحلمديالحسررتلبحد دللقحد لبا د بالبحرفاددل
 دد هلبحمصددالدوادد لبحر لرددةلءءددللثرحمرصدد  ل،لدشدد لشددرالبحثددر بدتلثددد اب لودد  لرمددرثعذلا  دديالرددةل
ثقدددضلبحميدددر بذلب  بايدددالدرهقارددد لبحلاثيدددالبحايرسددديالثدددثقضلرددد با ل د لب  لير دددرذلبح ر دددال

بحثاايالدبحمير بذلب  بايالثرد با لثر رفظالبحباثيالء ابسالقسلطعويالحالقاالوا لدبشةلبحردبا ل
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 د لب  لير ددرذلبح ر ددالثدولثددرا الل دد لبحقفر ددالباسرسدديالفدد للقادديال دد هلبحمصددالرددتلباطمدددرلل
دبحلمددد الثرسدددلديرلهالبحلقايريدددالدبحبمرفيدددالدبحمءايدددال،لدشددد للظهددداذلفلي دددال ددد هلبحرمدددرثعذلبحا  ددديال

ب لبحءرفيددالرددتلبحردددبا لبحثاددايالفدد لراب ددللبحق يدد لرددتلب اددءرحيرذلب  بايددالدرفهددرلودد اللدددبفالباودد 
بحلقاددددديالبحر لامدددددالثرددددد با ل د لب  لير دددددرذلبح ر دددددال،لدلتلباوددددد ب لبحرلددددددفا ل رحيدددددر لهللءمددددد ل
ثد لير رذللفمي لبافاطالبحايرسيالسدب لثرفهرجلبحلاثيالبحايرسياللدلثرحفارطلبحايرس لبح ب ا ل،ل

لربلل  هلبحر با ل بذلبحطثيقالبح ر ال.لدلتلثقضلبحمير بذلب  بايالييالرؤ اال  با 
 رل مرن إ  ران   د رلدش لل ايذلبحق ي لرتلبح ابسرذلف لر رلللمديالبحرددبا لدب رءرفدرذلء ابسدال

Dale, Schlieman Elton (2000 )دوفدبفهدرل"لب رءرفدرذلبحلد لل لر هدرلبحلاثيدالبحث فيدالفد ل
دوفدبفهدرل"لل طديطلدل دريالDana, Spoor (2003 )أسربار   د نربحثيصالبح را يال"ل،لد ابسال

أرنررات  فررات  ر جكرراد قرءرفددرذلبحفاددرطل  با لرابءددطلبحلاثيددالبحث فيددالبحيدريددال"ل،لد ابسددالءددع لرددتل
دوفدبفهدرل"لبحايرسدالVute, Rajko & Urnaut, Anita Goltnik  (2009 ) أن  رر جا  ن ر 

 يالردددرلثددديتلسددد لب ورشدددرذلبح دباادد ر لبحرقدددرشيتل  فيدددر لدبحايرسدددرذلبحرمسددداالحدد  لبحادددثرتل دل
"للمددديالردددبا لدوفدبفهددرل( 2019  عطرررف   سررم ر مجررد  )د ابسددال(لسددفالثسددادفرفيرل"ل،ل20–01 

معرررراع  عبرررد بحفادددرطلبحايرسددد لثدددد بابذلاوريدددالبحطدددعتلثءايدددرذل ررقدددالبحرف ددددا ل"ل،لد ابسدددال
بح ر ددالثرح امددالل"للمددديالبحايرسددالبحر اسدديالحدد د لبه لير ددرذدوفدبفهددرل( 2020   م ررد عررردل )

عترررر  م مررراد عتررررم د بحبرفيدددالردددتلبحلقاددديالباسرسددد لثر رفظدددالبحمايدثيدددال"ل،لد ابسدددالءدددع لردددتل
"للمدددديالب رءرفدددرذلبحرر يدددالدبحثادددايالثرؤسسدددرذل د لدوفدبفهدددرل( 2020هلا ررر   عمررررا م مرررد )

ل-ثدر بدتفد ل د د لوادالبحل-لفعلحالللطا لل لرتلبح ابسرذلبحسدرثمالبه لير رذلبح ر ال"ل،لقهل
،لقح للمديالبحردبا لبحثاايالدبحمير بذلب  بايالثر با ل د لب  لير رذلبح ر الثر رفظالبحباثيال

دبحميدددر بذلب  بايدددالثرددد با ل د لب  لير دددرذلبحردددبا لبحثاددداياللمدددديالد دد بلردددرل ودددرلبحثدددر بدتلقحددد ل
ر بذلب  بايدالبحرلددفا لرتل عللبحلقاالوا لدبشةلبحردبا لبحثادايالدبحميدثر رفظالبحباثيالبح ر ال

بحرلطاثرذلبحدب تللدبفا رلسقير لداب لل  ي لثر با ل د لب  لير رذلبح ر الثر رفظالبحباثيال،ل
ل.لللف لبحردبا لبحثاايالدبحمير بذلب  بايالثر با ل د لب  لير رذلبح ر الثر رفظالبحباثيا

 أهم ة   ب ث : -
لمدددديالبحرددددبا لبحثاددداياليدددابذلبحلددد ليلفردحهدددرلد ددد ليسدددلر لبحث ددد لل ريلدددعلبحقاريدددالردددتلل ريدددالبحرلب

ل– يد لحدالللطدا لل ل ابسدالواريدالسدرثمالدبحمير بذلب  بايالثرد با ل د لب  لير درذلبح ر دال
لمديالبحردبا لبحثادايالدبحميدر بذلب  بايدالثرد با ل د لب  لير درذلقح لل–ف ل  د لواالبحثر بدتل

بحمءالب  با لثرحاءللبح  ليهسهالف للم يالرقادررذللءأ  لر ب للبحلطديالبحلفظير لف بح ر ال
بحثاددايالدبحميددر بذلب  بايددالثردد با ل د لب  لير ددرذلبح ر ددال،لدلا ددةلءرفيددالوددتلدبشددةلبحردددبا ل

ثددددرحر لرةللرددد با ل د لب  لير دددرذلبح ر دددافددد لءدفدددعليهطثددد لواددد لبا ريدددالبحلطثيميدددالحاث ددد ل
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لمدديالبحرددبا لدلفريلهدرلدبحافدةلردتلرسدلدب رل،لدلتلبحر ا ل ي للهفدر  لشطرودرذلبح دحدالثلطديا درل
بحلقددداالواددد لبحثادددايالدبحميدددر بذلب  بايدددالثرددد با ل د لب  لير دددرذلبح ر دددالسدددداليهسدددهالفددد ل

بحرلطاثددددرذلبحدب ددددتللدبفا ددددرلفدددد لبحردددددبا لبحثاددددايالدبحميددددر بذلب  بايددددالثردددد با ل د لب  لير ددددرذل
ايال  هلبحمصالردتلباطمدرللدبحلمد الثرسدلديرلهاللقدرتلباليفقء لوا لبح ر الثر رفظالبحباثيال،ل
دد  ع لقشل در ير ليهاءددطللا دةلبا ريددالب شل در يالحاث د لفدد لءدفدعل،لدللبحلقايريدالدبحبمرفيدالدبحمءايددا ره

حارددددبا لبحثادددايالدبحميدددر بذلب  بايدددالبحدب دددتلواددد لبحرسدددلمثللديلدشدددةلفردددطللبييدددالودددرللب سدددل رثال
دلدددفيالبحدشددذلدبح هدد لبحرثدد دللدباردددبللبحرههدد ا لفدد لل ر ددالدبفا ددرلثردد با ل د لب  لير ددرذلبح

ورايرذلهللسدر لثل ميد لبا د بالبحرا دد لردتلقفادر لرد با ل د لب  لير درذلبح ر دال،لدردتل
باليفقء ل حلالوا لل مي لل  بالبح دحالف لاوريال  هلبحمصرذلدلدفيالفا لبحفردلبحرلءررللحهال

لر البحما دالدبحظدادالبحرفرسدثالحلفريدالدبحفهدضلثرحرسلد لبحايرس لدبحبمرف لدل ب  لررو لحهالدب 
لراءرلهال.ل

 هدع   ب ث : -
يهدد البحث ددد لقحدد للمدددديالبحردددبا لبحثادددايالدبحميددر بذلب  بايدددالثردد با ل د لب  لير دددرذلبح ر دددال

لثر رفظالبحباثيالد حلالرتل عللبحلقاالوا لح
 رذلبح ر الثر رفظالبحباثيال.دبشةلبحردبا لبحثاايالبحرلدفا لثر با ل د لب  لير ل-0
لدبشةلبحمير بذلب  بايالبحرلدفا لثر با ل د لب  لير رذلبح ر الثر رفظالبحباثيال.ل-2
بحرلطاثددرذلبحدب ددتللدبفا ددرلفدد لبحردددبا لبحثاددايالدبحميددر بذلب  بايددالثردد با ل د لب  لير ددرذلل-1

لبح ر الثر رفظالبحباثيال.ل
  سرؤلات   ب ث : -
 دبا لبحثاايالبحرلدفا لثر با ل د لب  لير رذلبح ر الثر رفظالبحباثيال؟ررلدبشةلبحرل-0
لررلدبشةلبحمير بذلب  بايالبحرلدفا لثر با ل د لب  لير رذلبح ر الثر رفظالبحباثيال؟ل-2
ررلبحرلطاثرذلبحدب تللدبفا رلف لبحردبا لبحثاايالدبحمير بذلب  بايالثر با ل د لب  لير درذلل-1

لفظالبحباثيال؟بح ر الثر ر
   متطل رت   مس  دمة ف    ب ث : -
 )*(:   ب ر ة   ما رد  -

ل د لبحرمدرددرذلدبحردددبا لباسرسدديالفدد لبحرؤسسددرذلبحلقايريدداللدلبحايرسددياللدلبحل رايددال،لد ددال ريددةل
بافاب لبحقررايتلثرحرؤسسالبحرفدطلثهالافةلرسلد لبا ب لدل سيتلرق هذلب فلر يالدطير لهرلءردر ل

                                                           

. 
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رددتل ددعللب حلددطبالثلفميدد لشددابابذلب  با لبحقايددرلوادد لبحد ددعلباربددللدرددتلبددالل ميدد لل دد باللدءيمددر ل
لبحرؤسسال.

ل
 )*(  ق رد ت  لإد ر ة :  -

 ددد لبحميدددر بذلبحلددد للقردددللفددد لبحرسدددلديرذلب  بايدددالبحقايدددرلدلمدددةلرسدددصدحيلهرلبحاصيسددديالفددد ل
ل دددر لبحمدددابابذلب  بايدددالدبحمفيدددالبحرفرسدددثالب حلددد للههيدددسلحارؤسسدددالفدددا لبحف دددر لبحل طددديطلبح يددد لدب 

دب فطدددع لف ددددلافدددةلرسدددلد لبا ب لبحرؤسسددد لدبحءمدددر  لب فلر يدددالردددتل دددعللبحلدددأبيالبحمقدددرللفددد ل
ح هددد لدبافاددطالبحراددلاءالبحراؤدسدديتلثرحرسددلديرذلب  بايددالبا ددا لدلد يددعلسددادءيرلهالدلفسددي لب

لثيفهال
 ذا   لإ   رجرت    رتة : -

 د لب  لير درذلبح ر دالثدأفهالل(23  ص2006ء    رد ن  )ك رف د علايهقاالءع لرتل
"لبافاب لبح يتليهقرفدتلرتلورص ليهقيمهالوتلل ب لدررراساللفاطالبح ير لبحيدريال،لدثرحلرح ليءدفدبل
ييالشر ايتلوا لبحراراءالث ايالف للفاطاللقلثالور يالدطثيقيالحردتل دالفد لسدفهاللدل فسدهال

ل.د حلالثسثتلسقالوما للدل س  ل"ل
   در سرت   مر بطة :

 لإمكرنررت "للوفدبفهدردل( Dale, Schlieman Elton   2000 ل مرن إ  ان   د ل ابسال لل-0
بحلقدداالوادد للقحدد ل،لد دد فذلبح ابسددال"    رر     رجهررر    رب ررة   بدن ررة فرر    ب ئررة    ررج ررة

صددالبح را يددالب رءرفددرذلبحلدد لل لددرجلقحيهددرلبحلاثيددالبحث فيددالحءدد للهرددرا لثطايمددال يدد  لفدد لبحثي
سل  البحثر  لبحرفه لبحد م ل،لدلاللطثي لبحث  لوا لحر اس لحد للف اد لبحبرفديال ،لدب 

سددددلررا ل551ويفدددالردددتل  سدددل  البحثر ددد لبحرمرثادددالبحا  ددديالدب  (لرددد ا للاثيدددالايرسدددديال،لدب 
ب سدددلثيرتلءدددأ دبذلح ردددةلبحثيرفدددرذل،لدلسدددماذلل دددالبحفلدددرص للفدددعلهليدددلالثفدددر لدلاددديي لبحم ددددلل

(لرلدداب ل951الفدد لحدد للف اددد لوادد لرسدر رذلبحردد با لقهلق بللدددفالرسدر الشدد ا رل بح ابسدي
 . حمفر لبحر اسا

  طرر ط ا تررم م ا  رر  ل "للوفدبفهددردلل(Dana, Spoor   2003أسرربار   ) د نررر  ابسددال-2
قحد لبحلقداالواد لءيميدالل،لد د فذلبح ابسدا"ل لإمكرنرت د  رل مر كرز    رب رة   بدن رة    ام رة 

بحرفرسدددثالحررراسدددالبافادددطالبحايرسددديالبحر لامدددال ب دددللرابءدددطلبحلاثيدددالبحث فيدددالدسدددةلبح طدددطل
سل  البحثر  لبحرفه لبحد م ل،لدلاللطثي لبحث د لواد لويفدالردتللبحيدريا (لفدا ل411 ،لدب 

سدددلررا لردددتلبحرهلرددديتلدبحقدددررايتلثر دددرللبحايرسدددال سدددل  البحثر ددد لبحرمرثادددالبحا  ددديالدب  ،لدب 
رذل،لدلسدددماذلل دددالبحفلدددرص للفدددعلوفددد لدسدددةل طدددطلبافادددطالب سدددلثيرتلءدددأ دبذلح ردددةلبحثيرفددد
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بحايرسيالبحر لامالهث لرتلب  لررالثر رءرفرذلثاميهرلبحرر يالدبحثاايالدبحلد للهقلثدالو دتل
 .   هلبح ططلرررليؤ  لحف ر لبحل طيطلبح ي 

 Vute, Rajko & Urnaut, Anita أن  ر جا  ن ر أرنات  ) فات  ر جكاد  ابسالءع لردتلل-1
Goltnik  2009 )ر رضرة ا ش ر رص   معرر  ن ذهن ررل ا  ر رضررت   م ضرلة "لوفدبفهدرلدل  

،لد دد فذل "ل( سررنة بسررلافرن ر21 – 13د ة مررر برر ن )سرر ررد     رربرى ذا   لإعر رررت   ج
بح  دددللوادد لرقادرددرذل دددللبحايرسددرذلبحرمسدداالحدد  لبحرقددرشيتل سدد ير لرددتللقحدد لبح ابسددا

بحادثرتلبحرقدرشيتل سد ير لبحد يتل سدادبل اد لبحلاثيدالل عللرقافالبحايرسدرذلبحرمسداالثديت
بحايرسيالف لبحر با لدبح يتلحالي سادبل،لدرقافالبحايرسرذلبحرمساالحارقرشيتل س ير لثديتل
بحاثرتلرتلبح ءدالدب فر ل،لدرقافالبحايرسرذلبحرمساالثيتلبحاثرتلبحرقرشيتل س ير لبحد يتل

سل  البحثر برتلبحرفه لبحد م ل،لدلاليسل  ردتلبحدسرصللبحرقيفالدبح يتلهليسل   ردفهرل،لدب 
(لادرتلدل94(لفا لرتلبحرقرشيتل س ير لثسادفرفيرلثدبشدةل 062رتل لطثي لبحث  لوا لويفال

سدل  البحثر بدرتلقسدلررا لب سدلثيرتل(لسدفال20ل-ل01(لفلر لللابد للوردرا الردرلثديتل 68  ،لدب 
 لفددداد ل بحدددالق  دددرصير لثددديتلبحادددثرتلءدددأ ب لح ردددةلبحثيرفدددرذل،لدلسدددماذلل دددالبحفلدددرص للفدددعليد ددد

بحرقدددرشيتل سددد ير لبحددد يتل سدددادبل اد لبحلاثيدددالبحث فيدددالدبحادددثرتلبحرقدددرشيتل سددد ير لبحددد يتلحدددال
ءدددا لبحسددداالواددد لءاسددد لل–ي سدددادبلفددد لباحقدددرتلبحايرسددديالبحلرحيدددال لبحءدددا لبحطدددرصا ل ادددد ل

 اد لبحلاثيددالبحمددد لدبحسددهال(لح ددرح لبحدد يتل سددادبلل–لددف لبحطردحددالل–بحارريددالل–رل ددالال
 .  بحايرسيا

 قرا م مررا رد   ن ررط   ر رضرر  بررإد ر ت "لوفدبفهددرلدل( 2019)  عطررف   سررم ر مجرد    ابسدال-4
لمددديالبحردددبا لبحايرسدديالقحدد لل،لد دد فذلبح ابسددال"لرعر ررة   طررلاى بكل رررت جرمعررة   منتررارة

لمي يتلرددتلبحرر يددالدبحثاددايالثددد با لاوريددالبحطددعتلثءايددرذل ررقددالبحرف دددا لفدد لسددد لبحرسدد
سدددل  البحثر ددد لبحردددفه لبحد دددم لثراسدددادتلبحرسددد  ل،لدلددداللطثيددد ل بافادددطالبحايرسددديال،لدب 

(لفا لرتلبحر اب لدبحردظميتلب  باييتلثدد بابذلاوريدال81بحث  لوا لويفالوادبصيالو   ال 
سدددل  البحثر ددد لقسدددلررا لب سدددلثيرتلءدددأ ب لح ردددةلبحثيرفدددرذل،ل بحطدددعتلث ررقدددالبحرف ددددا ل،لدب 

ل دالبحفلددرص للتلبحرفاد ذلبحايرسدديالحيسدذلءرفيددالحررراسدالبافاددطالبحطعثيدالثءايددرذلدلسدماذل
بح ررقال،لدلفعللد  لدسرصللقسر  لدلهديالءرفيالثرحرفا ذلبحايرسديالثءايدرذلبح ررقدال،لدلتل
ب  بايدديتلبحقددررايتلثاوريددالبحطددعتل ر ددايتلوادد لرددؤ عذلوايددرل،لدلفهدداليلرلقدددبلثرحسدداطرذل

 ر اابالباربللوا لبافاطالبحطعثيال.بحءرفيالحاميرالث
 قررا م   ر رضررة   مدرسرر ة  ررذا  "لوفدبفهددرلدل (2020)معررراع  عبررد    م ررد عررردل  ابسددالل-5

،لد دد فذل"للة لإ   رجرررت    رتررة بر  لقررة   ثرن ررة مررن    علرر م  شسرسرر  بم رفظررة   قل اب رر
صدددالب ورشدددالبحسدددرقيال،للمدددديالبحايرسدددالبحر اسددديالحددد د لب  لير دددرذلبح ر دددالفقحددد للبح ابسدددا
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سل  البحثر  لبحرفه لبحد م ل،لدلاللطثي لبحث  لوا لويفالور يالو   ال  (لرد عل08دب 
(لرقاددالرددتلرقاردد لبحلاثيددالبحايرسدديالثردد با لبح ددرالدسددقرالبحسددرةل02لاثيددالايرسدديالد 

سل  البحثر  لقسلررا لب سدلثيرتلءدأ ب لح ردةلبحثيرفدرذل،لدلسدماذل ل دالثر رفظالبحمايدثيال،لدب 
بحفلرص للتلبحرهقاريتلف ل ر القح لبح ملللءر يرير لدلاثدير لدرهفير لدفمسير لوا لرسلد للفسلل
حيلفرسددتلرددةل ا ددالد  ددرص لب ورشددالبحسددرقيال،لدفدد ل ر ددالقحدد لرقددافلهالح  ددرص لفصددال
بح الدسقرالبحسرةلدءيميالبحلقررللرقهرلثأسادتللاثد لسايال،لدلتل فرلالو طلف للو ب ل

فهالث ر الا ي  لقح لل ميدال د بلبحقدت لواديهال،لدلتل فدرلالش ددالفد لبحلمد يالبحرقاريتلدل
بحرددر  لدبحرقفددد لحارقاردديتلدلتلبحقرصدد لبحرددر  لييددالءددرف لحسدد لق لير ددرلهالفسددع لوددتللفددعلهل
لد  لرءرف ذلرر يالحارقاالبحرلريطل،لءررللسماذلل البحفلرص للتلبحرعوتلل لرجلقح ل يرفال

  رص للعريد لب ورشدالبحسدرقيالدظدادفهالبح ر دال،لدلتلبا دبذلدل هيطبذلحللفرستلرةل
ييدددال يدددد  لدييدددالرفرسددددثالحلإسدددل  بال،لدودددد الرفرسدددثالبافاددددطالبحايرسددديالرددددةلب رءرفيددددرذل
بحرلدبفا لثر با لبح الدسقرالبحسرةلدليسر لرةل  درص للعريد لب ورشدالبحسدرقيال،لدلتل

ثر ورشدالبحسدرقيالحالد يدعلبحسدايالدبحلمدديالرد ه لبحلاثيالبحايرسيالث ر دالقحد لقود ب ل در ل
 .دبح ي ل

 قررا م "لوفدبفهددرلدلل(2020)عتررر  م مرراد عترررم د هلا رر   عمرررا م مررد  ابسددالءددع لرددتلل-6
قحدد لل،لد دد فذلبح ابسددا"لل لإمكرنرررت   مرد ررة ا  ب ررر ة بمؤسسرررت ذا   لا   رجرررت    رتررة

سددل  البحثر بددرتللمددديالب رءرفددرذلبحرر يددالدبحثاددايالثرؤسسددرذل د لبه لي ر ددرذلبح ر ددال،لدب 
بحرددفه لبحد ددم لب الثددرط ل،لدلدداللطثيدد لبحث دد لوادد لويفددالطثميددالوادددبصيالرددتلبحقددررايتل

(لر رفظددالر دددايال26ثردد با لبحلاثيددالبحمءايدددالدباف يددالبحايرسددديالدبح رقيددرذلبا ايددالردددتل 
سدددل  البحثر بدددرتلقسدددلررا لب سدددلثيرتلءدددأ ب لح 60دبحثدددرحملوددد   ال  ردددةلبحثيرفدددرذل،ل(لفدددا ل،لدب 

دلسددماذلل ددالبحفلددرص لوددتللدددبفالودبرددللبارددتلدبحسددعرالثرحرفطمددالبحر يطددالثرؤسسددرذل د ل
ب  لير درذلبح ر دال،لدد ددد لر درطتلح مددظلبا هدط لدبا دبذل،لدلفدعلللدددبفالبحرددبا لبحرر يددال
بحر   الحلأفاطالبحلادي يال،لدلد  لشفدبذلقل رللثيتلق با لرؤسسدرذل د لب  لير درذل

 ر ددالدبحقددررايتلثهددرل،لدرفرسددثالردبويدد لبحقرددللرددةلظددادالدب  لير ددرذلبحررراسدديتل،لءرددرلبح
لسدددماذلل دددالبحفلدددرص لودددتلوددد الرفرسدددثالفدويددداللاسددديرذلبحرعودددتل،لدوددد ال ددديرفالبحرعودددتل
دبا هدط لدبا دبذلحقدد الءمريددالبحر   ددرذلبحررحيددال  داب لبح دديرفالبح دايددال،لدودد الرفرسددثال

حرسدددصدحيتلودددتلل هيدددطلبحرعودددتلدبا هدددط لدبا دبذل،لدوددد الءمريددداللوددد ب لبحقردددرللدبحمفيددديتلب
لبحر   رذلبحررحيالبح ر الثرحلفريالبحرهفيالحاقررايتلثه هلبحرؤسسرذل.

 إجر ء  ت   ب ث : -
 منهج   ب ث : -
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شرالبحثدر بدتلثدسدل  بالبحردفه لبحد دم لثدسدل  بالبح ابسدرذلبحرسد يالءأ د للفررطدعلفظداب ل
ل لدل  بفعل.لحرعصرلعلحطثيقالبحث 

 مج مع   ب ث : -
يلربددللر لرددةلبحث دد لفدد لبحءدددب الدبحميددر بذلب  بايددالبحمرصرددالوادد لق با لبحفاددرطلبحايرسدد ل

لفدددد لردددد اب ل228ثرددد با ل د لب  لير ددددرذلبح ر ددددالثر رفظددددالبحباثيددددالدودددد   ال  (لفددددا ب لرلرددددبع 
رذلبحلاثيدالبحايرسديالددءع لر با ل د لب  لير رذلبح ر الثر رفظالبحباثيال،لدرقارد لدرقارد

 دبا  رصيدتلثر با ل د لب  لير رذلبح ر الثر رفظالبحباثيال.
 ع نة   ب ث : -

ردددد اب لددءددددع لرددددد با ل د لردددددتلرالويفددددالبحث ددددد لثرحطايمددددالبحقر يددددالبحطثميدددداليدددد للددددالق
ب  لير دددرذلبح ر دددالثر رفظدددالبحباثيدددالدردددتلرقارددد لدرقاردددرذلبحلاثيدددالبحايرسددديالدبا  دددرصيدتل

دشدد لثاددملق رددرح لودد  للفدداب لويفددالبحث دد ل لب  لير ددرذلبح ر ددالثر رفظددالبحباثيددال،لثردد با ل دل
،ل(لفدا ب ل228%لرتلق ررح لر لرةلبحث  لبحثرحملو  هل 65.79(لفا ب لثفسثالرصديالش ا رل051 

 سدددلررا لبثدددرذل(لل- ل ددد  ل(لفدددا ب ل ي دددر لبحرقدددررعذلبحقاريدددال21لددداللمسددديرهالقحددد لوددد  ل لدشددد 
(لفدا ب ل  داب لبحلطثيد ل021(للفداب ل  داب لبح ابسدالب سدلطعويال،لدود  ل 01  ل ب سلثيرتل،لدود

ل(ليدس للد يالدلدطيةلر لرةلدويفالبحث  ل.2،لدبح  دللاشال بحفهرص ل سلررا لب سلثيرتل
 (1جدول )

 عينة البحثمجتمع وتوصيف وتوزيع 

 توزيع عينة البحث
 

 تصنيف عينة البحث
إجمالى 

 مجتمعال

 عينة
 عاملاتالم

 العلمية

 الدراسة عينة
 الاستطلاعية

 تطبيق عينة
 ستمارةإ
 لإستبيانا

 اجمالى
 العينة

 11 8 - 1 11 ء المدارسمدرا
 11 11 - 1 11 مدارس الوكلاء 

معلمىىىىىىىى ومعلمىىىىىىىات التربيىىىىىىىة 
 15 15 4 6 46 الرياضية 

 113 87 6 11 141   الأخصائيون
 151 111 11 11 118 المجموع

 

  ب رنرت :أدا ت جمع   -
وإستمارة إستبيان من تصميم المقابلة الشخصية إستخدم الباحثون فى جمع بيانات البحث 

 الباحثون وقد إتبعوا الخطوات التالية فى إعدادها : 

 بحماب بذلبحفظايالحاراب ةلبحقاريالدبح ابسرذلبحرالثطالثردسدعلبحث  ل.ل-0
 بحرمرثاالبحا  يالبحرملد ال.ل-2
 (ل.ل2راف لاشال ل–لب سلثيرتلبحرث صيالحار ردالبحاصيسيالثدسلررا ل  ي لبح دا لل-1
 (ل.لل0راف لاشال ل–لواضلبحر ردالبهفلابسيالوا لبحسر  لبح ثاب ل-4
 (ل.1راف لاشال ل–ل يريالر ردوالرتلبحقثرابذلحءللر دالرتلر ردالب سلررا ل-5
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 (ل.0راف لاشال ل– لواضلر ردوالبحقثرابذلبح ر الثءللر دالوا لبحسر  لبح ثابل-6
 (ل.4راف لاشال ل–ب سلثيرتلل يريالبح دا لبحفهرصيال سلررا ل-7
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  لإس ب رن :    معرملات   علم ة لإس مررة -
 الإستبيان:  صدق إستمارةأولاً : 

لردددتل ددد  ل شدددرالبحثدددر بدتلث سدددرتلرقرردددللبح ددد  ل سدددلررا لب سدددلثيرتلودددتلطايددد لءدددل 
لبحر ءريتلد   لب لسر لبح ب ا لح

 تدق   م كم ن :  -أ
(ل ثداب لردتل01قسل  البحثر بدتل   لبحر ءريتلثقاضلقسلررا لب سدلثيرتلواد لود  ل 

لوسددر ل يصددالبحلدد اي لبحرل   دديتلفدد لب  با لبحايرسدديالثءايددرذلبحلاثيددالبحايرسدديال.لرافدد لاشددال
با ل(ل،لدش ل د  لبحثدر بدتلادادطلق ليدرالبح ثيداللتليءددتلوسددل يصداللد اي لثأ د للشسدرالب  0 

(لسددفدبذلدلتليءدددتلحددعل01بحايرسدديالثءايددرذلبحلاثيددالبحايرسدديالدلهللمددللودد  لسددفدبذل ثالددعلوددتل 
قالثدددرطلثرحقردددللفددد لبحمطدددرعلبا اددد للدلبحفددددو ل،لد حدددلالثبددداضلبحل مددد لردددتللتلب سدددلررا للمدددي ل

الدشد ل5/1/2121القح ل0/2/2121ثرحمقللبحه البح  لدسقذلرتلل اعل،لد حلالف لبحملا لرتل
دث ب لبحال لسددب لثرحلقد يلللدلبح د اللدلب سدرفالقحد للتلقفلهدذلب سدلررا لقحد ل ددالهرللمسادبلث

(ل،لدش لقلثدةلبحثدر بدتلبح طددبذلبحلرحيدال يد لشدرالبحثدر بدتلثددشلا ل4بحفهرصيالبح رحيال.لراف لاشال 
(ل،لدشدد للددالودداضل2(لر دددال.لرافدد لاشددال 2بحر ددردالب فلابسدديال سددلررا لب سددلثيرتلدودد   رل 

ر ددردالب فلابسدديالوادد لبحسددر  لبح ثدداب لد حددلال سددرفاللدل دد اللدللقدد يللل لر دددالرددتللاددلالبح
ييددالرفرسددتل(ل،لدشدد ل ددر ذلآاب لل-بحر ددردالرسددل  رر لفدد ل حددلالرميددر لبفددرص لبحلمدد يا لرفرسددتل

ل(ل.1بحسر  لبح ثاب ل دللرفرسثالر ردالقسلررا لب سلثيرتلءررل دلردس لثرح  دللاشال 
 (3) جدول

 الإستبيان محاور إستمارةمناسبة سادة الخبراء حول آراء ال
 11ن = 

الوزن  غير مناسب مناسب البيان المحور
 النسبى

  شهم ة
 % ك % ك   نسب ة

 الأول
واقىىع المىىوارد البشىىرية المتىىوفرة بمىىدارس 
ذوى الإحتياجات الخاصىة بمحافظىة الغربيىة 

. 
11 111

% - - % 11 111% 

 الثانى
لإداريىىة المتىىوفرة بمىىدارس واقىىع الايىىادات ا

ذوى الإحتياجات الخاصىة بمحافظىة الغربيىة 
. 

11 111
% - - % 11 111% 

(لبحلءددابالدبحفسددثالبحرصديددالدبحدددطتلبحفسددث لدبا ريددالبحفسددثيال اب ل1يدسدد لبح دد دللاشددال 
%(ل،لبدددالشدددرال011بحسدددر  لبح ثددداب ل ددددللر دددردالقسدددلررا لب سدددلثيرتل يددد ل دددر ذلب اب لثفسدددثال 

(لوثددرا للددالواسددهرلوادد ل26تلث دديريالر ردوددالرددتلبحقثددرابذلثءددللر دددالدثاددملودد   رل بحثددر بدل
(لآاب لبحسدر  لبح ثداب ل4(ل،لديدسد لبح د دللاشدال 1بحسر  لبح ثاب ل ث ب لبحال لفيهرل.لرافد لاشدال 

 .  دللوثرابذلقسلررا لب سلثيرت
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 (4جدول )

 ستبيانالإ آراء السادة الخبراء حول عبارات إستمارة
 11=  ن

 المحور الثانى المحور الأول
 نسبة الموافاة م نسبة الموافاة م نسبة الموافاة م نسبة الموافاة م
1 111.11 % 8 111.11 % 14 91.11 % 11 81.11 % 
1 91.11 % 9 91.11 % 15 111.11 % 11 91.11 % 
3 111.11 % 11 111.11 % 16 91.11 % 13 91.11 % 
4 81.11 % 11 111.11 % 17 111.11 % 14 111.11 % 
5 81.11 % 11 81.11 % 18 111.11 % 15 111.11 % 
6 111.11 % 13 111.11 % 19 71.11 % 16 81.11 % 
7 71.11 %   11 111.11 %   

 

( النسححبة الميويححة  راس السححادة الخبححراس حححوم عبححارات إسححتمارة 4يوضححا الجححدوم رقححم  
% وقد إرتضحى البحاحثون 555-% 45ة للعبارات مابين الإستبيان ويتضا تراوح النسبة الميوي

 % فأكثر .45بالعبارات التى حصلت على أهمية نسبية قدرها 

 صدق الإتساق الداخلى :  -ب

شدددرالبحثدددر بدتلث سدددرتلرقرردددلل ددد  لب لسدددر لبحددد ب ا ل سدددلررا لب سدددلثيرتلودددتلطايددد ل
ير رذلبح ر دالفد لر رفظداللطثي لب سلثيرتلوا لر ردوالرتلر اب لددءع لر با ل د لب  ل

بحباثيالدرقار لدرقاردرذلبحلاثيدالبحايرسديالدبا  درصيدتلثرد با ل د لب  لير درذلبح ر دالفد ل
(لفددا ب لرربادالحر لرددةلبحث دد ل،لد حددلالثبداضللمدد يال دد  لوثددرابذل21ر رفظدالبحباثيددالدودد   ال 

دال،لدثدديتلءددللب سددلثيرتلدشدد للددال حددلالث سددرتلرقددررعذلب الثددرطلثدديتلءددللوثددرا لدر ردددعلبحر دد
وثرا لدبحر ردعلبحءا لحار ردال،لدثيتلر ردعلبحر دالدبحر ردعلبحءا لحار ردال،لد حلالف لبحملا ل

الوارددر لثددأتل دد هلبحقيفددالقسددل  رذلح سددرتلبحرقددررعذل05/01/2121القحدد ل1/01/2121رددتل
 ل(للدسددد لرقررددددلل دددد  لب لسددددر6(ل،ل 5بحقاريدددال سددددلررا لب سددددلثيرتلفمدددطل،لدبح دددد بدلللاشددددرال 

لبح ب ا ل سلررا لب سلثيرتل.
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 (5جدول )
 لمحاورلعبارة والمجموع الكلى لوبين اساق الداخلى بين العبارة ومجموع المحور صدق الات

 11ن = 

 المحور الثانى ولالمحور الأ
العبارة مع  م

 المحور
العبارة مع المجموع 

العبارة مع  م الكلى
 المحور

العبارة مع المجموع 
 الكلى 

1 1.87 1.91 14 0.81 0.84 
1 1.86 1.91 15 0.84 0.88 
3 1.87 1.91 16 0.87 0.92 
4 1.89 1.84 17 0.90 0.86 
5 1.78 1.83 18 0.73 0.87 
6 1.91 1.86 19 0.88 0.91 
7 1.81 1.91 11 0.78 0.83 
8 1.87 1.84 11 0.89 0.86 
9 1.88 1.79 11 0.91 0.87 

11 1.89 1.91 13 0.89 0.84 
11 1.84 1.89 14 0.91 0.85 
11 0.88 0.90 15 0.90 0.84 
13 0.83 0.89 16 0.87 0.83 

 0.444=  0.05 معنا ة مس ا  عند   جدا  ة(  ر)    مة

( وجود إرتباط ذو دلالة إحصايية بين العبارة ومجمحو  المححور 4يوضا الجدوم رقم  
ن العبارة والمجمو  الكلحى للمححاور ( ، وبي5.95 - 5.45حيث تراوح معامم الإرتباط ما بين  

( ممحا يشحير إلحى صحدت الإتسحات الحداخلى 5.95 - 5.49حيث تحراوح معامحم الإرتبحاط محا بحين  
 . 5.54لإستمارة الإستبيان وذلك عند مستوى معنوية 

 (6جدول )
 صدق الإتساق الداخلى بين مجموع المحور والمجموع الكلى لمحاور إستمارة الإستبيان

 11ن = 

 معرمل  لار برط   ب رن  ار  م
 0.913   ما رد   ب ر ة  شال
 0.927   ق رد ت  لإد ر ة   ثرن 

 0.444=  0.05 معنا ة مس ا  عند   جدا  ة(  ر)    مة

 إسحتمارةلمححاور الكلحى  ( وجود ارتباط ذو دلالحة إحصحايية بحين المححور وبحين المجمحو 4جدوم رقم  اليوضا 
وذلحك عنحد  الإسحتبيان شحير إلحى صحدت إسحتمارةممحا ي  ( 5.954 - 5.955  م الإرتبحاط محا بحينحيث تحراوح معامح الإستبيان

 . 5.54مستوى معنوية 

 : الإستبيان إستمارة ثباتثانياً : 
 :  Test – Retestعن طريق التطبيق وإعادة التطبيق  حساب معامل الثبات -أ

ودددر  لشدددرالبحثدددر بدتلث سدددددرتلرقدددددددررللبحبثدددددرذل سدددلررا لب سدددل ثيرتلودددتلطايددد لبحلطثيددد لدب 
 يد للداللطثيد لب سدلررا لواد لر ردودالردتلرد اب لددءدع لرد با للTest – Retestبحلطثيد ل

 د لب  لير رذلبح ر الف لر رفظدالبحباثيدالدرقارد لدرقاردرذلبحلاثيدالبحايرسديالدبا  درصيدتل
ربادالحر لردةلبحث د ل(لفدا ب لر21ثر با ل د لب  لير رذلبح ر الف لر رفظالبحباثيالدو   ال 
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ال،ل05/01/2121القحد ل1/01/2121،لدش لشرالبحثدر بدتلثدد اب لبحلطثيد لبادللفد لبحملدا لردتل
ال02/00/2121البحدد ل10/01/2121ءرددرلشددرالبحثددر بدتلثددد اب لقوددر  لبحلطثيدد لفدد لبحملددا لرددتل

ذلح سدرتل(ليدالواردر لثدأتل د هلبحقيفدالقسدل  ر05دءرتلبحمر للبحطرف لثيتلبحلطثيميتللءبالرتل 
(ليدسد لرقرردللبحبثدرذلحءدللوثدرا ل7بحرقررعذلبحقاريال سدلررا لب سدلثيرتلفمدطل،لدبح د دللاشدال 

لثءللر دالرتلر ردالقسلررا لب سلثيرتل.
 (7جدول )

 الإستبيان لبيان معامل الثبات لإستمارة Test – Retest معامل الارتباط بين التطبيق وإعادة التطبيق

 11ن = 

 المحور الثانى المحور الأول
 معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م
1 1.86 8 1.88 14 1.87 11 1.88 
1 1.87 9 1.86 15 1.83 11 1.91 
3 1.91 11 1.87 16 1.84 13 1.93 
4 1.93 11 1.91 17 1.91 14 1.91 
5 1.88 11 1.91 18 1.85 15 1.88 
6 1.89 13 1.89 19 1.91 16 1.91 
7 1.85   11 1.87   
 0.444=  0.05 معنا ة مس ا  عند   جدا  ة(  ر)    مة

( وجود إرتباط ذو دلالة إحصحايية بحين التطبيحت وإعحادة التطبيحت 4يوضا الجدوم رقم  
Test – Retest   وهى 5.95 - 5.45لإستمارة الإستبيان حيث تراوح معامم الارتباط مابين )

 تباط ذو دلالة عالية مما ي شير إلى ثبات إستمارة الإستبيان .معاملات إر

 حساب معامل الثبات بإستخدام معامل ألفا كرونباخ : -ب
قام الباحثون بحساب معامم الثبات لإستمارة الإستبيان عن طريحت معامحم أل حا كرونبحا  

ات الخاصحة حيث تم تطبيت الإستمارة على مجموعة من محدراس ووكحلاس محدارو ذوى الإحتياجح
فحححى محافاحححة الوربيحححة ومعلمحححى ومعلمحححات التربيحححة الرياضحححية وا خصحححاييون بمحححدارو ذوى 

( فرداً ممثلة لمجتمع البحث علماً بأن هذه 55الإحتياجات الخاصة فى محافاة الوربية وعددهم  
( يوضحا 4العينة إستخدمت لحساب المعاملات العلمية لإستمارة الإستبيان فقط ، والجدوم رقحم  

 عامم الثبات لمحاور إستمارة الإستبيان .م

 (8جدول )
 الإستبيان ستمارةلمحاور إمعامل ألفا كرونباخ لبيان معامل الثبات 

 11=  ن

 كرانبرخ   رأ لمعرم
0.884 

 Cronbach's Alpha if Item  لإ  برر  لإ ترئ    م رار
Deleted 

 ٭ 0.864   ما رد   ب ر ة  شال
 ٭ 0.875  ر ة  ق رد ت  لإد   ثرن 
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(لرقررددلللحمددرلءادفثددرولحر ددردالقسددلررا لب سددلثيرتل يدد ل مدد لرقررددلللحمددرل8يدسدد لبح دد دللاشددال 
(لد دد لرقددررعذلقالثددرطلرلمراثددال1.875ل–ل1.864ءادفثددرولرقددررعذلقالثددرطللابد ددذلرددرلثدديتل 

لد دل هحالورحيالرررليهايالقح لبثرذلقسلررا لب سلثيرتل.

 س مررة  لإس ب رن :   در سة  لإس طلاع ة لإ -
رقارددد لدرقاردددرذلبحلاثيدددالبحايرسددديالشدددرالبحثدددر بدتلثدددد اب لبح ابسدددالب سدددلطعويالواددد لر ردودددالردددتل

(للفداب لرربادال01دبا  رصيدتلثر با ل د لب  لير درذلبح ر دالفد لر رفظدالبحباثيدالدود   ال 
تل دد هلبحقيفددالوارددرَلثددألا1/02/2121القحدد ل28/00/2121د حددلالفدد لبحملددا لرددتلحر لرددةلبحث دد ل،ل

قسددل  رذلح سددرتلبح ابسددالب سددلطعويالفمددطل،لدءددرتلبحهدد الرددتلق دداب لبح ابسددالب سددلطعويالبحلقدداال
ر  لفهالويفالبحث  لحاقثرابذلبحل لللسرفهرلقسلررا لب سلثيرتل،لدبحلقاالوا لبح دقدثرذلوا ل

قسلررا لب سلثيرتللبحر لرللظهدا رللبفر لبحلطثي لحاقرللوا للعفيهرل،لدبحلقاالوا لطرتللطثي 
،لدش للسماذلفلرص لبح ابسالب سلطعويالوتلفهالويفالبحث  لحاقثرابذلبحلد ليلسدرفهرلب سدلثيرتل
 ي لحاليث الرتلل لرفهالب سلمسرالوتلل لوثرابذلرتلوثرابذلب سدلثيرتل،لدلدالبحلقداالواد ل

ويالفد لب  رثدالواد لطرتللطثي لب سلثيرتلث سرتلبحطرتلبح  لقسلباشلعلويفالبح ابسالب سدلطع
ل شرص ل.ل8حلل6ب سلثيرتلدلابد لرتل

  طب ق إس مررة  لإس ب رن :  -
ثق لبحلأء لرتللدبفالءرفالبحاادطلبحقاريالدب  بايال سلررا لب سلثيرتلح رةلآاب لويفالبحث  لشرال

ردددتل(لواددد لر ردودددال4بحثددر بدتلثلطثيددد لقسدددلررا لب سدددلثيرتلفددد ل ددددالهرلبحفهرصيدددال.لرافددد لاشدددال 
ردد اب لددءددع لردد با ل د لب  لير ددرذلبح ر ددالفدد لر رفظددالبحباثيددالدرقاردد لدرقارددرذلبحلاثيددال

(ل021بحايرسيالدبا  درصيدتلثرد با ل د لب  لير درذلبح ر دالفد لر رفظدالبحباثيدالدود   ال 
ال،لرةلرابور ل20/0/2120القح ل09/02/2121فا ب لررباالحر لرةلبحث  لد حلالف لبحملا لرتل

وادد للفدداب لبحقيفددالثأ ريددالقسددل رثرلهالدلفهددرللٌ رددةلفمددطلرددتلل ددللبحث دد لبحقاردد ل طبحددالل لبحلأءيدد ل
ر دددردالشددد للمادددللردددتللمدددرواهالفددد لب  رثدددالواددد لب سدددلثيرتل،لدثقددد لقفلهدددر لورايدددالبحلطثيددد لشدددرال
بحثددر بدتلث رددةلب سددلررابذلرلءرراددالب سددل رثرذلدلدداللمايددملبحثيرفددرذلفدد لءادددالبحلمايددملبحرقدد  ل

سددل  البحثددر بدتلفدد لل دد ي لب سددلثيرتلطايمددالحدد حلال،ل ثدسددل  بالرميددر لبعبدد لبحلمدد يالل  كرررتدب 
د حددلالثقدد لردبفمددالبحسددر  لبح ثدداب ل،لث يدد ليددلالرددف لبحقثددرابذلءرددرليادد لحل فقددا(لدلمدد الحهددرلبددع ل
 ا ددرذل،ل قحدد ل دد لرددر(لدلمدد الحهددرل ا لددرتل،ل ه(لدلمدد الحهددرل ا ددالدب دد  ل،لدثدد حلاللءدددتلبح ا ددال

ود ب  رل78سلررا لب سلثيرتل بحءايال  (ل ا ال،لبدالشدرالبحثدر بدتلثا د لد  دحدالبحد ا رذلبح درالدب 
ل  اب لبحرقرح الب   رصيالثررليلررا لرةلل  بالبحث  ل.

ل
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   معر جرت  لإ ترئ ة   مس  دمة : -
لقسل  البحثر بدتلبحرقرح رذلب   رصيالبحرعصرالحطثيقالثيرفرذلبحث  لد حدلالردتل دعللبحثافدرر 

لدءرفذلءرحلرح لحلSPSSب   رص ل
لبحرلدسطلبح سرث ل.ل-
لب ف ابالبحرقيرا ل.ل-
لرقررللب الثرطل.ل-
لرقررللبح   ل ل   لب لسر لبح ب ا ل(ل.ل-
ور  لبحلطثي لل- ل(ل.لTest – Retestرقررللبحبثرذل لبحلطثي لدب 
لرقررللبحبثرذل للحمرلءادفثرول(ل.ل-
لبحفسثالبحرصديال.ل-
ل ل.بحدطتلبحفسثل-
لبا ريالبحفسثيال.لل-
ل.ل2ق لثرالءرل-

 عرض امنر  ة   ن رئج :  -
   رررص با  ررع   مررا رد   ب ررر ة   م ررافرة عرررض امنر  ررة   ن رررئج    رتررة بررر م ار  شال  -

 : بمد رس ذا   لإ   رجرت    رتة بم رفظة    رب ة
 (9جدول )

 المتوفرة شرية الموارد الببواقع الخاص  الأولالمحور  آراء عينة البحث فى
 بمحافظة الغربيةالإحتياجات الخاصة مدارس ذوى ب

 111ن=

 الوزن لا إلى حد ما نعم م
 النسبى

 الأهمية
 1كا النسبية

 % ك % ك % ك
1 34 28.33 66 55.00 20 16.67 254 70.56 27.80 
2 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
3 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
4 78 65.00 22 18.33 20 16.67 298 82.78 54.20 
5 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
6 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
7 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
8 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
9 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 

10 - 0.00 73 60.83 47 39.17 193 53.61 68.45 
11 - 0.00 - 0.00 120 100.00 120 33.33 240.00 
12 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
13 89 74.17 - 0.00 31 25.83 298 82.78 102.05 

 . 5.99= 1.15 الجدولية عند مستوى معنوية 1قيمة كا
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(للتل فددرلالفدداد ل بحددالق  ددرصيالفدد لآاب لويفددالبحث دد لفدد ل ريددةل9يلسدد لرددتلبح دد دللاشددال 
وثددرابذلبحر دددالبح ددر لثدبشددةلبحردددبا لبحثاددايالبحرلدددفا لثردد با ل د لب  لير ددرذلبح ر ددالثر رفظددال

لبحباثيال.
ل2قثدرابذللاشدرال دءرفذللوا لفسثالرصديالف لآاب لويفالبحث  لبح يتلق لرادبل لفقال(لف لبح

%لدءرفذللشللفسدثالرصديدالفد لبحقثدراليتللاشدرال011.11(لثفسثال02،لل9،لل8،لل7،لل6،لل5،لل1،ل
فسثالرصديالف لآاب لويفالبحث  لبح يتلق لرادبل لقح ل%ل،لدءرفذللوا ل1.11(لثفسثال00،لل01 

ل1،لل2بذللاشرال دءرفذللشللفسثالرصديالف لبحقثرالل%61.81(لثفسثال01  لررل(لف لبحقثرا لاشال 
رصديددالفدد لآاب ل%ل،لدءرفددذللوادد لفسددثال1.11(لثفسددثال01،لل02،لل00،لل9،لل8،لل7،لل6،لل5،ل

فسدثالفد لل%لدءرفدذللشدل011.11(لثفسدثال00ويفالبحث  لبح يتلق لرادبل لهل(لفد لبحقثدرا لاشدال 
ذللاشدددرالدربادددذلبحقثدددراب%ل،ل1.11(لثفسدددثالل02،لل9،لل8،لل7،لل6،لل5،لل1،لل2بحقثدددرابذللاشدددرال 

(لدلءبددددددددددددالل ريددددددددددددالفسددددددددددددثيال161(للوادددددددددددد لدطتلفسددددددددددددث ل 02،لل9،لل8،لل7،لل6،لل5،لل1،لل2 
(لدلشددلل021(للشددللدطتلفسددث ل 00%لثدديتلوثددرابذلبحر دددال،لثيفرددرلرباددذلبحقثددرا لاشددال 011.11

ل%ل.11.11ل ريالفسثيال

اف مررر  لرر  سرراع  قررام   بررر ثان بمنر  ررة   ن رررئج    رر   اتررل إ  هررر فرر  ضرراء     سرررؤل  
  شال

 "مر ا  ع   ما رد   ب ر ة   م افرة بمد رس ذا   لإ   رجرت    رتة بم رفظة    رب ة ؟ " 

(لل01،لل02،لل9،لل8،لل7،لل6،لل5،لل4،لل1،لل2لادددددددددراذلفلدددددددددرص لبحقثدددددددددرابذللاشدددددددددرال ل
(للتل فددرلالفدداد ل بذل هحددالرقفديددال اب لويفددالبحث دد لبحدد يتلب لددرادبل لفقددال(ل9ثرح دد دللاشددال 
،لل011.11،لل011.11،لل65.11،لل011.11،لل011.11بحفسدددددددددثالبحرصديدددددددددال لدثابددددددددذلشيردددددددددا

(لوادد لبحلاليددتل،لد دد بليهادديالقحدد للفددعل74.07،لل011.11،لل011.11،لل011.11،لل011.11
يلدددبفالثردد با ل د لب  لير ددرذلبح ر ددالودد  لءددرف لرددتلبحرقاردديتلبحرل   دديتلفدد لبحلدد اي ل

ليرالبحردبا لبحثاايالدفمدر لحارؤ دللبحقارد لباءدر ير لحمصرذل د لب  لير رذلبح ر ال،لدلفعليلالق 
بحل    ل،لدلفعليلالق ليرا الوا للسر لرقرييالرهفيالدل ايثيالرل   ال،لءردرليلددبفالحد  ل
رقار لبحلاثيالبحايرسيالش الءرالردتلبحبمرفدالبحايرسديالبحرل   دالفد لر درلل د لب  لير درذل

يالثرحر با لحابللبحدظرصالبحاريا لديدلاللاشيدالبحرددبا لبح ر ال،لدلفعليلالق ليرالبحءمر بذلبحثاال
بحثاايالثرحر با لدفمر لحاءمر بذلدبح ثدابذلب  بايدالثقيد ب لودتلبحقعشدرذلبحا  ديال،لءردرليدلالومد ل
 دابذلل ايثيددددال ودددد ب لد ددددمللبحردددددبا لبحثاددددايالبح  يدددد  لفدددد لر ددددرللبحلقررددددللرددددةلبحطددددعتل د ل

ردبا لبحثاايالبحما لبح ميميالحلإث بعلدب ثلءراللبفر لبحقردللب  لير رذلبح ر ال،لديلدفالح  لبح
ولرر لبحلاشيرذلدبحرءرف ذلف لبحر با لثفر ب لوا لس عذلب ف رطل. ل،لدلفعليلالاثطلدب 
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(للتل فددرلالفدداد ل بذل هحددالرقفديددال9(لثرح دد دللاشددال 01،لل0دلاددراذلفلي ددالبحقثددراليتللاشددرال 
(ل61.81،لل55.11قح ل  لررل(لدثابذلشيرالبحفسدثالبحرصديدال  اب لويفالبحث  لبح يتلب لرادبل ل

وا لبحلاليتل،لد  بليايالقح للفعليلدبفالود  لءدرف لقحد ل د لردرلردتلبحرادافيتلبحرل   ديتلفد ل
ر رلل د لب  لير رذلبح ر ال،لدلفعلللفرستلادبلتلبحرقاريتلدبحءدب الب  بايدالقحد ل د لردرلردةل

(ل9(لثرح د دللاشدال 00رد با ل،لدلادراذلفلدرص لبحقثدرا لاشدال   الدطثيقالبحر هد لبحرث دللف لبح
لتل فددرلالفدداد ل بذل هحددالرقفديددال اب لويفددالبحث دد لبحدد يتلب لددرادبل لهل(لدثابددذلشيرددالبحفسددثال

(ل،لد دد بليهادديالقحدد للفددعلهلللدددبفالق دداب بذلق بايددالل دد لبح دددبفطلبحررحيددال011.11بحرصديددالحهددرل 
للريط للسهالف للا يقهالوا لث للبحرطي لرتلبح ه ل.لدبحرءرفأ لحاردبا لبحثاايالبحر

ود  ل يد للادراذلقحد للتل( 2016)  جند   م مراد م مرد   دللم للالالبحفلرص لرةلفلرص ل ابسا
ر اسددد لبحلاثيدددالبحايرسددديالفددد لبحرا ادددالب ثل بصيدددالثر رفظدددالبحرفدفيدددالييدددالرفرسدددتلدييدددالءدددرف ل

قحد ل( 2018نررج   علر  م مرد  اذلفلرص ل ابسال لارثرحرمرافالثأو ب لبحلعري لدبحر با ل،لءررل
لتلب رءرفرذلبحثاايالرلرباالف لبحر اسديتلدبا  درصييتللاقدتل داب للسرسدير لفد لب المدر لثرسدلد ل

( 2019  عطرررف   سررم ر مجررد   بحفاددرطلبحايرسدد لثرحرقر دد لباط ايددال،لدلاددراذلفلددرص ل ابسددال 
عتلثءايرذل ررقدالبحرف ددا لللرلدةلث  ددحهالواد لب  باييتلبحقررايتلثد بابذلاوريالبحطقح للتل

ل.للبحرؤ عذلبحقاير

فدد للتلل طدديطل( 2014)أبررا    ر  متررط     سررع د  ءرددرلللمدد للاددلالبحفلددرص لرددةلفلددرص ل ابسددال
بحردبا لبحثااياليلسرتللاثيالق لير رذلب  با لبحقرردالحارفظردالردتلبحقررحدالثر ود ب لدبح  درص ل

طلهرلثردرليسدرو لواد لل ميد لل د بفهرل،ل يد للادراذلفلدرص ل ابسدالبحل للفرسدتلطثيقدالد  داللفاد
سدادا ل ودالق با لبحرددبا لبحثادايالحاقردللقحد ل( 2015   رفع   سرن أ مرد ار رران  ءع لرتل 

بح رددرو لدبحلدد ايتلوايددعل،لدسيرسددالبحراددراءالبحمقرحددالدبحلرءدديتلفدد لقل ددر لبحمددابابذلبح ر ددالثددد با ل
لبحقرلل.

لتلبحل طددديطلحارددددبا لل(80  ص2013  تررر ند    نررررا   ع لردددتل دفددد ل ددد بلبح ددد  ليددد ءالءددد
بحثااياللظهالل ريلعلف لو  لرسلديرذلرفهرلوا ل قي لبحما لرتل عللبحل طيطلرث للبحا  ل
بحرفرستلف لبحرءرتلبحرفرستل،لدوا ل قي لبحرفظرالفهدلو الد د لو طللدلفرصضلفد لبحرددبا ل

رءرفياللدشةلبحرارءللبحل لش للفاألوتلبحثاايالدب سل  بالبافسللحر ر ا رلرتل بحمد لبحقرراالدب 
 طير  للدلفم لبحقررحال.

قحدد للتلبحردددبا لبحثاددايال دد لبحردددبا لبحءررفددالفدد لل لرفظرددالل(53  ص2002)  هررا ر   ديهادديال
د دد لر دد الءددللف ددر لق للددالق بالهددرلثاددءلل يدد لد دد لر دد الءددللفاددللق بلسددر ذلق بالهددرلدشدد ل
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باوردرللبحفر  داللتلسدثتلبحف در لهليءردتلفد لد دد لبحرددبا لبحررحيدالقءلامذلءبيالرتلرفظررذل
 دحءتليءرتلف لق با لبحردبا لبحثاايال.

لتلبحردددبا لبحثاددايالل لددللبحرالثددالباسرسدديالفدد لب  لرددرالوادد لل(5  ص2004)  سررلم   ديدد ءال
سالدللربللرسلد لبحقرحالبحرقر الثدولثرا رلل الوف الرتلوفر البحلفريالدلقلثالبحقف البح ر

فدد لبافددداب لبحرددد اثدتل دلبحءمددر  لدبحرمددد ا لدبحايثدددال،لدلفددعلرهردددرللددددفاذلقرءرفيددرذلبحقردددللدب فلدددرجل
بحرر يددالفدددتلبافدداب ل ددالبحمددر ادتلوادد لقف ر هددرلد سددتلقسددلبعحهرل،لفددرحردبا لبحثاددايال دد لوف ددال

،لدلسدالبحرددبا لب فلرجلبحاصيس لدبا دالدبحد  للطبد لل ريلدعلواد لردرلود بهلردتلوفر دالب فلدرجل
بحثادددايالءدددللبافددداب لبحقدددررايتلفددد لبحرفظردددالردددتلر لادددالبحفدويدددرذلدبح فسددديرذل،لدرهردددرلق لامدددذل
دلفدودذلرسدلديرذلبحرهددرا لدلفددبعلباورددرللبحلد ليمدردددتلثهدرلفهدد للادرللءددلل يصدالب  با لفدد لل ل

لرفظرال.
فدد لر ددرلل د للديددا لبحثددر بدتلسددادا لب  لرددرالثلدددفيالودد  للءثددالرددتلبحراددافيتلبحرل   دديت

ب  لير ددرذلبح ر ددال،لدسددادا لب  لرددرالثادبلددتلبحرقاردديتلدبحءدددب الب  بايددال لدد لللفرسددتلرددةل
  ددالدطثيقددالبحر هددد لبحرثدد دللفدد ل دد هلبحردد با ل،لدلتلللدددبفالق دداب بذلق بايددالل دد لبح دددبفطل

لرتلبح ه ل.للبحررحيالدبحرءرفأ لحاردبا لبحثاايالبحرلريط ل ل للسهالف للا يقهالوا لث للبحرطي 

عرض امنر  ة   ن رئج    رتة بر م ار   ثرن     رص بر ق رد ت  لإد ر ة   م افرة بمد رس  -
 : ذا   لإ   رجرت    رتة ف  م رفظة    رب ة
 (11جدول )

 المتوفرة الايادات الإدارية بالخاص الثانى المحور  آراء عينة البحث فى
 الغربية فى محافظةبمدارس ذوى الإحتياجات الخاصة 

 111ن=

 الوزن لا إلى حد ما نعم م
 النسبى

 الأهمية
 1كا النسبية

 % ك % ك % ك
14 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
15 103 85.83 17 14.17 - 0.00 343 95.28 152.45 
16 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
17 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
18 73 60.83 47 39.17 - 0.00 313 86.94 68.45 
19 92 76.67 28 23.33 - 0.00 332 92.22 111.20 
20 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
21 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
22 79 65.83 41 34.17 - 0.00 319 88.61 78.05 
23 35 29.17 85 70.83 - 0.00 275 76.39 91.25 
24 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
25 120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00 
26 87 72.50 31 25.83 2 1.67 325 90.28 93.35 

 . 5.99= 1.15الجدولية عند مستوى معنوية  1قيمة كا
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اد ل بحدالق  درصيالفد لآاب لويفدالبحث د لفد ل ريدةل(للتل فرلالفد01يلس لرتلبح  دللاشال 
وثرابذلبحر دالبح در لثدبشدةلبحميدر بذلب  بايدالبحرلددفا لثرد با ل د لب  لير درذلبح ر دالثر رفظدال

لبحباثيال.

لدءرفددذللوادد لفسددثالرصديددالفدد لآاب لويفددالبحث دد لبحدد يتلق لددرادبل لفقددال(لفدد لبحقثددرابذللاشددرال
(لثفسدددددثال21ءرفدددددذللشدددددللفسدددددثالرصديدددددالفددددد لبحقثدددددرا لاشدددددال %لدل011.11(لثفسدددددثال07،لل06،لل04 

فسددثالرصديددالفدد لآاب لويفددالبحث دد لبحدد يتلق لددرادبل لقحدد ل دد لرددرل(لفدد ل%ل،لدءرفددذللوادد ل29.07
،لل07،لل06،لل04دءرفذللشللفسثالرصديدالفد لبحقثدرابذللاشدرال %ل71.81(لثفسثال21بحقثرا لاشال 

رصديدالفد لآاب لويفدالبحث د لبحد يتلفسدثالل%ل،لدءرفذللواد 1.11(لثفسثالل25،لل24،لل20،لل21
،لل04فسددثالفدد لبحقثددرابذللاشددرال ل%لدءرفددذللشددل0.67(لثفسددثال26ق لددرادبل لهل(لفدد لبحقثددرا لاشددال 

دربادددددددذل%ل،ل1.11(لثفسدددددددثال25،لل24،لل21،لل22،لل20،لل21،لل09،لل08،لل07،لل06،لل05
،لل21،لل07،لل06،لل04،لل56،لل51،لل52،لل50،لل51،لل49،لل47،لل46بحقثددددددددرابذللاشددددددددرال 

%لثيتلوثرابذلبحر ددال011.11(لدلءبالل ريالفسثيال161(للوا لدطتلفسث ل 25،لل24،لل20
ل%ل.76.19(لدلشللل ريالفسثيال275(للشللدطتلفسث ل 21،لثيفررلرباذلبحقثرا لاشال 

اف مررر  لرر  سرراع  قررام   بررر ثان بمنر  ررة   ن رررئج    رر   اتررل إ  هررر فرر  ضرراء     سرررؤل  
   ثرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررن 

 "ر ا  ع   ق رد ت  لإد ر ة   م افرة بمد رس ذا   لإ   رجرت    رتة بم رفظة    رب ة ؟ م" 
،لل22،لل20،لل21،لل09،لل08،لل07،لل06،لل05،لل04لاددراذلفلددرص لبحقثددرابذللاشددرال 

(للتل فرلالفاد ل بذل هحالرقفديال اب لويفدالبحث د لبحد يتل01(لثرح  دللاشال 26،لل25،لل24
،لل011.11،ل011.11،لل85.81،لل011.11دثابددددذلشيرددددالبحفسددددثالبحرصديددددال ق لددددرادبل لفقددددال(ل

(ل72.51،لل011.11،لل011.11،لل65.81،لل011.11،لل011.11،لل76.67،لل61.81
وا لبحلاليتل،لد  بليهايالقح للفعليلدبفالثرحر با لشير بذلق بايالرل   الف لب  با لبحر اسيال

 ددللبحقاردد لباءددر ير لبحل   دد لدوادد للسددر لرقددرييالدلفددعليددلالق ليددرالبح  يدد لرفهددرلدفمددر لحارؤل
رهفيددالل   دديال،لدلفددعليددلاللاشيدداللاددلالبحميددر بذلب  بايددالدفمددر لحاءمددر بذلدبح ثددابذلب  بايددالثقيدد ب ل
ودددتلبحقعشدددرذلبحا  ددديال،لديدددلالقوددد ب لدلفريدددالبحميدددر بذلب  بايدددالحارددد با لثرحمددد ا لواددد لبحلمءيدددال

واد لردب هدالد دللبحرادءعذلدرهدرابذلبهل درللبح يد لدبحمد ا للدب ث بعلدبهثلءدرالبح دع لدبحمد ا 
وادد لبحلمروددللرددةلب  ددايتلدبحمدد ا لوادد لءيميددالق با لبحدشددذلد سددتلب سددلمر  لرفددعل،لدلتلبحميددر بذل
ب  باياللمدضلبحساطالحارلريطيتلرتلبح البحبرف لحلفمي لثقضلبحرهرالدب  ل ر رذلبحدظيميدال

ايدددالثلميددديال طدددطلدثدددابر لرددد با ل د لب  لير دددرذلبح ر دددالشثدددللباواددد ل،لدلمددددالبحميدددر بذلب  ب
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دلبفر لدثق لبحلفمي ل،لءررللمدالبحمير بذلب  بايالثرحرلرثقالدبحاشرثالوا لبا ب لف لسد لر  لقحلطبال
لبحمرصردتلوا لبحلفمي لثراوررللبحردءاالقحيهالدف لسد لفلرص لبحطعتلف لبافاطالبحطعثيال.

(للتل فددرلالفدداد ل بذل هحددالرقفديددال01(لثرح دد دللاشددال 21ا لاشددال دلاددراذلفلددرص لبحقثددر
%(ل،ل71.81 اب لويفددالبحث دد لبحدد يتلب لددرادبل لقحدد ل دد لرددرل(لدثابددذلشيرددالبحفسددثالبحرصديددالحهددرل 

د دد بليهادديالقحدد للتلبحرسددلديرذلب  بايددالبحر لامدداللهاددرالالقحدد ل دد لرددرلفدد لقل ددر لبحمددابابذلبحرالثطددال
ل.ليالحمصرذل د لب  لير رذلبح ر اثطثيقالبافاطالبحطعث

بحلدد للءدد ذل( 2001أبررا إدر ررس  م مررد   عررز ز   دللمدد للاددلالبحفلددرص لرددةلفلددرص ل ابسددال 
لفد لبا هدط لبحر ايداوا لسادا لب سلفر لقح لرقيرالبحءمر  لدبحم ا لوفد للقيديتلبحميدر بذلب  بايدال

قحدد لسددادا لب  لرددرالثلقيدديتل( 2014)عبررد  كر م  افرررء  عبررد  كر م   ،لءرددرللاددراذلفلددرص ل ابسددا
بحميددر بذلب  بايددالدفمددر لحرقددرييالدبسدد الدرهقافددالدره دد   لسددامر لثرددرليءمددللدسددةلبحادد  لبحرفرسددتل
ف لبحرءرتلبحرفرستل،لرةلرابور لقسلمطرتلدلقييتلبحرؤ عذلبحقايرلدبحرؤ عذلباءر يريالباوا ل

ل لبحرر سليالدبح ءلداب ل(لبحرفرسثالحارف تل.

لتلبحميدر  لب  بايداللءبدالل(23  ص2003)عبد  مقتادد    رفع   ءع لرتل ي لي ءال
ل دبذلبحلد يددعلفروايددالد دد لليسددر لرملددر لب  با لرهرددرلق لامددذلطثيقلهددرل،لفرحردد يالي لددرجل ددمرذل
بحميددر  لحءدد ليددف  لفدد لبحلددأبيالوادد لراؤدسدديعلدءسددتلبمددلهالدلقددردفهالدل ميددط الحاميددرالثأورددرحهال

  ل،لفرحبمالثدرحما لدثم الدعللمدل لبحطايد للررردعلحالقرردللبح يد لرقدعلهسدلبررالثأوا ل ا الرتلبحءمر
لش ابلعلبهسلبررالباربللد  هلبحبمالبحرلثر حال  لقفقءر ل يررفعلثميرالءللفا لدثم العل.

بحميددر  للهقدد لظددر ا لق لررويدداللد ددعلبافدداب لقحدد للتلل(78  ص2005)أبا  مجررد  ديهادديال
لر لوا لبع للاءرتل  لبحمرص لدبالثرعلدبحردشدالب  لردرو لبحد  ليلمرودللدلؤبالفيهال،لدلفهرللق

فيدعل دؤه لبافدداب ل،لد د هلبااءدرتلبحبعبددال د لبحلد للاددءللبحرظهدالبحميدر  لفلي ددالحلمرواهدرلفرحمرصدد ل
فا لرتلبح رروالياقالثاقداللفاب  درلدح يدعلبحمد ا لواد لبسدلبعللشد ابذلبافداب لدبحلدأبيالواديهال،ل

تليءدتلح  لبافاب لاقدالثرح ر القح لبحميدر  لدبهسدلق ب لحالقدردتلردةلبحمرصد لفد لبحردشدالدي تلل
لبح  ليلمروادتلفيعل.

قحددد للفدددعليفثبددد لب ولردددر لواددد للسدددرحيتلواريدددالل(25  ص2013)   هررررم   ءردددرليهاددديال
يهمسدلللتلردسدويال  ليرالبحمر  لرتلثيتلبحرلرلقيتلثرحءمر  لرتلبافاب لحلثد ل د بلبحد دال،لءردرل

ليلالب  ليرالرتلثيتلبافاب لبحرلرلقيتلثر ل ر رذلدبحريدللبح يرمابطيال.

ديددا لبحثددر بدتلسددادا لب  لرددرالثلفريددالشدد ابذلدرهددرابذلبحميددر بذلب  بايددالثردد با ل د ل
ب  لير ددرذلبح ر ددالثر رفظددالبحباثيددالث ددمالرسددلرا ل،لدسددادا لراددراءال دد هلبحميددر بذلب  بايددال
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 بايالبحل للايهدرلفد لقل در لبحمدابابذلبحرالثطدالثطثيقدالبافادطالبحطعثيدالحمصدرذل د لحارسلديرذلب 
لب  لير رذلبح ر الثه القو ب  رلحلءدتلشير بذلق بايالرسلمثايالشر ا لوا لل رللبحرسصدحيال.ل

عررررض   م طلبررررت   ا جرررى  ا فرهرررر فررر    مرررا رد   ب رررر ة ا  ق ررررد ت  لإد ر رررة بمرررد رس ذا   -
    رتة بم رفظة    رب ة :  لإ   رجرت

" ف مر  ل   قام   بر ثان بمنر  ة   ن رئج       اتل إ  هر فر  ضراء     سررؤل   ثر رث 
مر   م طلبرت   ا جى  ا فرهر ف    مرا رد   ب رر ة ا  ق ررد ت  لإد ر رة بمرد رس ذا   لإ   رجررت 

    رتة بم رفظة    رب ة ؟ " : 
(لقحددددد للتلرقظدددددالرددددد با ل د لب  لير دددددرذل01،لل9لادددددراذلفلدددددرص لوثدددددرابذلبح ددددد بدلل 

لرددتلبحردددبا لبحثاددايالدبحميددر بذلب  بايددال بح ر ددالفدد ل ر ددالقحدد للدددفيالثقددضلبحرلطاثددرذلفدد لءددل 
وددداضلحهددد هل لددد للدددلرءتل ددد هلبحرددد با لردددتلل ب لاسدددرحلهرلبحلددد للفادددصذلردددتلل اهدددرل،لدفيردددرلياددد ل

لبحرلطاثرذلبحدب تللدبفا رلح

بمرد رس ذا   لإ   رجررت    رترة بم رفظرة   ما رد   ب رر ة    م طلبرت   ا جى  ا فرهر ف  -أ
ل:    رب ة

لو  لءرف لرتلبحراافيتلبحرل   يتلف لر رلل د لب  لير رذلبح ر ال.لدفيالل-0
لو  لءرف لرتلبحرقاريتلبحرل   يتلف لبحل اي لحمصرذل د لب  لير رذلبح ر ال.لدفيالل-2
لبحقار لباءر ير لبحل    ل.دفمر لحارؤ للبحردبا لبحثاايالق ليرالل-1
لق ليرالبحردبا لبحثاايالوا للسر لرقرييالرهفيالدل ايثيالرل   ال.ل-4
قءسددرتلرقاردد لبحلاثيددالبحايرسدديالبحمدد البحءددرف لرددتلبحبمرفددالبحايرسدديالبحرل   ددالفدد لر ددرللل-5

ل د لب  لير رذلبح ر ال.
 دتلطيددر  لوددتلبح دد لبحرطادددتلق ليددرالبحءمددر بذلبحثاددايالحاددبللبحدظددرصالبحاددريا لثرحر اسددالل-6

لثقي ب لوتلبحقعشرذلبحا  يال.
 د لبح  يدددد  لفدددد لر ددددرللبحمصددددرذلرددددتلبحردددددبا لبحثاددددايالومدددد ل دابذلل ايثيددددال ودددد ب لد ددددمللل-7

لب  لير رذلبح ر ال.
 لاشيالبحردبا لبحثاايالدفمر لحاءمر بذلدبح ثابذلب  بايالثقي ب لوتلبحقعشرذلبحا  يال.لل-8
لبح ميميالحاردبا لبحثاايالحلإث بعلدب ثلءراللبفر للفمي لبحرهرالبحرفدطالثهال.للدفيالبحما ل-9

لتلللفرستلادبلدتلبحرقارديتلدبحءددب الب  بايدالردةل  دالدطثيقدالبحر هدد لبحرثد دللفد ل د هلل-01
لبحفدويالرتلبحر با ل.

بحرلريدددددط لللتلللددددددبفالق ددددداب بذلق بايدددددال ر دددددالثدددددرح دبفطلبحررحيدددددالدرءرفدددددأ لبحرددددددبا لبحثادددددايال-00
لحلا يقهالوا لث للبحرطي لرتلبح ه ل.ل
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لر رسثالبافاب لبحرلسثثيتلف لبا طر لب  بايالدبحمفياللثقر لح  البح طأل.ل-02
ولرر لبحلاشيرذلدبحرءرف ذلثفر ب لوا لس عذلب ف رطل.ل-01 لاثطلدب 

   رترررة  بمرررد رس ذا   لإ   رجررررت  م طلبررررت   ا جرررى  ا فرهرررر فررر    ق ررررررد ت  لإد ر رررة  -ى
ل: بم رفظة    رب ة

لشير بذلق بايالرل   الف لق با لاصدتلر با ل د لب  لير رذلبح ر ال.لدفيالل-0
لبح  ي  لدفمر لحارؤ للبحقار لباءر ير لبحل    ل.بحمير بذلب  بايالق ليرالل-2
لق ليرالبحمير بذلب  بايالوا للسر لرقرييالرهفيالل   يال.ل-1
ل بايالدفمر لحاءمر بذلدبح ثابذلب  بايالثقي ب لوتلبحقعشرذلبحا  يال.للاشيالبحمير بذلب ل-4
لثرحم ا لوا لبحلمءيالدب ث بعلدبهثلءرالبح ع ل.قو ب لدلفريالبحمير بذلب  بايالل-5
لثرحم ا لوا لردب هالد للبحراءعذل.لقو ب لدلفريالبحمير بذلب  بايال-6
لرابذلبهل رللبح ي لدبحم ا لوا لبحلمروللرةلب  ايتل.ثرهقو ب لدلفريالبحمير بذلب  بايالل-7
لثرحم ا لوا لءيميالق با لبحدشذلد ستلب سلمر  لرفعل.قو ب لدلفريالبحمير بذلب  بايالل-8
ثقدددضللددد ايتلبحميدددر بذلب  بايدددالواددد للمدددديضلبحسددداطالحارلريدددطيتلردددتلبح دددالبحبدددرف لحلفميددد لل-9

لبحرهرالدب  ل ر رذلبحدظيميالباوا ل.
لدد ايتلبحميددر بذلب  بايددالوادد لراددراءالبحرسددلديرذلب  بايددالبحلدد للايهددرلفدد لقل ددر لبحمددابابذلل-01

بحرالثطالثطثيقالبافاطالبحطعثيالحمصدرذل د لب  لير درذلبح ر دالثهد القود ب  رلحلءددتل
للشير بذلق بايالرسلمثايالشر ا لوا لل رللبحرسصدحيال.

طلدثددابر لردد با ل د لب  لير ددرذلبح ر ددالشثددلللدد ايتلبحميددر بذلب  بايددالوادد للميدديال طددل-00
لدلبفر لدثق لبحلفمي ل.

بحرلرثقددالدبحاشرثددالوادد لبا ب لفدد لسددد لردد  لقحلددطبالبحمددرصردتللدد ايتلبحميددر بذلب  بايددالوادد لل-02
لوا لبحلفمي لثراوررللبحردءاالقحيهال.

فلددرص لبحطددعتلفدد لبحرلرثقددالدبحاشرثددالوادد لبا ب لفدد لسددد لبحميددر بذلب  بايددالوادد للدد ايتلل-01
لبافاطالبحطعثيال.



455 
 

 إس  لاترت   ب ث :   -
أالال :  لإس  لاترت    رتة با  ع   ما رد   ب ر ة   م افرة بمد رس ذا   لإ   رجررت    رترة 

 بم رفظة    رب ة :
يلدبفالثر با ل د لب  لير رذلبح ر الو  لءرف لرتلبحرقاريتلبحرل   يتلف لبحلد اي لل-0

 لير رذلبح ر ال،لديلالق ليرالبحردبا لبحثاايالدفمر لحارؤ للبحقار لباءدر ير لحمصرذل د لب 
بحل    لدوا للسر لرقرييالرهفيالدل ايثيالرل   ال،لءررليلدبفالحد  لرقارد لبحلاثيدال
بحايرسيالش الءرالرتلبحبمرفالبحايرسيالبحرل   دالفد لر درلل د لب  لير درذلبح ر دال،ل

ادددايالثرحرددد با لحادددبللبحدظدددرصالبحادددريا لدلفدددعليدددلاللاشيدددالبحرددددبا لديدددلالق ليدددرالبحءمدددر بذلبحث
بحثاايالثرحرد با لدفمدر لحاءمدر بذلدبح ثدابذلب  بايدالثقيد ب لودتلبحقعشدرذلبحا  ديال،لءردرليدلال
وم ل دابذلل ايثيال و ب لد مللبحردبا لبحثاايالبح  ي  لف لر رللبحلقررللرةلبحطعتل د ل

دفالحدد  لبحردددبا لبحثاددايالبحمددا لبح ميميددالحلإثدد بعلدب ثلءددرالب  لير ددرذلبح ر ددال،لدلفددعليلدد
ولردددر لبحلاشيدددرذلدبحرءرفددد ذلفددد لبح رددد با لثفدددر ب لواددد لسددد عذللبفددر لبحقردددلل،لءردددرليدددلالاثدددطلدب 

لب ف رطل
يلدددددبفالقحدددد ل دددد لرددددرلودددد  لءددددرف لرددددتلبحراددددافيتلبحرل   دددديتلفدددد لر ددددرلل د لب  لير ددددرذلل-2

دبحءددددب الب  بايدددالقحددد ل ددد لردددرلردددةل  دددالدطثيقددداللبح ر دددال،لدلفدددعلللفرسدددتلادبلدددتلبحرقارددديت
بحر هد لبحرث دللف ل  هلبحر با ل،لقهللفدعلهلللددبفالق داب بذلق بايدالل د لبح ددبفطلبحررحيدال

لدبحرءرفأ لحاردبا لبحثاايالبحرلريط ل ل للسهالف للا يقهالوا لث للبحرطي لرتلبح ه ل.ل

د ر رررة   م رررافرة بمرررد رس ذا   لإ   رجررررت ثرن ررررل :  لإس  لاتررررت    رترررة با  رررع   ق ررررد ت  لإ
    رتة بم رفظة    رب ة :

يلدبفالثرحر با لشير بذلق بايالرل   الف لب  با لبحر اسيالديلالق ليدرالبح  يد لرفهدرلدفمدر لل-0
حارؤ للبحقار لباءر ير لبحل    لدوا للسر لرقرييالرهفيالل   يال،لدلفعليلاللاشيال

مر لحاءمر بذلدبح ثدابذلب  بايدالثقيد ب لودتلبحقعشدرذلبحا  ديال،لديدلاللالالبحمير بذلب  بايالدف
قودد ب  رلدلفريلهددرلثرحمدد ا لوادد لبحلمءيددالدب ثدد بعلدب ثلءددرالبح ددع لدبحمدد ا لوادد لردب هددالد ددلل
بحراءعذلدرهرابذلبهل رللبح ي لدبحم ا لوا لبحلمروللرةلب  ايتلدبحم ا لواد لءيميدالق با ل

 لرفددعل،لدلتلبحميددر بذلب  بايدداللمدددضلبحسدداطالحارلريددطيتلرددتلبح ددالبحدشددذلد سددتلب سددلمر 
بحبددرف لحلفميدد لثقددضلبحرهددرالدب  ل ر ددرذلبحدظيميددالباوادد ل،لدلمدددالثلميدديال طددطلدثددابر ل
ر با ل د لب  لير رذلبح ر الشثللدلبفدر لدثقد لبحلفميد ل،لءردرللمددالثرحرلرثقدالدبحاشرثدالواد ل

دتلوادد لبحلفميدد لثراورددرللبحردءاددالقحدديهالدفدد لسددد لفلددرص لبا ب لفدد لسددد لردد  لقحلددطبالبحمددرصر
لبحطعتلف لبافاطالبحطعثيال.
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لهارالالبحرسلديرذلب  بايالبحر لامالقح ل  لررلف لقل در لبحمدابابذلبحرالثطدالثطثيقدالبافادطالل-2
لبحطعثيالحمصرذل د لب  لير رذلبح ر ال.

  ات رت   ب ث :   -
دبفا دددرلفددد لبحرددددبا لبحثادددايالثرددد با ل د لب  لير دددرذلبح ر ددداللددددفيالبحرلطاثدددرذلبحدب دددتللل-0

لثر رفظالبحباثيال.
لدددفيالبحرلطاثددرذلبحدب ددتللدبفا ددرلفدد لبحميددددر بذلب  بايددالثردد با ل د لب  لير ددرذلبح ر ددالل-2

لثر رفظالبحباثيال.
رحيددددالسددددادا للدددددفيال دابذلل ايثيددددال ودددد ب لد ددددمللبحردددددبا لبحثاددددايالدبحميددددر بذلب  بايددددالبح ل-1

دبحءددددب الب  بايدددالبحرسدددلمثايالثرددد با ل د لب  لير دددرذلبح ر دددالثر رفظدددالبحباثيدددالثأ ددد  ل
ثدددابر لبحلفريدددالب  بايدددالحلفريدددالد دددمللرهدددرابذلحالقرردددللردددةلبحمصدددرذلبح ر دددالثرددد با ل د ل

لب  لير رذلبح ر ال.
الدبحءدددب الب  بايددالب  لرددرالثل ميددطلبحرلريددطيتلرددتلبحردددبا لبحثاددايالدبحميددر بذلب  بايددالبح رحيددل-4

ادثرعل ر درلهال بحرلريط لثرد با ل د لب  لير درذلبح ر دالثر رفظدالبحباثيدالررحيدر لدرقفديدر لدب 
لبحا  يالدب  لررويالدلا يقهالوا لث للبحرطي لرتلبحر هد ل.

قلر ددددالبحما ددددالحراددددراءالبحءدددددب الب  بايددددالبحرسددددلمثايالثردددد با ل د لب  لير ددددرذلبح ر ددددالل-5
اشرثدال(ل لد لل–لد يعلل–لفظيالل–يالف لبحقرايرذلب  بايالبحر لامال لل طيطلثر رفظالبحباث

و ب  الحل رللبحرسصدحيالف لبحرسلمثلل. ليلال ماهالدب 
لمددديضلبحءدددب الب  بايددالبحرلريددط لثردد با ل د لب  لير ددرذلبح ر ددالثر رفظددالبحباثيددالفدد لل-5

 بايدالردةلبحرلرثقدالودتلثقد ل لد لثقضلبحرهرالدبحرسدصدحيرذلدلد ايثهالواد لقل در لبحمدابابذلب 
و ب  الحل رللبحرسصدحيالف لبحرسلمثلل. ليلال ماهالدب 

ق داب لرطيدد لرددتلبحث ددد لدبح ابسددرذلبحقاريددالفدد لر ددرلل د لب  لير ددرذلبح ر ددالثرحمطروددرذلل-6
لبحلقايريالدبحمطرورذلبحايرسيالبح ءدريالدبا ايالبا ا ل.
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 المراجع : -
 : أولاً : المراجع العربية

 
"لبحررراسرذلب  بايالدبحلسديتلبحددظيم لفد لبا هدط للم(.2001أبا إدر رس  م مد   عز ز  ) -

(ل21،لر االبحث د لبحل رايال،لبحر ا ل لب ث من ار ابسرذللطثيميال"ل،لل-بحر ايال
 (ل،لءايالبحل را ل،ل ررقالبحطشرطي ل.0،لبحق  ل 

 

  با لبحردددبا لبحثاددايالفدد لاوريددال"لد دد  لرملا ددالم(. 2014أبررا     ررر  متررط     سررع د ) -
،لءايالبحلاثيالبحايرسدياللرسر ة مرجس  ر غ ر من ارةبحاثرتلث ررقالب سءف ايال"ل،ل
لحاثفرذل،ل ررقالب سءف ايال.

 

ل،لبحرف دا لحل بالبا  شر ل.ل   نظ م ا لإد رةلم(.2005أبا   مجد  عمرا ) -
،لب سددءف ايالحللم ررة برر ن   نظر ررة ا   طب ررق لإد رة    عل لم(.2012أ مررد  أ مررد إبررر ه م ) -

لرءلثالبحرقراالبح  يبال.
 

م(.     ك ررر  لإبررد ع  اسرر كا اج ة   ق ررردة ا   عرمررل مررع 2013   هرررم    س ررررن أ مررررد ) -
ل،لبحمر ا لحل بالبحءلرتلبح  ي لحافاال.ل لآ ر ن ف    عمل ة  لإد ر ة

ثد دددد بالشدددرفدتل مددددد للم2018 سررررنة ( 10م(.  رررررنان ر رررم )2018  جر ررردة   رسررررم ة ) -
 رر  لب  ا لسدفالل1،لل60(لرءاال ج(ل،لبحسفال7باا ر ل د لب ورشال،لبحق  ل 

لال.2108فثابيالسفالل09هل،لبحردبف ل0419
 

"للمديالب رءرفرذلدبحثابر لبحايرسيالف لثقضلبحرد با للم(.2016  جند   م ماد م مد ) -
،لءايالبحلاثيالبحايرسياللر ة مرجس  ر غ ر من ارةرسب ثل بصيالثر رفظالبحرفدفيال"ل،ل

لحاثفيتل،ل ررقالثفهرل.
 

ل،لبحمر ا لحلرءلثاليايتل.ل1،لطلم(. إد رة   ما رد   ب ر ة2004  سلم   عل  أ مد ) -
"لرلطاثددرذللطثيدد لقسددلابلي يالرملا ددالحلمقيددلللم(.2015   رررفع    سررن أ مررد ار ررران ) -

،ل ررقددداللب رررث من ررراربحرؤسسدددرذلبحايرسددديال"ل،للق با لبحرددددبا لبحثادددايالفددد لثقدددض
لب سءف ايالحلر االءايالبحلاثيالبحايرسيال.
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رم رددالفدد لبحرددرللدباورددرلل،للم(.2013  ترر ن  م مررد فر ررد د    نرررا   م مررد تررر ح ) -
لب سءف ايالحلبح بالبح ررقيالحاطثروالدبحفاالدبحلدطيةل.

 

دبا لبحفاددرطلبحايرس لثد بابذلاودددددريالبحطدعتل"للمدددديالرلم(.2019  عطرف   سم ر مجد  ) -
،لءايدالبحلاثيدالبحايرسديال،للرسر ة مرجس  ر غ ر من ارةثءايرذل ررقالبحرف دا ل"ل،ل

ل ررقالبحرف دا ل
 

ردددد  للحا ررقددددالل-لم(. إد رة   معرفررررة ا  رررر علم    نظ مرررر 2010  مل جرررر   رضررررر إبررررر ه م ) -
لرؤسسالطيثال.لبحرلقارالف لر لرةلبحرقافال،لبحمر ا لح

 

 .: مكتبة عين شمو  ، القاهرة 11الأصول والأسس العلمية للارن الـ  -الإدارة  م(.1111الهوارى، سيد محمد ) -
   دمرة  لإج مرع رة فر  لم(.2003 سرن  متط   أ مرد      ررب ن   م رفرت مترط   ) -

ل  لررويال.،لبحرف دا لحلبحرقه لبحقرح لحا  رالبل  مجرل   طب  ارعر ة   معر  ن
 

(لرتل سلدال رهدايالر البحقاثيال81بحرر  ل لم(.2014دس ار جمهار ة متر   عرب ة ) -
ل.

"لقسددلابلي يالرملا ددالحار ادد لبحمدددر لحااددثرتلفدد للم(.2014عبد  كر رررم  افرررء  عبد  كر رررم ) -
رسرر ة دك رار ة غ رر سد لقور  للفظديالبحهيرءدللب  بايدالحار اد لبحمددر لحاادثرتل"ل،ل

ل،لءايالبحلاثيالبحايرسيالحاثفرذل،ل ررقال ادبتل.لارةمن 
 

  ماساعة   علم ة  لإد رة لم(.2003عبد  مقتاد  إبر ه م م مادد    رفع    سن أ مد ) -
،لب سدءف ايالحل بالبحدفدر لحد فيرلبحطثرودال    ط ط  ف    مجرل   ر رض   -  ر رض ة 
لدبحفاال

"لثدددابر لبحلاثيدددالبحايرسددديالم(. 2004)را  سرررن بررردر ن  عمرررأ مررردد أبا  نجرررر  عرررز   رررد ن  -
حراءدطلل بحبدرفل بحردؤلرالبحقاردحلل،ل ررقدالبحرف ددا لب ث من ارحارقرشيتل اءير ل"ل،ل
 .لاوريالدلفريالبحطمدحا
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"للمدددديالب رءرفدددرذلبحرر يددداللم(.2020عترررر  م مررراد عتررررم د هلا ررر   عمررررا م مرررد ) -
،لبحر ادددالبحقاريددداللب رررث من رررارلدبحثادددايالثرؤسسدددرذل د لبه لير دددرذلبح ر دددال"ل،

حالاثيالبحث فيالدوادالبحايرسال،لءايالبحلاثيالبحايرسيالحاثفديتلثدرحهاال،ل ررقدال اددبتل،ل
ل(.88بحق  ل 

 

  نظر رررررت    د ثررررة  -م(. إد رة   ه ئرررررت   ر رضرررر ة 2004علرررر   سررررم ر عبررررد    م ررررد ) -
ل،لب سءف ايالحلرفاأ لبحرقراال.ل2،لطلا طب قررر هر

 

بحسدددبثطلل-"لبحق بحددالبه لررويددالدلدطيددةلبحردددبا للم(.2011  عبررد   ررر من م مرراد )عل رررن -
،لءايدالبحل درا ل،ل ررقدالوديتلادر ل،للب رث من راربحمءالبحر رسث ل"ل،لل-دب حيرذل
ل(ل،لو  ل ر ل.05ر ا ل 

ماسررراعة علرررم   رررن س    ررر ه ل  لم(.2006ك ررررف   عرررلاء    رررد ند عرررلاء    د ررررن  جهررررد ) -
لحمر ا لحل بالبحمءالبحقاث ل.،لبل لإعر رت

 

ثيددرتلثأودد ب لردد با لل-ق با لب   ددر لدبح رسددتلب حدد للمد ر ررة    رب ررة ا   علرر م بر  رب ررة : -
لال.2120ل–ل2121بحلاثيالبح ر ال،لدف لب   ر لب سلمابا لورال

 

ا(.ل"للمديالبحايرسالبحر اسيالح د لبه لير رذلبح ر ال2121رقادا،لوث لبح ري لور لل  -
ثرح امالبحبرفيالرتلبحلقايالباسرس لثر رفظالبحمايدثيال"ل،لاسرحالرر سليالييالرفادا ل

ل،لءايالبحلاثيالبحايرسيالحاثفيتل،ل ررقالثفهرل.
ل

"للمددديالب رءرفددرذلبحرر يددالدبحثاددايال  با لبحفاددرطلبحايرسدد للم(.2018نرررج   علرر  م مررد ) -
،لءايدالبحلاثيداللر ة مرجسر  ر غ رر من رارةرسرثر  با لبحراءطيالباط ايالثرحمايدثيدال"ل،ل

لبحايرسيالحاثفيتل،ل ررقالثفهرل.

 : ثانياً : المراجع الأجنبية
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