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 نمىذج مقترح لهيكل تنظيمي بمديريات الشباب والرياضة 
 بجمهىرية مصر العربية 
  )*(يحيىىىىىىىم روىىىىىىىر   حىىىىىىىر س/ .دأ

 )**(غانم رتحم  رشدالباحث/       

 مصر بجميورية والرياضة الشباب بمديريات تنظيمى لييكؿ مقترح نموذجإلي دراسة ال تىدف
( فرد 51البحث الأساسية مف )تتكوف عينة ، و  المنيج الوصفي افاستخدـ الباحث، و العربية 

وكلاء وزراء ، وكلاء الرياضة ، وكلاء الشباب ، مديرى عاـ لإدارات الييئات  ويمثميـ )
ستخدـ الباحثاف  ( الشبابية وأسفرت نتائج الدراسة  فى جمع البيانات ، إستمارة إستبياف، وا 

 العربية مصر بجميورية والرياضة الشباب بمديريات التنظيمى لمييكؿعف طرح نموذج مقترح 
مدي فاعمية وأىمية الوحدات المستحدثة بالييكؿ التنظيمي بمديريات الشباب وعف ، 

 :ي مف الوحدات المستحدثة التالية والرياضة بجميورية مصر العربية وخموا الييكؿ التنظيم
 الرياضية وحدة إدارة الأزمات والكوارث.  
 والتسويؽ الرياضي وحدة الإدارة العامة للإستثمار .  
 وحدة الإدارة العامة لشئوف أطفاؿ الشوارع وأطفاؿ رعاية الأحداث .  
 وحدة إدارة البحوث العممية الرياضية .  
 وحدة الإدارة العامة لمشئوف النسوية الرياضية . 
 وحدة إدارة الاستثمار والتسويؽ بمركز الشباب والمناطؽ الشعبية .  
  ف المعاقيف وذوي الاحتياجات الخاصةوحدة الإدارة العامة لشئو . 

 

   :الول ات ال فتاحية 
 . مديرية الشباب والرياضة - الييكؿ التنظيمي
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The study aimed at a proposed model for an organizational structure 

in the directorates of youth and sports in the Arab Republic of Egypt, 

and the researchers used the descriptive approach, and the basic 

research sample consisted of (15) individuals represented by them 

(ministerial agents, sports agents, youth agents, general managers of 

youth organizations departments), and the researchers used a 

questionnaire form In collecting data, the results of the study resulted 

in putting forward a proposed model for the organizational structure in 

the directorates of youth and sports in the Arab Republic of Egypt, 

and on the effectiveness and importance of the units created in the 

organizational structure in the directorates of youth and sports in the 

Arab Republic of Egypt. The organizational structure is free of the 

following newly created units : 

Crisis and Disaster Management Unit. 

General Administration of Investment and Sports Marketing Unit. 

General Administration Unit for Street Children and Juvenile Welfare 

Affairs. 

Sports Scientific Research Management Unit. 

General Administration of Women's Sports Affairs. 

Investment and Marketing Management Unit at the Youth and Popular 

Regions Center. 

General Administration Unit for the Affairs of the Disabled and 

People with Special Needs. 
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 البحث :  شولة  قد ة 
تعتبر مديريات الشباب والرياضة بالمحافظػات إحػدي المصػالا والأجيػزة الحكوميػة فػي مجػاؿ 

الػذي يتػولي مسػئولية إدارة الحركػة الشػبابية والرياضػية فػي فيػي التنظػيـ الحكػومي  الخدمات ،
والتػػي تمثػػؿ الدولػػة فػػي الإشػػراؼ والرقابػػة عمػػي كػػؿ مػػا  محافظػػات جميوريػػة مصػػر العربيػػة ،

يػػرتبط بالحركػػة الشػػبابية والرياضػػية سػػواء فػػي القطػػاعيف الحكػػومي أو الأىمػػي وتعتبػػر وحػػدات 
 حي رياضيا مف شبابيا. غير ىادفو لمربا لحرص الدولة عمي تنشئة جيؿ ص

بخصائصػػو عمػػػي  ويعتبػػر الييكػػؿ التنظيمػػى مػػف أىػػػـ المتليػػرات التػػي ليػػا دور حيػػػوي فػػي التػػ ثير
العديد مف المتليرات الأخػري داخػؿ المنظمػة ذات الصػمة بػالأفراد مثػؿ مػديريات الشػباب والرياضػة 

وخاصػػة أنيػػا  ئـ بيػػاوبمػػا يػػنعكس عمػػي مػػدي مسػػاىمة الأفػػراد بنوعيػػة الييكػػؿ القػػا كوحػػدة خدميػػة ،
رياضػػػيا ،لػػػذا يجػػػب توجيػػػو مزيػػػد مػػػف و  اصػػػحيوأفػػػراد المجتمػػػع  النشػػػ منظمػػػات ضػػػرورية لتنشػػػئة 

الاىتماـ ليذه المنظمات الخدمية لما تقوـ بيا مف دور فعاؿ في دفػع عمميػة التنميػة لممجتمػع ورفػع 
 العائد الإقتصادى الرياضى بيا. 

قػػد دفعػػت التلييػػرات الحديثػػة دوؿ العػػالـ إلػػي أنػػو  (8002)أح ىىد أسىىا ة  ،رشىى ا كمػػا يػػذكر 
عػػػادة الييكمػػػػة ، وذلػػػؾ لرفػػػع كفػػػػاءة وفاعميػػػة الم سسػػػػات  تبنػػػي سياسػػػات الإصػػػػلاح الإداري وا 

وتناولػػػت ، الإقتصػػػادية والأجيػػػزة والمصػػػالا الحكوميػػػة وزيػػػادة قػػػدرتيا عمػػػي مواجيػػػة المنافسػػػة 
سػتحداث ىيكمػة شػ ركات القطػاع العػاـ والم سسػات بعض الدراسات ما يتعمؽ بالإصلاح الإداري وا 

،  Word  (4331)  ،Dichter (4331)وأثرىػػا عمػػي فاعميػػة أداء العػػامميف ومنيػػا الإقتصػادية ،
Kilmann (4331)  وتبيف مف ىػذه الدراسػات أف بعػض الشػركات قػد حققػت نتػائج إيجابيػة كبيػرة

 (3، ص8002)رش ا ،  في ظؿ برنامج إعادة الييكمة .

لييكؿ  لطرح نموذج مقترحإلي تناوؿ البحث الحالي في محاولة عممية  افوىذا ما دعي الباحث
جديد لمييكؿ  لاستحداثمديريات الشباب والرياضة بجميورية مصر العربية كمدخؿ بتنظيمي 

العربيػػة لتحقيػػؽ أعمػػي عائػػد  التنظيمػػي ووحداتػػو بمػػديريات الشػػباب والرياضػػة بجميوريػػة مصػػر
ولمعػػػػػامميف بالييكػػػػػؿ التنظيمػػػػػي ،ورفػػػػػع كفػػػػػاءة الخدمػػػػػة المقدمػػػػػة  لمدولػػػػػة ، اقتصػػػػػاديومػػػػػردود 

والعمميػػات الإداريػػة بالإضػػافة إلػػي  الاختصاصػػاتتلييػػر فػػي  باسػػتحداثوذلػػؾ  لممسػػتفيديف ،
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درجػػػػة المسػػػػئوليات الممنوحػػػػة لموظػػػػائؼ وفػػػػى أسػػػػاليب ومفػػػػاىيـ طػػػػرؽ الإدارة داخػػػػؿ الييكػػػػؿ 
لأنيػا التنظػيـ الحكػومي الػذي  العربيػة التنظيمى بمديريات الشػباب والرياضػة بجميوريػة مصػر

 .  يتولي مسئولية إدارة الحركة الشبابية والرياضية في جميع المحافظات عمي مستوي الدولة

مديريػػػة الشػػػباب والرياضػػػة: ىػػػي وحػػػدة مػػػػف وحػػػدات الإدارة المحميػػػة تتبػػػع فنيػػػا وزارة الشػػػػباب 
ختصاصػػػاتيا وفقػػػا تقسػػػيماتيا وأ والرياضػػػة إداريػػػا بمحافظػػػات الحكػػػـ المحمػػػي ،تتحػػػدد ىػػػدافيا وا 

لمسياسػػػة العامػػػة لمدولػػػة والقػػػوانيف المنظمػػػة ويصػػػدر بتنظيميػػػا قػػػرارات مػػػف السػػػمطة المختصػػػة 
وتتػػولى مػػديريات الشػػباب  بالإتفػاؽ مػػع الجيػػاز المركػػزي لمتنظػػيـ والإدارة ووزارة الإدارة المحميػػة

جيػػاز الػػوظيفى لػػوزارة والرياضػػة بالمحافظػػات بتقسػػيماتيا الوظيفيػػة المختمفػػة تحقيػػؽ أىػػداؼ ال
 .  الشباب والرياضة وتمارس إختصاصات وزارة الشباب والرياضة عمى مستوى المحافظة

المجنػػة جيػػاز  ليػػذهإلػػي أف يكػػوف  (51أشػػارت المػػادة ) كمػػا ومنػػذ تشػػكيؿ لجنػػة بكػػؿ محافظػػة
وظيفػػي يعتبػػر وحػػدة مػػف وحػػدات ديػػواف المحافظػػات ويػػ وؿ لػػرئيس ىػػذا الجيػػاز إختصاصػػات 

 لشباب والرياضة . مديرية ا

 القرارات الج ه رية الأتية :   نذ صد ر
  ـ بتنظيـ وزارة الشباب .5111لسنة  783القرار الجميوري رقـ 
  ـ بإنشاء المجمس القومي لمشباب .2111/ 521القرار الجميوري رقـ 

  ـ بإنشاء المجمس القومي لمرياضة . 2111/ 524القرار الجميوري رقـ 

إتضػػا أف المػػادتيف الثانيػػة والثالثػػة بكػػؿ مػػف  الوظيفيػػة ،اف وخبػػرة الباحثػػومػػف واقػػع ملاحظػػة 
سػػتراتيجيات حديثػػة ولتحقيػػؽ  ـ نصػػت عمػػي أىػػدافا جديػػدة ،2111/ 524 ، 521القػػراريف  وا 

ىذه الأىداؼ يستوجب تصميـ ىيكؿ تنظيمي جديد يساعد عمػي تحقيػؽ ىػذه الأىػداؼ بكفػاءة 
ـ فػػي شػػ ف  2113/ 54مػػس القػػومي لمشػػباب رقػػـ وبالفعػػؿ صػػدر قػػرار رئػػيس المج وفاعميػػة ،

ختصاصػػات الجيػػاز الػػوظيفي لممجمػػس القػػومي لمشػػباب ، وكػػذلؾ قػػرار رئػػيس  إعػػادة تنظػػيـ وا 
ختصاصات الجياز الػوظيفي 2114المجمس القومي لمرياضة لسنة  ـ في شاف إعادة تنظيـ وا 

اء تنظيمػي جديػد أيضػا عػدـ صػدور أيػة قػرارات تتعمػؽ ببنػ واتضا ، لممجمس القومي لمرياضة
يتماشػػػػػػػي مػػػػػػػع المتليػػػػػػػرات ويسػػػػػػػيـ فػػػػػػػي تحقيػػػػػػػؽ الأىػػػػػػػداؼ  لمػػػػػػػديريات الشػػػػػػػباب والرياضػػػػػػػة ،
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والإسػتراتيجيات الجديػدة ،كمػا تبػػيف أف يػد الإصػلاح الإداري لػـ تمتػػد إلػي مثػؿ ىػذه الأجيػػزة ، 
وىو أخػر قػرار يتضػمف  ، ـ5181لسنة  (51القرار رقـ ) فإستمر جمود ىيكميا التنظيمي منذ

ختصاصات مديرية الشباب والرياضة . البناء  التنظيمي وا 
بمديريػػػػة الشػػػػباب لمعديػػػػد مػػػػف المناصػػػػب القياديػػػػة  كمػػػػديرالثػػػػانى ومػػػػف خػػػػلاؿ عمػػػػؿ الباحػػػػث 

لمامو بمدي القصور والمعوقات التي تواجػو تطػور إختصاصػات  والرياضة بمحافظة اللربية وا 
بالييكػػػؿ  ( التنفيذيػػػة –الوسػػػطي  –العميػػػا  التقسػػػيمات الوظيفيػػػة لممسػػػتويات الإداريػػػة الثلاثػػػة )

التنظيمػػػي بمػػػديريات الشػػػباب والرياضػػػة بجميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة لاحػػػظ الباحػػػث أف الييكػػػؿ 
نخفػػاض فػػي مخرجػػات مديريػػة الشػػباب  التنظيمػػي بػػو العديػػد مػػف نقػػاط الضػػعؼ كالمركزيػػة ، وا 

داؼ والرياضػػة بسػػبب الخمػػؿ التنظيمػػي وضػػعؼ تنظيميػػا الإداري وتخمػػؼ مػػدخلاتيا عػػف الأىػػ
فضػلا عػف جمػود ىياكميػا وضػعؼ أداء الأفػراد  الجيدة والإستراتيجيات والتخطيط المحػدد ليػا،

والتمسػؾ بحرفيػة القواعػد والمػوائا وتػدني  بيا وضعؼ البػرامج الموضػوعة فػي تحقيػؽ أىػدافيا،
حػػلاؿ الػػروتيف ممػػا إنعكػػس سػػمبا عمػػي إنخفػػاض  الأداء والإنجػػاز وتعقػػد الإجػػراءات الإداريػػة وا 

فتقػػػاد ثقػػػة ورضػػػا الجميػػػور جػػػودة ا لخدمػػػة المقدمػػػة مػػػف الييكػػػؿ التنظيمػػػي بيػػػذه المػػػديريات وا 
 . المستفيد مف خدمات مديريات الشباب والرياضة

ومػف خػلاؿ خبػرة الباحػث بالعمػؿ بالحقػػؿ الرياضػى بػبعض دوؿ الملػرب العربػى مثػؿ المممكػػة 
اح عمميػاً عمػى أرض الواقػع لاحػظ نجػ والجميوريػة الجزائريػة الديمقراطيػة الشػعبية ، الملربية ،

سػتحداث  بيذه الدوؿ مف خلاؿ إستفادتيـ مف الدراسػات العمميػة المتعمقػة بالإصػلاح الإداري وا 
وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ إتبػػاع الأسػػاليب العمميػػة المتطػػورة فػػى  ىيكمػػة الم سسػػات الرياضػػية لػػدييـ ،

ستحداث وحػدات جديػده بالييكػؿ التنظيمػي بمػديريات الشػباب  والرياضػة لػدييـ إعادة وتنظيـ وا 
الإدارى بمػػا يتناسػػب مػػع متطمبػػات شػػبابيـ وبنػػاتيـ وذلػػؾ لتحقيػػؽ أعمػػى كفػػاءه  الأداءلتطػػوير 

 الرياضػػيةوأيضػػا لمفػػرؽ  ، إداريػػة لمييكػػؿ وأعمػػي عائػػد إقتصػػادي لمعػػامميف بالييكػػؿ التنظيمػػي
 . لفرديةلعاب االجماعية أو الأ الألعابلتحقيؽ الفوز بالبطولات الدولية والقارية سواء فى 

إلػػي ضػػرورة إجػػراء البحػػث الحػػالي لإسػػتحداث وحػػدات إداريػػة جديػػدة  افوىػػذا مػػا دعػػي الباحثػػ
العربية تتماشي مع المتليػرات  بالييكؿ التنظيمي بمديريات الشباب والرياضة بجميورية مصر

وتسػػيـ فػػي تحقيػػؽ الأىػػداؼ والإسػػتراتيجيات الجديػػدة ، لتحقػػؽ أعمػػي كفػػاءه لمييكػػؿ  الحديثػػة ،
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صػػػػلاح الخمػػػػؿ التنظيمػػػػي وتقويػػػػة التن ظيمػػػػي ، ورفػػػػع مخرجػػػػات مديريػػػػة الشػػػػباب والرياضػػػػة وا 
تنظيميػػػا الإداري وتطػػػوير مػػػدخلاتيا ورفػػػع أداء الأفػػػراد بيػػػا وتطػػػوير البػػػرامج الموضػػػوعة فػػػي 

ولمعػػامميف بالييكػػؿ التنظيمػػي  تحقيػػؽ أىػػدافيا لتحقيػػؽ أعمػػي عائػػد ومػػردود إقتصػػادي لمدولػػة ،
 ضة بجميورية مصر العربية ، ورفع كفاءة الخدمة المقدمة لممستفيديف بمديريات الشباب والريا

مػػف ىػػذه المػػديريات وذلػػؾ بإسػػتحداث تلييػػر فػػي الإختصاصػػات والعمميػػات الإداريػػة بالإضػػافة 
إلػػي درجػػة المسػػئوليات الممنوحػػة لموظػػائؼ وفػػى أسػػاليب ومفػػاىيـ طػػرؽ الإدارة داخػػؿ الييكػػؿ 

 .  العربية بجميورية مصر التنظيمى بمديريات الشباب والرياضة

 

  هدف البحث :
مقتػػػرح لييكػػػؿ تنظيمػػػى بمػػػديريات الشػػػباب وضػػػع نمػػػوذج ييػػػدؼ البحػػػث الحػػػالي إلػػػي 
 . والرياضة بجميورية مصر العربية

   تساؤلات البحث :
  تنظيمػػي بمػػديريات الشػػباب والرياضػػة بجميوريػػة مصػػر مػػا ىػػو النمػػوذج الأمثػػؿ لييكػػؿ

 العربية ؟

 الدراسات ال رجعية :
هيولىىىىة  ىىىىديريات الشىىىىبا   إعىىىىاد بعنػػػػواف    (8002أسىىىىا ة أح ىىىىد ) ،رشىىىى ا دراسػػػػة  -5

إعػػػادة ىيكمػػػة   وىػػػدفت إلػػػى  و ىىىدلت لتطىىى ير الأدار ابدارر بىىى زار  الشىىىبا   الرياضىىىة
مػػديريات الشػػباب والرياضػػة مػػف خػػلاؿ العمػػؿ عمػػي تطػػوير أىػػداؼ وتنظيمػػات ووحػػدات 

حػػػديث ومتطػػػور بمػػػا يسػػػاعد عمػػػي مػػػديريات الشػػػباب والرياضػػػة ووضػػػع ىيكػػػؿ تنظيمػػػي 
،  تحقيؽ الكفاءة والفاعميػة القصػوي فػي تطػوير أداء العػامميف لمواكبػة المتليػرات العالميػة

ستخدـ الباحث المنيج الوصػفى المسػحى ، وتػـ  عمديػة البحػث بالطريقػة الاختيػار عينػة وا 
المحافظات مف المسئوليف والعامميف بمديريات الشباب والرياضة ب مفردة ، (521قواميا )

الإدارة العميػػػػػا والإدارة الوسػػػػػطي والإدارة  المبحوثػػػػػة بكافػػػػػة مسػػػػػتوياتيا الإداريػػػػػة الثلاثػػػػػة )
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المجمػس  فردا ، والمسئوليف المعنييف بوزارة الشػباب السػابقة ) (552( وعددىـ ) التنفيذية
سػػتخدـ الباحػػث  ( أفػػراد8وعػػددىـ ) الرياضػػة ( / القػػومي لمشػػباب المقابمػػة الشخصػػية ، وا 
ستمارة إستبياف  عدـ وجود ر ية ورسالةفى جمع البيانات ، وأسفرت نتائج الدراسة إلى  وا 

سػػػػتراتيجيات المػػػػديريات لا، و  واضػػػػحو لمػػػػديريات الشػػػػباب والرياضػػػػة  فمسػػػػفة وأىػػػػداؼ وا 
الييكػػػػػؿ التنظيمػػػػػي لمػػػػػديريات الشػػػػػباب ، و  تتناسػػػػػب مػػػػػع المتليػػػػػرات العالميػػػػػة المعاصػػػػػرة

شػػػرية الب نظػػػـ وسياسػػػات المػػػوارد، و سػػػب مػػػع المتليػػػرات والرياضػػػة ىرمػػػي متقػػػادـ ولا يتنا
ي تحقيػػػػؽ الوضػػػػع الحػػػػالي بالمػػػػديريات لا يسػػػػاعد عمػػػػ، و بالمػػػػديريات تسػػػػتوجب تطويرىػػػػا 

 . عدـ استخداـ النظـ الحديثة لتطوير أداء العامميف، و الأىداؼ بكفاءة وفاعمية 

 ل ديريىة التنظي ى  الهيوىت تطى يربعنػواف    (8048)  ح ىد ع ىر  ،عبىداللال دراسة  -2
 تطػوير  وىػدفت إلػى الشىا لة  الجى د  إدار   نظى ر  ى  بابسوندرية  الرياضة الشبا 
،  الشػػاممة الجػػودة منظػػور مػػف بالإسػػكندرية والرياضػػة الشػػباب لمديريػػة التنظيمػػي الييكػػؿ

سػػتخدـ الباحػػث المػػنيج الوصػػفى بالأسػػموب المسػػحى ، وتػػـ   مػػفالبحػػث اختيػػار عينػػة وا 
سػػتخدـ الباحػػث تنفيذيػػة  – وسػػطي – عميػػا إدارة والرياضػػة الشػػباب بمديريػػة العػػامميف ، وا 

 التنظيمػي الييكؿ اجيحتإفى جمع البيانات ، وأسفرت نتائج الدراسة إلى  إستمارة إستبياف
 الييكػػؿ تطػػوير فػػي المختمفػػة بمسػػتوياتيـ العػػامميف ويشػػارؾ وتطػػوير تعػػديؿ إلػػي بالمديريػػة
نشػػػػاء الييكػػػػؿ تحػػػػديث وضػػػػرورة التنظيمػػػػي  التنظيمػػػػي الييكػػػػؿ داخػػػػؿ الإدارات بعػػػػض وا 
دارة والإسػػػتثمار التسػػػويؽ إدارة مثػػػؿ الإسػػػكندرية بمحافظػػػة والرياضػػػة الشػػػباب لمديريػػػة  وا 
دارة الرياضػية الأزمات دارة البشػرية المػوارد وا  دارة الشػاممة الجػودة وا   والبحػوث لمدراسػات وا 
دارة والتطوير  . المعمومات نظـ وا 

 الثقارىة بىي  العلاقىةبعنػواف    Safari et al (8048)  آلىر   سىارار دراسة كلا مػف  -7
    ازنىدرا  ب قاطعىة  الرياضىة للشىبا  العىام ال وت  ر  التنظي م  الهيوت ال ؤسسية

 العػػاـ المكتػػب فػػي التنظيمػػى والييكػػؿ الم سسػػية الثقافػػة بػػيف العلاقػػة تحديػػدوىػػدفت إلػػى 
ستخدـ البػاحثوف المػنيج الوصػفى ، وتػـ  مازندراف بمقاطعة والرياضة لمشباب اختيػار ، وا 
( فػرد 81وعػددىـ ) العامميف بالمكتب العاـ لمشػباب والرياضػة بمازنػدراف مفالبحث عينة 

ستخدـ الباحثوف  أف فى جمع البيانػات ، وأسػفرت نتػائج الدراسػة إلػى  إستمارة إستبياف، وا 
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السػػػائدة والييكػػػؿ التنظيمػػػى لممكتػػػب . يمتػػػاز ىنػػػاؾ ارتبػػػاط وثيػػػؽ بػػػيف الثقافػػػة الم سسػػػية 
الييكػؿ التنظيمػػى بالمركزيػة الشػػديدة التعقيػد وتعػػدد المسػتويات الإداريػػة رغػـ عػػدـ وضػػوح 

 . مسئوليات كؿ مستوى

  راجعىىةبعنػػواف    Nabatchian et al (8041)  آلىىر   ناباتشىىيا دراسػػة كػػلا مػػف  -5
 رى   الرياضىة الشىبا  بى زار  للعىا لي  ال ظيفم  الرضا التنظي ية الرشاقة بي  العلاقة
 الرضػػا ومسػػتويات التنظيميػػة الرشػػاقة عناصػػر بػػيف العلاقػػة فحػػص  وىػػدفت إلػػى إيىىرا  

ستخدـ الباحثوف المػنيج الوصػفى الإيرانية  والرياضة الشباب بوزارة لمعامميف الوظيفى ، وا 
ستخدـ الباحثوف ( فرد 351البحث عددىا )عينة ، و   الوظيفى الرضا استبياف استمارة، وا 
فػى جمػع البيانػات ، وأسػفرت نتػائج الدراسػة التنظيميػة  الرشػاقة مكونات استبياف استمارةو 

 – التنظيمػػى الييكػؿ مرونػػة:  التػالى النحػو عمػػى التنظيميػة الرشػاقة مكونػػات أىػـأف إلػى 
.  الاختصاصػػػات تضػػػارب غيػػػاب – الإداريػػػة المسػػػتويات وضػػػوح – والحوكمػػػة الشػػػفافية
 ومعدلات التنظيمية الرشاقة مكونات بيف داؿ طردى ارتباط معامؿ وجود النتائج أظيرت
 أىػػػـ أحػػػد التنظيمػػػى الييكػػػؿ ومرونػػػة وضػػػوح شػػػكؿ ، العينػػػة أفػػػراد بػػػيف الػػػوظيفى الرضػػػا
 . الوظيفى الرضا مستوى في الم ثرة العوامؿ

 بالهيوىىىت ال سىىىتحدثة ال حىىىدات إدار بعنػػػواف    (8042)  ح ىىىد بسىىى ة ،ررعىىىتدراسػػػة  -1
 الاقتصػػادية العوائػػد لزيػػادة الكميػػة مػػوارد مػػف الاسػػتفادة  وىػػدفت إلػػى اقتصىىاديا   التنظي ىىم

 ليػا ليتسػنى الجامعػة مػف الماليػة الاعتمادات عمى لمكمية الأكبر الاعتماد يكوف لا بحيث
 مػػف وتمكػػف المسػػتفيديف رغبػػات تشػػبع بصػػورة(  والمجتمعيػػة التعميميػػة ) الخػػدمات تقػػديـ

،  لمجامعػػات العالميػػة التصػػنيفات فػػى أفضػػؿ ترتيػػب إلػػى لموصػػوؿ لمتطمػػع الكميػػة تطػػوير
سػػتخدـ الباحػػث المػػنيج الوصػػفى بالأسػػموب المسػػحى ، وتػػـ   مػػفالبحػػث اختيػػار عينػػة وا 

 الجػودة ضػماف بوحػدة العػامميف المعاونػة والييئػة التػدريس ىيئػة أعضػاء مػف مفردة( 11)
سػتخدمت الباحثػة  الكميػة إدارة مجمس وأعضاء المستحدثة والوحدات  إسػتمارة إسػتبياف، وا 

 العوائػػد زيػػادة فػػى تسػػاعدفػػى جمػػع البيانػػات ، وأسػػفرت نتػػائج الدراسػػة إلػػى إستخلاصػػات 
 مػف المسػتحدثة بالوحػدات العػامميف واختصاصػات الأىػداؼ وضػع خلاؿ مف الاقتصادية

 لطبيعػػػة الملائمػػػة المعمومػػػات نظػػػـ أفضػػػؿ باختيػػػار الاىتمػػػاـ ، اقتصػػػادية ور يػػػة منظػػػور
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 واسػتحداث بالكميػة المتاحة والبرمجيات التكنولوجية الوسائؿ واستخداـ الكمية داخؿ العمؿ
 الكميػػػػة لمػػػػوارد المسػػػػتمر التقيػػػػيـ ، جودتيػػػػا ورقػػػػى الخدمػػػػة مسػػػػتوى لارتفػػػػاع متػػػػاح الليػػػػر

 والعمػؿ لمكميػة الماديػة المػوارد حػوؿ المعمومػات تػوفير ، العمميػة التقيػيـ اسػاليب باستخداـ
 دراسػػػػة منيػػػػا التوصػػػػيات مػػػػف مجموعػػػػة وضػػػػع تػػػػـ ضػػػػوئيا فػػػػى والتػػػػى ، تنميتيػػػػا عمػػػػى

 ، الاقتصػػػادية لمتنميػػػة عقبػػػو تصػػػبا لا حتػػػى الكميػػػة تواجػػػو التػػػى الاقتصػػػادية المشػػػكلات
 إمكانيػػاتيـ ودراسػػة والصػػحة التػػدريب ناحيػػة مػػف بػػو والاىتمػػاـ البشػػرى العنصػػر اسػػتثمار
 تعميميػا ثػـ المسػتحدثة الوحػدات بػيف تبادليػة علاقػات شػبكة انتاج عمى والعمؿ ، المادية
 وزيػادة الميػاـ أنجػاز لتسػييؿ الكميػة أىػداؼ مظمػة تحػت لمعمؿ الكمية وحدات جميع عمى

 . الاقتصادية العوائد

 الهيئىىات رىى   رعاليتىى  التنظي ىىم الهيوىىتبعنػػواف    Frisby, (8042) ،رريزبىىمدراسػػة  -4
 المتليػرات مػف عػدد بػيف العلاقػة فحػص  وىػدفت إلػى بونىدا  الحاو ىة الق  ية الرياضية
 بػػيف العلاقػػة تحميػػؿ – الكنديػػة الرياضػػية لمييئػػات البيروقراطػػى الييكػػؿ وسػػمات السػػياقية
 فػي الأداء وفعاليػة التنظيمػى الييكػؿ بػيف العلاقػة فحػص – البيروقراطػى الييكؿ متليرات
 الرياضػػية لمم سسػػات التنظيمػػى الييكػػؿ ارتبػػاط مػػدى تحديػػد – الكنديػػة الرياضػػية الييئػات

سػػتخدـ الباحػػث المػػنيج الوصػػفى ، وتػػـ  الييئػػات لتمػػؾ الموضػػوعة بالأىػػداؼ اختيػػار ، وا 
ستخدـ بكندا  الحاكمة القومية الرياضية لمييئات تنفيذى مدير( 21) مفالبحث عينة  ، وا 

 الييكؿ يتميزفى جمع البيانات ، وأسفرت نتائج الدراسة إلى أف  إستمارة إستبيافالباحث 
 واضػػا تحديػػد مػػع اللامركػػزى بالنسػػؽ كنػػدا فػػي الحاكمػػة الرياضػػية لمم سسػػات التنظيمػػى

 فعاليػػػة تػػػرتبط.  إدارى مسػػػتوى بكػػػؿ الخاصػػػة والأدوار والمسػػػئوليات الإداريػػػة لممسػػػتويات
 عمػػػى الموضػػػوعة لأىػػػدافيا تحقيقيػػػا بمػػػدى الكنديػػػة الرياضػػػية لمم سسػػػات الإدارى الأداء
 فػي مرونػة إلػى الإدارى القرار اتخاذ لامركزية ت دى.  والطويؿ والمتوسط القصير المدى
 مسػػػػتويات ارتفػػػػاع جانػػػػب إلػػػػى بكنػػػػدا الرياضػػػػية لمم سسػػػػات التنظيميػػػػة اليياكػػػػؿ تشػػػػكيؿ
  التنظيمى الييكؿ داخؿ الإدارية المستويات جميع عمى والحوكمة والمحاسبية الشفافية

 إجرارات البحث :
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 :  نهج البحث

 . المنيج الوصفي لملائمتو ليدؼ وتسا لات البحث افاستخدـ الباحث

 :    جت ع  عينة البحث
يتكػوف مجتمػع البحػث مػف وكػلاء وزراء ، وكػلاء الرياضػة ، وكػلاء الشػباب ، مػديرى 

تتكػوف ، و  عاـ لإدارات الييئات الشبابية بمدريات الشباب والرياضية بجميوريػة مصػر العربيػة
وكػػػلاء وزراء ، وكػػػلاء الرياضػػػة ، وكػػػلاء  يمػػػثميـ )( فػػػرد و 51عينػػػة البحػػػث الأساسػػػية مػػػف )

اسػػتطلاع رأى حػػوؿ اسػػتبياف مػػدى ( لإجػػراء  الشػػباب ، مػػديرى عػػاـ لإدارات الييئػػات الشػػبابية
والرياضػة بجميوريػة بمػديريات الشػباب  فاعمية وأىميػة الوحػدات المسػتحدثة بالييكػؿ التنظيمػي

 .مصر العربية 

( وكػػلاء وزراء ، وكػػلاء الرياضػػة ، 51عػػدد )تتكػػوف عينػػة المعػػاملات العمميػػة مػػف و 
وكػػػلاء الشػػػباب ، مػػػديرى عػػػاـ إدارة الييئػػػات الشػػػبابية بمػػػدريات الشػػػباب والرياضػػػة بجميوريػػػة 
مصػػػر العربيػػػة ، مػػػدير الإدارة المركزيػػػة لمتنظػػػيـ والإدارة بػػػوزارة الشػػػباب والرياضػػػة بجميوريػػػة 

التنظػيـ والادارة لإعػداد اليياكػؿ  وفػى مجػاؿمصر العربية كخبراء بمدريات الشػباب والرياضػة 
بجميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة وىػػػـ ممثمػػػيف لمجتمػػػع البحػػػث ومػػػف خػػػارج عينػػػة البحػػػث  التنظيميػػػة

جراء الدراسة الاستطلاعية .  الأساسية وا 
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 أدا  ج ع البيانات :
 :  إستبيا  إست ار 

متعػػػرؼ عمػػػى اسػػػتجابة الخبػػػراء حػػػوؿ ل إسػػػتبياف إسػػػتمارةبتصػػػميـ  افحيػػػث قػػػاـ الباحثػػػ
 والرياضػػة الشػػباب بمػػديريات تنظيمػػي لييكػػؿ الأمثػػؿ النمػػوذج ىػػو مػػالمتوصػػؿ الػػي   استمارة 
 .العربية مصر بجميورية

 :ابستبيا  بست ار ال عا لات العل ية 
   : أ لا  : حسا   عا ت الصد 

عػػف طريػػؽ حسػػاب كػػلًا مػػف  إسػػتمارة الإسػػتبيافبحسػػاب معامػػؿ صػػدؽ  افقػػاـ الباحثػػ 
 . قيد البحث إستمارة الإستبيافصدؽ المحكميف وصدؽ الإتساؽ الداخمى لمحاور عبارات 

 صد  ال حو ي  :  -4
 إسػػتمارة الإسػػتبيافبحسػػاب معامػػؿ صػػدؽ المحكمػػيف مػػف خػػلاؿ عػػرض  افقػػاـ الباحثػػ 

الإدارة أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس المتخصصػػػػيف فػػػػى ( خبيػػػػر مػػػػف 51عمػػػػى المحكمػػػػيف وعػػػػددىـ )
الرياضية بكميػات التربيػة الرياضػية واعضػاء ىيئػة تػدريس المتخصصػيف فػى مجػاؿ إعػداد اليياكػؿ 
التنظيميػػػة بقسػػػـ إدارة أعمػػػاؿ بكميػػػة التجػػػارة بالجامعػػػات المصػػػرية ، ومػػػديريف عػػػاـ بػػػالإدارة العامػػػة 

( ، 5)رقػػـ مرفػػؽ ،  لمتنظػػيـ والترتيػػب وموازنػػة الوظػػائؼ بمديريػػة التنظػػيـ والإدارة بمحافظػػة اللربيػػة
، وجاء رأى السادة المحكميف حوؿ  ـ54/4/2121حتى  ـ55/1/2121وذلؾ فى الفترة مف 

( 5لػػذا يتضػػا مػػف جػػدوؿ ) % 511بػػالموافؽ عمػػى بنودىػػا بنسػػبة  إسػػتمارة الإسػػتبيافمناسػػبة 
 قبوؿ كؿ بنود الاستمارة .

 (4جد ت )
 إست ار  ابستبيا  بالعدد ال بدئ   النهائ   أرقام العبارات ال ستبعد  

    
 الاستبيا  م

العدد 
ال بدئ  
 للعبارات

عدد 
العبارات 
 ال ستبعد 

أرقام 
العبارات 
 ال ستبعد 

عدد 
العبارات 
 ال عدلة

أرقام العبارات 
 ال عدلة

العدد 
النهائ  
 للعبارات
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 83 0 0 0 0 83 ابستبيا است ار   

( العػػدد المبػػدئي والنيػػائي وأرقػػاـ العبػػارات المسػػتبعدة لاسػػتمارة 5يتضػػا مػػف جػػدوؿ )
مػػػػدي فاعميػػػػة وأىميػػػػة الوحػػػػدات المسػػػػتحدثة بالييكػػػػؿ التنظيمػػػػي بمػػػػديريات الشػػػػباب والرياضػػػػة 

وقػػد حصػػمت الاسػػتمارة عمػػى نسػػب اتفػػاؽ قػػدرىا  إسػػتمارة الإسػػتبيافبجميوريػػة مصػػر العربيػػة 
 . %( مف اراء السادة الخبراء511.11)

 : الدالل  للاستبيا  صد  الاتسا  -8
عػػػف  المقننػػػة الشخصػػػية ممقابمػػػةلبحسػػػاب معامػػػؿ صػػػدؽ الإتسػػػاؽ الػػػداخمى  افقػػػاـ الباحثػػػ

( خبير مف أعضػاء ىيئػة التػدريس المتخصصػيف 51عمى عدد ) إستمارة الإستبيافطريؽ تطبيؽ 
فػػػى الإدارة الرياضػػػية بكميػػػات التربيػػػة الرياضػػػية واعضػػػاء ىيئػػػة تػػػدريس المتخصصػػػيف فػػػى مجػػػاؿ 
إعػػػداد اليياكػػػؿ التنظيميػػػة بقسػػػـ إدارة أعمػػػاؿ بكميػػػة التجػػػارة بالجامعػػػات المصػػػرية ، ومػػػديريف عػػػاـ 

وىػـ  ،ة الوظػائؼ بمديريػة التنظػيـ والإدارة بمحافظػة اللربيػة بالإدارة العامة لمتنظيـ والترتيب وموازن
إسػػػتمارة مػػػف مجتمػػػع البحػػػث ومػػػف خػػػارج العينػػػة الأساسػػػية وذلػػػؾ بلػػػرض تقػػػدير صػػػدؽ عبػػػارات 

، وقػػػد تػػػـ ذلػػػؾ بحسػػػاب معػػػاملات الإرتبػػػاط بػػػيف كػػػؿ عبػػػارة والمحػػػور وبػػػيف كػػػؿ عبػػػارة  الإسػػػتبياف
مػػف لمجمػػوع الكمػػى لممحػػاور ، وذلػػؾ فػػى الفتػػرة والمجمػػوع الكمػػى لممحػػاور وبػػيف مجمػػوع المحػػور وا

 (2، وذلؾ كما ىو موضا بجدوؿ ) ـ5/51/2121حتى  ـ1/1/2121
 (8جد ت )

 ابستبيا صد  الاتسا  الدالل  بي  العبار   ال ج  ع الولم لاست ار  
 =  40 

  عا ت الارتباط

 م
العبار   ع ال ج  ع 

 الولم
 م

العبار   ع ال ج  ع 
 الولم

 م
 ع ال ج  ع  العبار 

 الولم

4 0.23 3 0.21 41 0.34 

8 0.22 40 0.12 42 0.22 



 

- 042 - 
 

3 0.21 44 0.23 43 0.30 

1 0.23 48 0.22 80 0.22 

5 0.23 43 0.38 84 0.22 

2 0.30 41 0.38 88 0.23 

1 0.23 45 0.21 83 0.21 

2 0.38 42 0.22   

 0.23 = 0.05 الجد لية عند  ست    عن ية )ر(قي ة *

( وجػود ارتبػاط ذو دلالػة إحصػائية بػيف العبػارة والمجمػوع الكمػى 2)ؿ مػف جػدو  يتضا
( ممػػػا  1.12 - 1.38حيػػػث تراوحػػػت قػػػيـ الارتبػػاط المحسػػػوبة مػػػا بػػػيف ) سػػتمارة الإسػػػتبيافلإ

 1.11الى صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستمارة ذلؾ عند مستوى معنوية  يشير

 : إست ار  ابستبيا ثانيا  : حسا   عا ت ثبات 
عػػف طريػػؽ التطبيػػؽ ثػػـ إعػػادة  لإسػػتمارة الإسػػتبيافبحسػػاب معامػػؿ الثبػػات  افقػػاـ الباحثػػ 
مػف أعضػاء ( خبيػر 51)عمػى عػدد  إسػتمارة الإسػتبيافحيػث تػـ تطبيػؽ  Test - Retestالتطبيؽ 

ىيئػة التػدريس المتخصصػيف فػى الإدارة الرياضػية بكميػات التربيػة الرياضػية واعضػاء ىيئػة تػدريس 
بكميػػػة التجػػػارة بالجامعػػػات مجػػػاؿ إعػػػداد اليياكػػػؿ التنظيميػػػة بقسػػػـ إدارة أعمػػػاؿ المتخصصػػػيف فػػػى 

، ومديريف عاـ بالإدارة العامة لمتنظيـ والترتيب وموازنػة الوظػائؼ بمديريػة التنظػيـ والإدارة المصرية
مػرة ثانيػة  إسػتمارة الإسػتبيافبمحافظة اللربيػة ، حيػث تػـ اجػراء التطبيػؽ الأوؿ وتػـ إعػادة تطبيػؽ 

الػى ـ 55/51/2121فػى الفتػرة مػف  ، وذلػؾ إستمارة الإسػتبيافعمى نفس العينة لمت كد مف ثبات 
( يوضػػا 7( يػػوـ ، والجػػدوؿ رقػػـ )51بيقػػيف )، وكػػاف الفاصػػؿ الزمنػػى بػػيف التط ـ58/55/2121

 . لإستمارة الإستبياف معامؿ الثبات بالتجزئة النصفية ومعامؿ الفا )كرونباخ( 

 (3جد ت )
 ابستبيا التجزئة النصفية   عا ت الفا )ور نباخ( لبيا   عا ت الثبات الولم لاست ار  

 = 40 
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  عا ت الارتباط الالتبار الاحصائم م

 0.133 التجزئة النصفية 4

 0248 الفا )ور نباخ( 8

التجزئة النصفية فى حالة عدـ تساوى نصفى الاختبػار وقػد حقػؽ  (7يتضا مف جدوؿ )
( معامػػؿ الثبػػات كمػػى ( كمػػا حقػػؽ معامػػؿ الفػػا )كرونبػػاخ1.317ت قػػدرة )المقيػػاس معامػػؿ ثبػػا

 . مما يشير الى تمتع المقياس بمعامؿ ثبات قوى (1.852قدرة )

 الدراسة الاستطلاعية :
مف أعضاء ىيئة التػدريس ( خبير 21بإجراء الدراسة الاستطلاعية عمى ) افقاـ الباحث

المتخصصيف فػى الإدارة الرياضػية بكميػات التربيػة الرياضػية واعضػاء ىيئػة تػدريس المتخصصػيف 
فى مجاؿ إعداد اليياكؿ التنظيمية بقسـ إدارة أعماؿ بكمية التجارة بالجامعات المصػرية ، ومػديريف 

 لمتنظػػيـ والترتيػػب وموازنػػة الوظػػائؼ بمديريػػة التنظػػيـ والإدارة بمحافظػػة اللربيػػة عػػاـ بػػالإدارة العامػػة
، وذلػػػػػؾ فػػػػػى الفتػػػػػرة مػػػػػف  ممثمػػػػػيف لمجتمػػػػػع الدراسػػػػػة ومػػػػػف خػػػػػارج العينػػػػػة الأساسػػػػػية لمبحػػػػػث

، وكػػػػػاف اليػػػػػدؼ مػػػػػف إجػػػػػراء الدراسػػػػػة الاسػػػػػتطلاعية  ـ71/52/2121الػػػػػى  ـ2/52/2121
 التعرؼ عمى الآتي :  

 مصػر بجميوريػة والرياضة الشباب بمديريات تنظيمي لييكؿ مثؿالأ النموذج ىو ما  -
 .العربية

 التعرؼ عمى الصعوبات المحتمؿ ظيورىا أثناء التطبيؽ لمعمؿ عمى تلافييا .  -

 :  قد أسفرت نتائج الدراسة الاستطلاعية ع 
: التى يتضمنيا الاستبياف قيد البحث حيث لـ يبدر مػف أى  فيـ عينة الدراسة لمعبارات -

 . منيـ الاستفسار عف أى عبارة مف عبارات الاستبياف

 : ابستبيا  إست ار تطبي  
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 إسػػػػتمارةبتطبيػػػػؽ  افبعػػػد الت كػػػػد مػػػػف تػػػػوافر كافػػػػة الشػػػػروط العمميػػػػة للاسػػػػتبياف قػػػػاـ الباحثػػػػ
( 52( خبيػػر مػػف وكػػاف تػػوزيعيـ عمػػى )11)النيائيػػة ، عمػػى عينػػة قػػدرىا  افػػى صػػورتي الإسػػتبياف

 ( اسػػتمارات لكػؿ مدريػة شػػباب ورياضػة ، ويمػػثميـ 5محافظػة بجميوريػة مصػػر العربيػة بواقػع )
(  وكػػلاء وزراء ، وكػػلاء الرياضػػة ، وكػػلاء الشػػباب ، مػػديرى عػػاـ لإدارات الييئػػات الشػػبابية )

مػف الإدارة العامػة لمتنظػيـ  ( فػرد2بمديريات الشػباب والرياضػية بجميوريػة مصػر العربيػة ، و)
وفػػػى مجػػػاؿ التنظػػػيـ والترتيػػػب وموازنػػػة الوظػػػائؼ بمديريػػػة التنظػػػيـ والإدارة بمحافظػػػة اللربيػػػة 

 ـ58/7/2125الػى  ـ54/5/2125قيد البحث فػى الفتػرة مػف  والادارة لإعداد اليياكؿ التنظيمية
، مع الت كيد عمى أفراد العينة ب ىمية استجاباتيـ وأنيا مف أجؿ الدراسة العمميػة لإزالػة أى مخػاوؼ 

 . الإستبياف إستمارةقد تقمؿ مف تفاعميـ فى الإجابة عمى 

 تفريغ البيانات :
بعػػد الانتيػػاء مػػف تطبيػػؽ اسػػتمارة الاسػػتبياف بجمػػع الاسػػتمارات متكاممػػة  افقػػاـ الباحثػػ
تفريػػػل البيانػػػات فػػػى كشػػػوؼ التفريػػػل المعػػػدة لػػػذلؾ وتصػػػحيا الاسػػػتبياف وفقػػػاً  الاسػػػتجابات وتػػػـ

 نعـ درجتاف ، لا درجة واحدة ( . لمفتاح التصحيا المعد للاستبياف وىى )

 

 

 : ال عالجات ابحصائية
وذلػػؾ مػػف البحػػث المعالجػػات الإحصػػائية الملاءمػػة لطبيعػػة بيانػػات  افاسػػتخدـ الباحثػػ

 كالتالي : SPSSخلاؿ البرنامج الإحصائي 
 . النسبة المئوية 
  . الوزف النسبي 
 . الأىمية النسبية 
 . معامؿ الإرتباط 

 . ) معامؿ الصدؽ ) صدؽ الاتساؽ الداخمى 
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  عادة تطبيؽ الإختبارمعامؿ الثبات  . ( Test - Retest ) التطبيؽ وا 

 . ) معامؿ الثبات ) ألفا كرونباخ 

 2إختبار كا  . 
 : عرض   ناقشة النتائج

مػدي فاعميػػة وأىميػػة الوحػدات المسػػتحدثة بالييكػػؿ    الإسػػتبياف إسػػتمارةعػرض ومناقشػػة نتػائج 
 :   التنظيمي بمديريات الشباب والرياضة بجميورية مصر العربية

 (1جد ت )
أرار عينة البحث الاستطلاعية ر  است ار  استبيا   در راعلية  أه ية ال حدات 

 ب ديريات الشبا   الرياضة بج ه رية  صر العربيةال ستحدثة بالهيوت التنظي   
  = 45 

 العبارة م

 لا نعم
الوزن 

 النسبي

الأهمية 

 النسبية
 2كا

 % ك % ك

1 
يوجد بالهيكل التنظيميي بمديريية الايباا والريا ية 

 .وحدة إدارة الأزمات والكوارث الريا ية
0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

2 
العييامنين بالهيكييل التنظيمييي  نييي سييبو وتييم تييدريا 

 .لعنمية لإدارة الأزمات الريا يةأحدث الأساليا ا
0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

3 

وجيييود وحيييدة إدارة الأزميييات والكيييوارث  يييرور  

ومهيييم داايييل الهيكيييل التنظيميييي بمديريييية الايييباا 

 .والريا ة 

15 100.00 0 0.00 15 100.00 15.00 

4 
التنظيميي بمديريية الايباا والريا ية يوجد بالهيكل 

 .وحدة الإدارة العامة للإستثمار الريا ي
0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

5 

مديرية الاباا والريا ية تويوم بتسيتثمار وتسيويو 

ادماتها ومناأتها بصورة جيدة بدون وجيود وحيدة 

 .ارة الإستثمار والتسويو الريا يإد

0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

6 

وجييود وحييدة الإدارة العاميية للإسييتثمار ميين الأهمييية 

والتسييويو الريا ييي  ييرور  ومهييم دااييل الهيكييل 

 .التنظيمي بمديرية الاباا والريا ة

15 100.00 0 0.00 15 100.00 15.00 

يوجد بالهيكل التنظيميي بمديريية الايباا والريا ية  7

الاوارع وأطفيال  وحدة الإدارة العامة لائون أطفال
0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 
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 العبارة م

 لا نعم
الوزن 

 النسبي

الأهمية 

 النسبية
 2كا

 % ك % ك

 .ر اية الأحداث

8 
تيير  أن مديرييية الاييباا والريا يية توييوم بييدورها 

 .تجاه ائون وحماية أطفال الاوارع داال المجتمع
0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

9 

لريا يية توييوم بييدورها تيير  أن مديرييية الاييباا وا

)بالإستاارة والتوجيه لأطفيال ر ايية  تجاه المجتمع

الأحييداث ومسييا دة الجهييات المعنييية أ ييائيا وأمنيييا 

،فييي توييويم وإصيي ر طفييل ر اييية الأحييداث وأطفييال 

 ا(الاوارع ريا ي

0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

10 

وجود وحدة الإدارة العامية لايئون أطفيال الايوارع 

وأطفيييال ر ايييية الأحيييداث  يييرور  ومهيييم داايييل 

 .الهيكل التنظيمي بمديرية الاباا والريا ة

15 100.00 0 0.00 15 100.00 15.00 

11 
يوجد بالهيكل التنظيميي بمديريية الايباا والريا ية 

 .وحدة إدارة البحوث العنمية الريا ية
0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

12 

مديريييية الايييباا والريا ييية تويييوم بتسيييت م جمييييع 

البييياحثين العنمييييين العيييامنين الرسيييائل العنميييية مييين 

بالهيكل التنظيمي وتنسيوها بطريوية  نميية بمكتبييه 

المديرييية والإسييتفاده منهييا فييي إسييتحداث وتطييوير 

 .الهيكل التنظيمي وتسويوها داال المجتمع

0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

13 

وجييييود وحييييدة إدارة البحييييوث العنمييييية الريا ييييية 

التنظيمييي بمديريييية  ييرور  ومهييم دااييل الهيكييل 

 .الاباا والريا ة

15 100.00 0 0.00 15 100.00 15.00 

14 
يوجد بالهيكل التنظيميي بمديريية الايباا والريا ية 

 .وحدة إدارة الائون النسوية الريا ية
15 100.00 0 0.00 15 100.00 15.00 

15 

مديرية الاباا والريا ية تويوم بالر ايية الريا يية 

بييدون وحييدة متاصصيية فييي النسييوية باييكل كييافي 

إدارة الاييييئون النسييييوية الريا ييييية دااييييل الهيكييييل 

 .التنظيمي

0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

16 

وجييود إدارة الاييئون النسييوية الريا ييية  ييرور  

ومهيييم داايييل الهيكيييل التنظيميييي بمديريييية الايييباا 

 .والريا ة

0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

بمديريية الايباا والريا ية يوجد بالهيكل التنظيميي  17

بمركيييز الايييباا  وحيييدة إدارة الإسيييتثمار والتسيييويو
15 100.00 0 0.00 15 100.00 15.00 
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 العبارة م

 لا نعم
الوزن 

 النسبي

الأهمية 

 النسبية
 2كا

 % ك % ك

 .والمناطو الاعبية

18 

مديريييييية الايييييباا والريا ييييية تويييييوم بالإسيييييتثمار 

مراكييز الاييباا  والتسييويو الجيييد لاييدمات ومنايي ت

 .والمناطو الاعبية

0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

19 

وجيييود وحيييدة إدارة الإسيييتثمار والتسيييويو بمراكيييز 

الاييباا والمنيياطو الاييعبية  ييرور  ومهييم دااييل 

 .الهيكل التنظيمي بمديرية الاباا والريا ة

0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

20 

يوجد بالهيكل التنظيميي بمديريية الايباا والريا ية 

وحييييدة إدارة اييييئون المعيييياأين وتو  الاحتياجييييات 

 .الااصة

15 100.00 0 0.00 15 100.00 15.00 

21 

مديريييية الايييباا والريا ييية تويييوم بر ايييية ايييئون 

حتياجييييييات الااصيييييية اييييييبابيا المعيييييياأين وتو  الا

 .ونسائيا

0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

22 

وجيييييييود وحيييييييدة إدارة ايييييييئون المعييييييياأين وتو  

الاحتياجييات الااصيية  ييرور  ومهييم دااييل الهيكييل 

 ..والريا ةالتنظيمي بمديرية الاباا 

0 0.00 15 100.00 0 0.00 15.00 

23 
يوجد بالهيكل التنظيميي بمديريية الايباا والريا ية 

 .وحدة إدارة الأزمات والكوارث الريا ية
15 100.00 0 0.00 15 100.00 15.00 

 3.21= 0.05الجد لية عند  ست    عن ية  8*قي ة وا

والوزف النسبي والأىميػة النسػبية وقيمػة ( التكرار والنسبة المئوية 5يتضا مف جدوؿ )
لآراء عينػػػػة البحػػػػث الاسػػػػتطلاعية فػػػػي اسػػػػتمارة اسػػػػتبياف مػػػػدي فاعميػػػػة وأىميػػػػة الوحػػػػدات  2كػػػػا

 . المستحدثة بالييكؿ التنظيمي بمديريات الشباب والرياضة بجميورية مصر العربية

النسػبية لآراء ( التكػرار والنسػبة المئويػة والػوزف النسػبي والأىميػة 5يتضا مف جدوؿ )
عينة البحث في استمارة اسػتبياف مػدي فاعميػة وأىميػة الوحػدات المسػتحدثة بالييكػؿ التنظيمػي 

( أقػؿ مػف 7.85الجدوليػة ) 2بمديريات الشباب والرياضة بجميورية مصر العربيػة أف قيمػة كػا
نسبية ( مما يشير إلى قبوؿ نتائج كؿ الاستجابات وأف الأىمية ال51.11المحسوبة ) 2قيمة كا

،  53،  55،  57،  51،  4،  7 ٪( ك كبر قيمة في العبارة رقـ )511.1تراوحت ما بيف )
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،  8،  3،  1،  5،  2،  5 ٪( ك صلر قيمة في العبػارة رقػـ )1.11)ونسبة  ( ، 27،  21
اسػػتجابات  ( ممػػا يشػػير إلػػى صػػلاحية 22،  25،  51،  58،  54،  51،  52،  55،  1

 عينة البحث .

( 1.11ئج المحور يتضا أف ىناؾ فروقاً ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتوى معنويػة )ومف نتا
،  21،  53،  55،  57،  51،  4،  7 ) بالنسػػبة لمعبػارات أرقػػاـ لصػالا الػذيف قػػالوا )نعػـ(

( المحسػػوبة أكبػػر مػػف الجدوليػػة وكػػاف ترتيػػب ىػػذه العبػػارات وفقػػاً 2( حيػػث كانػػت قيمػػة )كػػا 27
٪( كمػا فػػي العبػارة رقػػـ 511لأىميتيػا النسػبية حيػػث كانػت متسػاوية فػػي كػؿ العبػػارات بنسػبة )

 الييكػػػؿ داخػػػؿ وميػػػـ ضػػػروري والكػػػوارث الأزمػػػات إدارة وحػػػدة وجػػػود( والتػػػى تػػػنص عمػػػى 7)
 وجػػود الأىميػػة مػػف( والتػػى تػػنص 4رة رقػػـ )فػػي العبػػا ، والرياضػػة الشػػباب بمديريػػة التنظيمػػي

 التنظيمػػػي الييكػػػؿ داخػػػؿ وميػػػـ ضػػػروري الرياضػػػي والتسػػػويؽ للإسػػػتثمار العامػػػة الإدارة وحػػػدة
 العامػػػة الإدارة وحػػػدة وجػػػود( والتػػػى تػػػنص 51، فػػػي العبػػػارة رقػػػـ ) والرياضػػػة الشػػػباب بمديريػػػة
 بمديريػة التنظيمػي الييكػؿ داخػؿ وميـ ضروري الأحداث رعاية وأطفاؿ الشوارع أطفاؿ لشئوف
 العمميػػػة البحػػػوث إدارة وحػػػدة وجػػػود( والتػػػى تػػػنص 57، فػػػي العبػػػارة رقػػػـ ) والرياضػػػة الشػػػباب
، فػي العبػارة رقػـ  والرياضػة الشػباب بمديريػة التنظيمػي الييكػؿ داخػؿ وميـ ضروري الرياضية

 الشػػػئوف إدارة وحػػػدة والرياضػػػة الشػػػباب بمديريػػػة التنظيمػػػي بالييكػػػؿ يوجػػػد( والتػػػى تػػػنص 55)
 الشباب بمديرية التنظيمي بالييكؿ يوجد( والتى تنص 53في العبارة رقـ ) ، الرياضية النسوية

، فػي العبػارة رقػـ  الشػعبية والمنػاطؽ الشػباب بمركػز والتسػويؽ الإسػتثمار إدارة وحدة والرياضة
 شػػػػئوف إدارة وحػػػػدة والرياضػػػػة الشػػػػباب بمديريػػػػة التنظيمػػػػي بالييكػػػػؿ يوجػػػػد( والتػػػػى تػػػػنص 21)

 بالييكػػػػؿ يوجػػػػد( والتػػػػى تػػػػنص 27، فػػػػي العبػػػػارة رقػػػػـ ) الخاصػػػػة الاحتياجػػػػات وذوي المعػػػػاقيف
  الرياضية. والكوارث الأزمات إدارة وحدة والرياضة الشباب بمديرية التنظيمي

ر إلى أف نتائج الاستجابات أشارت إلى أىمية تطوير الييكؿ التنظيمي داخػؿ مديريػة يمما يش
الشػػػباب والرياضػػػة باسػػػتحداث وحػػػدة إدارة الأزمػػػات والكػػػوارث داخػػػؿ ، ووحػػػدة الإدارة العامػػػػة 

والتسػػويؽ الرياضػػي ، ووحػػدة الإدارة العامػػة لمشػػئوف أطفػػاؿ الشػػوارع وأطفػػاؿ رعايػػة  للاسػػتثمار
إدارة البحػػػوث العمميػػػة الرياضػػػية ، ووحػػػدة الإدارة العامػػػة لمشػػػئوف النسػػػوية  الأحػػػداث ، ووحػػػدة
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الرياضية ، ووحدة إدارة الإستثمار والتسويؽ بمركز الشباب والمناطؽ الشعبية ، ووحدة الإدارة 
العامة لشئوف المعاقيف وذوي الاحتياجات الخاصة ، ووحدة إدارة الأزمات والكوارث الرياضػية 

 تنظيمي بمديرية الشباب والرياضة .داخؿ الييكؿ ال

( 1.11ومف نتائج المحور يتضا أف ىناؾ فروقاً ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتوى معنويػة )
 52،  55،  1،  8،  3،  1،  5،  2،  5 لصالا الذيف قالوا )لا( بالنسبة لمعبػارات أرقػاـ )

( المحسػػػػػػوبة أكبػػػػػػر مػػػػػػف 2( حيػػػػػػث كانػػػػػػت قيمػػػػػػة )كػػػػػػا 22 ، 25 ، 51 ، 58،  54،  51، 
الجدوليػػػة وكػػػاف ترتيػػػب ىػػػذه العبػػػارات وفقػػػاً لأىميتيػػػا النسػػػبية حيػػػث كانػػػت متسػػػاوية فػػػي كػػػؿ 

 التنظيمػي بالييكػؿ يوجػد( والتػى تػنص عمػى 5٪( كمػا فػي العبػارة رقػـ )511العبارات بنسبة )
( والتػى 2) ، في العبارة رقـ الرياضية والكوارث الأزمات إدارة وحدة والرياضة الشباب بمديرية
 لإدارة العمميػػػػة الأسػػػاليب أحػػػدث عمػػػي التنظيمػػػي بالييكػػػؿ العػػػامميف تػػػدريب وتػػػـ سػػػبؽتػػػنص 
 الشػباب بمديريػة التنظيمػي بالييكؿ يوجد( والتى تنص 5، في العبارة رقـ ) الرياضية الأزمات
 ةمديريػ( والتػى تػنص 1، فػي العبػارة رقػـ ) الرياضػي للإسػتثمار العامػة الإدارة وحدة والرياضة
 وحػػدة وجػػود بػػدوف جيػػدة بصػػورة ومنشػػ تيا خػػدماتيا وتسػػويؽ بإسػػتثمار تقػػوـ والرياضػػة الشػػباب

 التنظيمػي بالييكؿ يوجد( والتى تنص 3، في العبارة رقـ ) الرياضي والتسويؽ الإستثمار إدارة
،  الأحداث رعاية وأطفاؿ الشوارع أطفاؿ لشئوف العامة الإدارة وحدة والرياضة الشباب بمديرية

 شػػئوف تجػػاه بػػدورىا تقػػوـ والرياضػػة الشػػباب مديريػػة أف تػػري( والتػػى تػػنص 8فػػي العبػػارة رقػػـ )
 مديريػػػة أف تػػػري( والتػػػى تػػػنص 1، فػػػي العبػػػارة رقػػػـ ) المجتمػػػع داخػػػؿ الشػػػوارع أطفػػػاؿ وحمايػػػة
 الأحػػداث رعايػػة لأطفػػاؿ والتوجيػػو بالإستشػػارة) المجتمػػع تجػػاه بػػدورىا تقػػوـ والرياضػػة الشػػباب

صػػلاح تقػػويـ ،فػػي وأمنيػػا قضػػائيا المعنيػػة الجيػػات ومسػػاعدة  وأطفػػاؿ الأحػػداث رعايػػة طفػػؿ وا 
 الشػباب بمديريػة التنظيمػي بالييكػؿ يوجػد( والتى تػنص 55(، في العبارة رقـ )رياضيا الشوارع

 مديريػػة( والتػػى تػػنص 52، فػػي العبػػارة رقػػـ ) الرياضػػية العمميػػة البحػػوث إدارة وحػػدة والرياضػػة
 بالييكػؿ العػامميف العممييف الباحثيف مف العممية الرسائؿ جميع بإستلاـ تقوـ والرياضة الشباب

 وتطػػوير إسػػتحداث فػػي منيػػا والإسػػتفاده المديريػػة بمكتبيػػو عمميػػة بطريقػػة وتنسػػيقيا التنظيمػػي
 الشػباب مديرية( والتى تنص 51، في العبارة رقـ )المجتمع  داخؿ وتسويقيا التنظيمي الييكؿ

 إدارة فػػػي متخصصػػػة وحػػػدة بػػػدوف كػػػافي بشػػػكؿ النسػػػوية الرياضػػػية عايػػػةبالر  تقػػػوـ والرياضػػػة
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 وجػود( والتػى تػنص 54، فػي العبػارة رقػـ ) التنظيمػي الييكػؿ داخػؿ الرياضػية النسوية الشئوف
 الشػػػػباب بمديريػػػػة التنظيمػػػػي الييكػػػػؿ داخػػػػؿ وميػػػػـ ضػػػػروري الرياضػػػػية النسػػػػوية الشػػػػئوف إدارة

 بالإسػػػتثمار تقػػػوـ والرياضػػػة الشػػػباب مديريػػػة( والتػػػى تػػػنص 58، فػػػي العبػػػارة رقػػػـ ) والرياضػػػة
( 51، فػػي العبػػارة رقػػـ ) الشػػعبية والمنػػاطؽ الشػػباب مراكػػز ومنشػػ ت لخػػدمات الجيػػد والتسػػويؽ

 ضػروري الشػعبية والمنػاطؽ الشػباب بمراكز والتسويؽ الإستثمار إدارة وحدة وجودوالتى تنص 
( والتػى تػنص 25، فػي العبػارة رقػـ ) والرياضػة الشػباب بمديريػة التنظيمػي الييكػؿ داخؿ وميـ

 شػػػبابيا الخاصػػػة الاحتياجػػػات وذوي المعػػػاقيف شػػػئوف برعايػػػة تقػػػوـ والرياضػػػة الشػػػباب مديريػػػة
 وذوي المعػػػػػاقيف شػػػػػئوف إدارة وحػػػػػدة وجػػػػػود( والتػػػػػى تػػػػػنص 22، فػػػػػي العبػػػػػارة رقػػػػػـ ) ونسػػػػػائيا

.، ممػا والرياضػة الشػباب بمديريػة التنظيمػي الييكؿ داخؿ وميـ ضروري الخاصة الاحتياجات
ي كد عمى عدـ احتواء بالييكؿ التنظيمي بمديرية الشباب والرياضػة عمػى وحػدة إدارة الأزمػات 
 والكوارث الرياضية ، وبرامج تدريب العامميف بالييكؿ التنظيمي عمي أحدث الأسػاليب العمميػة

اصػػػؿ ومسػػػتويات معػػػايير واضػػػحة لمتحسػػػيف المسػػػتمر لمف ولا يوجػػػد لإدارة الأزمػػػات الرياضػػػية
الييكؿ التنظيمي بمديريات الشباب والرياضة ،وحدة الإدارة العامة للإسػتثمار الرياضػي أو أف 
مديرية الشباب والرياضة تقوـ بإستثمار وتسويؽ خػدماتيا ومنشػ تيا بصػورة جيػدة بػدوف وجػود 

أطفػػػػاؿ  وحػػػػدة الإدارة العامػػػػة للإسػػػػتثمار والتسػػػػويؽ الرياضػػػػي ، ووحػػػػدة الإدارة العامػػػػة لشػػػػئوف
الشػػوارع وأطفػػػاؿ رعايػػػة الأحػػػداث أو تقػػػوـ بػػػدورىا تجػػػاه شػػػئوف وحمايػػػة أطفػػػاؿ الشػػػوارع داخػػػؿ 

بالإستشارة والتوجيػو لأطفػاؿ رعايػات الأحػداث  المجتمع وبذلؾ لا تقوـ بدورىا تجاه المجتمع )
صػػلاح طفػػؿ رعايػػة الأحػػداث وأطفػػاؿ  ومسػػاعدة الجيػػات المعنيػػة قضػػائيا وأمنيػػا ، فػػي تقػػويـ وا 

( ، وما ي كػد ذلػؾ عػدـ وجػود وحػدة الإدارة العامػة لمبحػوث العمميػة الرياضػية  وارع رياضياالش
جميع الرسائؿ العممية مف الباحثيف العمميػيف العػامميف بالييكػؿ التنظيمػي وتنسػيقيا  باستلاـأو 

وتطػػػوير الييكػػػؿ التنظيمػػػي  اسػػػتحداثمنيػػػا فػػػي  والاسػػػتفادةبطريقػػػة عمميػػػة ومكتبيػػػو بالمديريػػػة 
قيا داخػػؿ المجتمػػع ، كمػػا انػػو لا يوجػػد بالييكػػؿ التنظيمػػي بمديريػػة الشػػباب والرياضػػة ، وتسػػوي

كما لا تقوـ بالرعاية الرياضػية النسػوية بشػكؿ كػافي بػدوف وحػدة متخصصػة فػي إدارة الشػئوف 
النسػػػػوية الرياضػػػػية داخػػػػؿ الييكػػػػؿ التنظيمػػػػي حيػػػػث لا يوجػػػػد الإدارة العامػػػػة لمشػػػػئوف النسػػػػوية 

تمػػػػع ي كػػػػد عمػػػػى أىميتيػػػػا داخػػػػؿ الييكػػػػؿ التنظيمػػػػي بمديريػػػػة الشػػػػباب الرياضػػػػية فػػػػي ظػػػػؿ مج



 

- 004 - 
 

والرياضػػػة ، كمػػػا انػػػو لا تقػػػوـ بالإسػػػتثمار والتسػػػويؽ الجيػػػد لخػػػدمات ومنشػػػ ت مراكػػػز الشػػػباب 
والمنػػاطؽ الشػػعبية ومػػا ي كػػد ذلػػؾ عػػدـ وجػػود وحػػدة إدارة الإسػػتثمار والتسػػويؽ بمراكػػز الشػػباب 

ي بمديريػػة الشػػباب والرياضػػة ، كمػػا لا تقػػوـ مديريػػة والمنػػاطؽ الشػػعبية داخػػؿ الييكػػؿ التنظيمػػ
الشباب والرياضة برعاية شئوف المعاقيف وذوي الاحتياجات الخاصة شػبابيا ونسػائيا ومػا ي كػد 
ذلؾ عدـ وجود وحدة الإدارة العامة لشئوف المعاقيف وذوي الاحتياجات الخاصة داخػؿ الييكػؿ 

 التنظيمي بمديرية الشباب والرياضة . 

أف فاعميػػػة الييكػػػؿ التنظيمػػػى تعتمػػػد عمػػػى الفكػػػر الػػػذى قامػػػت عميػػػة عمميػػػة  افى الباحثػػػلػػػذا يػػػر 
اختيػػار الييكػػؿ التنظيمػػي فػػي ظػػؿ الظػػروؼ المتليػػرة والمسػػتحدثات المجتمعيػػة والعالميػػة حيػػث 
إف أي منظمػػة تعتمػػد عمػػى العوامػػؿ الموقفيػػة الخاصػػة بيػػا، حيػػث أف الييكػػؿ التنظيمػػي عبػػارة 

المشػػاركة الػػذي تعمػػؿ فيػػو المنظمػػة ، وىػػو عبػػارة عػػف مجموعػػة عػػف محصػػمة لتفاعػػؿ محػػيط 
الظػػػروؼ الموقفيػػػة التػػػي تعمػػػؿ فييػػػا المنظمػػػة ، مثػػػؿ الحجػػػـ والتكنولوجيػػػا والبيئػػػة والمتليػػػرات 
الثقافيػػة والاختيػػارات الإسػػتراتيجية التػػي تعتمػػد عمييػػا المنظمػػة والتعامػػؿ مػػع عناصػػر الإطػػار 

أنػو  (8048) هىان  سىعيدعبىد،،  ؛  صىف  عبىد الوىريم ،الوساسىبة كلا مف وتشير دراسة ،
ويمثؿ السمات والخصائص المميزة ليا ، يعد الييكؿ التنظيمي اليوية التعريفية لأي منظمة ، 

وىػػو أداة ووسػػيمة لتحقيػػؽ الأىػػداؼ التنظيميػػة ، ونظػػرًا لاخػػتلاؼ أىػػداؼ وغايػػات المنظمػػات 
يػار الييكػؿ التنظيمػي الأكثػر ملاءمػة لتحقيػؽ المختمفة ، فإنو يترتب عمى الإدارة مسػ ولية اخت

أىػػػداؼ المنظمػػػة التػػػي تتػػػولى إدارتيػػػا ، ومػػػف أجػػػؿ ذلػػػؾ يجػػػب عمييػػػا التعػػػرؼ عمػػػى العوامػػػؿ 
 . الم ثرة عمى فاعمية وكفاءة الييكؿ التنظيمي

 ،الع يىىا لػػذا ليكػػوف الييكػػؿ التنظيمػػى ذو فاعميػػة ومناسػػب لطبيعػػة الم سسػػة يػػذكر  
وتصميـ الييكؿ التنظيمي المناسب يت ثر بمجموعة مػف العوامػؿ  أف اختيار( 8040 ح  د )

: حجـ المنظمة ودورة حياة المنظمة والموقع الجلرافي لممنظمػة ودرجػة التخصػص فػي  تشمؿ
المياـ والقدرات البشرية المطموبة والتكنولوجيا المستخدمة ونطػاؽ الإشػراؼ ودرجػة المركزيػة / 

ولزيػادة فاعميػة الييكػؿ  .بالإضافة إلى بيئة المنظمة الخارجية اللامركزية التي تتبناىا الإدارة ،
دارة المنظمة ، لابد مف توفر العناصر التػي تتمثػؿ فػي  التنظيمي وقدرتو عمى خدمة أىداؼ وا 
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: الاسػػتفادة مػػف التخصػػص ، والتنسػػيؽ بػػيف أعمػػاؿ المنظمػػة ، والاىتمػػاـ بالنشػػاطات الميمػػة 
، ومراعػػػػاة  ، وزيػػػػادة فاعميػػػػة الرقابػػػػة ات الأقػػػػؿ أىميػػػػةلممنظمػػػػة والتمييػػػػز بينيػػػػا وبػػػػيف النشػػػػاط

، والإبقػػاء عمػػى الوحػػدات الإداريػػة الضػػرورية  ، وعػػدـ الإسػػراؼ فػػي التكػػاليؼ الظػػروؼ البيئيػػة
 (802ص ،8040الع يا ، ).  التي ليا فوائد طويمة الأجؿ

 

إلى أف فاعمية تصميـ الييكؿ التنظيمي تعتمد  (8003انتصار ) ،القلي كما أشارت 
،  عمى ثلاثة أبعاد أساسية تتمثؿ في : استبعاد الأخطاء التنظيمية التػي تظيػر أثنػاء التطبيػؽ

والفيػػػـ الجيػػػد لمييكػػػؿ التنظيمػػػي ، وتطبيػػػؽ المبػػػادع التنظيميػػػة مػػػع مراعػػػاة أف مػػػا يصػػػما مػػػف 
بسػػات وأبعػػاد الموقػػؼ القػػائـ ، وتت كػػد الحمػػوؿ التنظيميػػة إنمػػا يعتمػػد دائمًػػا عمػػى ظػػروؼ وملا

 ، أو قياس الفاعمية التنظيمية لوحدة إدارية معينة  أىمية قياس فاعمية الييكؿ التنظيمي ككؿ

بسبب الحاجة إلى إعادة التنظيـ تبعًػا لممتليػرات التػي تحػدث بػيف حػيف ومخػر ، ممػا يسػتدعى 
، وتتحػػدد جػػودة ىػػذه الم شػػرات  وجػػود م شػػرات موحػػدة وموضػػوعية لقيػػاس الفاعميػػة التنظيميػػة

: مدى وضوح اليدؼ مػف إنشػاء كػؿ وحػدة إداريػة  مف خلاؿ قدرتيا عمى بياف الجوانب الآتية
واتفاقو مع السياسات العامػة لممنظمػة ، ومػدى إبػراز الييكػؿ التنظيمػي للاختصاصػات العامػة 

أو التػػػػداخؿ أو لموحػػػػدات الإداريػػػػة ومػػػػدى ترجمتيػػػػا لميػػػػدؼ العػػػػاـ لممنظمػػػػة ، ومػػػػدى الازدواج 
التضػػػارب فػػػي الاختصاصػػػات بػػػيف مكونػػػات الييكػػػؿ التنظيمػػػي ، ويمكػػػف لممنظمػػػة أف تصػػػمـ 
ىيكميا التنظيمي بطرؽ وأساليب مختمفة ، فلا يوجد ىيكؿ تنظيمي مثالي صالا لمتطبيػؽ فػي 

حيػاة جميع أنواع المنظمات ، كما لا يوجد ىيكؿ تنظيمي صالا لمتطبيؽ في مختمػؼ مراحػؿ 
 . المنظمة

إلى أف البػاحثيف فػي التنظػيـ صػنفوا اليياكػؿ  (8003 آلر   ) الشيخرؤاد  ،سالموقد أشار 
والنمػوذج العضػوي ، والأنمػاط الحديثػة لمتنظػيـ والتػى وقػد  النمػوذج الكلاسػيكي،التنظيمية إلى 

التنظػػػيـ بػػػلا حػػػدود، الػػػذي ظيػػػرت بسػػػبب الاسػػػتخداـ الكثيػػػؼ لتكنولوجيػػػا المعمومػػػات ومنيػػػا) 
خطػػوط السػػمطة بػػيف المسػػتويات الإداريػػة وتتشػػكؿ ائتلافػػات عمػػؿ مػػع منظمػػػات  تتػػداخؿ فيػػو

، الػذي يتػاح فيػو Learning Organization  أخرى والتنظيـ التعميمي أو التنظيـ ذاتػي الػتعمـ
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المجاؿ لمختمؼ العامميف لمتعمـ مف تجارب زملائيـ ومشاركة الآخريف فػي تجػاربيـ ومعػرفتيـ 
، الػػذي يعتمػػد Virtual Organization والعقػػاب ، والتنظػػيـ الافتراضػػيدوف خػوؼ مػػف النقػػد 

وشػػػبكات الحاسػػػب الإلكترونػػػي لتنفيػػػذ العمػػػؿ وتبػػػػادؿ بشػػػكؿ أساسػػػي عمػػػى تقنيػػػة المعمومػػػات 
 (433، ص8003سالم؛  آلر  ، ).  المعمومات بشكؿ سريع

صػدد يشػير لذا يجب ضرورة تنوع فكػر تصػميـ الييكػؿ التنظيمػي لضػماف فاعميتػو وفػى ىػذا ال
أف الييكؿ التنظيمي  (8004)سعيد هان   ،( ، عبد،8004) ح د وا ت  ،ال غرب كؿ مف 

الفعاؿ يجب أف يشير إلى أنمػاط التفاعػؿ بػيف العػامميف والتنسػيؽ بيػنيـ والسػموؾ الموجػو نحػو 
  . المنظمةإنجاز أىداؼ 

 (32ص ،8004عبد،، ) (845، ص8004ال غربم، )

 ، عديػدة بامتيػازات لنشػاطيا ممارسػتيا فػي تتمتػع أف الإدارة (8002)عيىد  ررعىت ،سىيدويذكر 
الأفػراد ،  مواجيػة فػي ونافػذة ممزمػة إداريػة قػرارات الػذي يخوليػا إصػدار المبػادرة امتيػاز بينيػا مػف
 (1ص ،8002سيد، )عنو للإدارة .  غنى لا امتياز وىو

 المظيػر تمثػؿ القػرارات إصػدار فػي الإدارة أف سػمطة (4333) مسىا  ،الىدي  ج ىاتلػذا يػذكر 

 نشاطيا .  أوجو في مباشرة الإدارة لوسائؿ والأساسي الرئيسي
 (815، ص4333ج ات الدي ، )

 القػرارات إصػدار فػي الإدارة سػمطة إلػى أنػو بػالرجوع (8004) أب  زيىد  صطفم ،ره  ويػذكر 

 قواميػا اعتبػارات تحػدىا إذ ، مطمقػة سػمطة فإنيػا ليسػت ميمػا اتسسػعت أنيػا القػوؿ يمكػف الإداريػة

 بعض احتراـ ويعدس  .الإدارة تعسؼ احتماؿ مف القرارات تحمييـ ىذه لمذيف تمسيـ ضمانات توفير

 معينة بشكمية الاستعانة أفس  ، المجاؿ ىذا في والقاعدة .لذلؾ اللاسزمة الضمانات مف أىسـ  الشكميات

 بيػذه تسػتعيف أف فميػا ، ذاتيػا الإدارة تقػدرىا مسػ لة إرادتيػا ىػي الإدارة عػف جيػة خلاليػا مف تعبسر

 ىػذه اتبػاع وبػيف بينيػا حالػت بظػروؼ اصػطدمت إذا مػا ، عنيػا تلػض الطػرؼ أف أو ، الشػكمية

 وىػي تمػؾ ، معػيف وشػكؿ قالػب فػي إرادتيػا بػإفراغ فييػا الإدارة تمتػزـ حالات ىناؾ أفس  بيد .الشكمية

 .  القانوف ىو الشكؿ قواعد في الإلزاـ مصدرأفس  أي ، ذلؾ المشرع فييا يفرض الستي
 (803، ص8004ره م، )
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أف الإدارة في سعييا لتحقيؽ الأىداؼ النيائية تػ مف ب ىميػة  (4331نبي  ) ،العلقا  ويذكر 
تػػػػوافر سياسػػػػات إداريػػػػة محػػػػددة تحكػػػػـ الفكػػػػر ، وتوجػػػػو الجيػػػػود ، وتضػػػػبط الحركػػػػة ، داخػػػػؿ 
المنظمػػػات ، فوجػػػود السياسػػػات الإداريػػػة ، تعػػػد بمثابػػػة الضػػػوء الػػػذي يرشػػػد القػػػائميف بالعمػػػؿ 

ـ لتحقيػؽ أىػداؼ منظمػاتيـ بػ عمى كفػاءة ، الإداري ويرشد قراراتيـ بما ي دي إلى الوصػوؿ بيػ
 (3، ص4331 العلقا م،) وب قؿ مجيود ، وأقؿ تكاليؼ .

أنػو يجػب أف تسػتلؿ ىػذه  (4331عدل  عيسم )؛  طر، طلحة  ،حسام الدي  كلا مػف يذكر
والتشػػريعات بصػػورة جيػػدة حتػػى نضػػمف بيػػا العدالػػة والمسػػاواة فػػي الأحكػػاـ التشػػريعية القػػوانيف 

 يزة والييئات الحكومية أو الأىمية . سواء في الأج
 (583، ص4331؛  طر، حسام الدي )

إلى أف المصادر الأصمية لمتشريعات القانونيػة فػي  (8001)أح د حس   ،الشارع ويضيؼ 
لا يختمػؼ التشػريع العػادي مػف  –القانوف المصري تشير الى أف التشريع الفرعػي: أو اللائحػة 

ولكف يختمؼ مف الناحية الشكمية اذا فيما يختص مجمس الشػعب بسػف  –الناحية الموضوعية 
ية ىمي التي تخػتص بسػف المػوائا . تنفيذوالسمطة ال –أو إصدار التشريع العادي مف الدستور 

 (42، ص8001)الشارعم، 

 

أف التلييػػر اصػػبا ظػػاىرة حتميػػة تػػ ثر فػػي العلاقػػات  (8004)عبىىد الح يىىد سىى ير  ،علىىمويػػذكر 
الإنسػػػانية بكافػػػة صػػػورىا وتخضػػػع ليػػػا كافػػػة الأنظمػػػة الاجتماعيػػػة والإداريػػػة . ولا شػػػؾ أف تلييػػػر 

العمميػة والتربويػة ولا يجػب  الأمور التي يجب أف تخضع لمقواعػديعتبر مف  الموائا الإدارية لمييئات
 أف يتـ بصورة عشوائية حتى يمكف أف تحقؽ الأندية أىدافيا وي تي التليير بالنتائج المرجوة

 (421ص ،8004علم، )

 لػػذا يتضػػا ممػػا تقػػدـ أىميػػة أف يشػػتمؿ الييكػػؿ عمػػى الوحػػدات المسػػتحدثة بالييكػػؿ التنظيمػػي
انػو قػد تحقػؽ مػف  افوبذلؾ يرى الباحثػ ،والرياضة بجميورية مصر العربية  بمديريات الشباب

 . البحث تسا ؿ
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 : الاستللاصات  الت صيات
 : استللاصات البحث

بمػديريات في ضوء إجراءات البحث يسػتخمص الباحثػاف إسػتحداث وحػدات بالييكػؿ التنظيمػي 
ي مػػف الوحػػدات المسػػتحدثة التنظيمػػالشػػباب والرياضػػة بجميوريػػة مصػػر العربيػػة وخمػػوا الييكػػؿ 

 :التالية 
 الرياضية وحدة إدارة الأزمات والكوارث.  
 .وحدة الإدارة العامة للإستثمار والتسويؽ الرياضي  
 .وحدة الإدارة العامة لشئوف أطفاؿ الشوارع وأطفاؿ رعاية الأحداث  
 .وحدة إدارة البحوث العممية الرياضية  
  النسوية الرياضية.وحدة الإدارة العامة لمشئوف 
 .وحدة إدارة الاستثمار والتسويؽ بمركز الشباب والمناطؽ الشعبية  
 .وحدة الإدارة العامة لشئوف المعاقيف وذوي الاحتياجات الخاصة 

 

   : ت صيات البحث
يوصي الباحثاف في ضوء إستخلاصات البحث بالأخذ بالنموذج المقتػرح وضػرورة وجػود      

التنظيمي بمديريات الشباب والرياضػة بجميوريػة مصػر العربيػة لمػا ليػا ىذه الوحدات بالييكؿ 
 مف أىمية فعالة وم ثرة وىي كالتالي :

: يري الباحثاف ضػرورة وجػود الوحػدة لمػا ليػا  الرياضية والكوارث الأزمات إدارة وحدة -4
مػػف أىميػػة مثمػػي فػػي إدارة وحػػؿ الأزمػػات والكػػوارث الرياضػػية مػػف خػػلاؿ إتبػػاع الػػنظـ 

 حؿ الأزمات والكوارث المماثمة . والإستفادة مستقبلا في والأساليب العممية الحديثة ،
 

: يػػػري الباحثػػػاف ضػػػرورة وجػػػود  الرياضػػػي والتسػػػويؽ للإسػػػتثمار العامػػػة الإدارة وحػػػدة -8
الوحػػػدة لأىميتيػػػا فػػػي إتبػػػاع أسػػػاليب الإسػػػتثمار الحديثػػػة المقننػػػة وفقػػػا لمقػػػوانيف داخػػػؿ 

 الدولة.
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: يػػري الباحثػػاف  الأحػػداث رعايػػة وأطفػػاؿ الشػػوارع أطفػػاؿ لشػػئوف مػػةالعا الإدارة وحػػدة -3
وجػوب وجػػود الوحػػدة لتمكػػيف المػػديريات مػػف القيػػاـ بػػدورىا اليػػادؼ تجػػاه المجتمػػع مػػف 

 قضػائيا المعنيػة الجيػات ومسػاعدة الأحػداث رعايػة لأطفػاؿ والتوجيػو خلاؿ الإستشػارة
صلاح تقويـ في ، وأمنيا  رياضيا. الشوارع وأطفاؿ الأحداث رعاية طفؿ وا 

 
: يػػري الباحثػػاف ب ىميػػة وجػػود الوحػػدة بالييكػػؿ  الرياضػػية العمميػػة البحػػوث إدارة وحػػدة -1

 الشػػباب بمديريػػة التنظيمػػي لمػػا ليػػا مػػف دور فعػػاؿ مػػف خػػلاؿ قيػػاـ وحػػدة متخصصػػة 
 بالييكػػػؿ العػػػامميف العمميػػػيف البػػػاحثيف مػػػف العمميػػػة الرسػػػائؿ جميػػػع بإسػػػتلاـ والرياضػػػة
 إسػػػتحداث فػػػي منيػػػا والإسػػػتفاده المديريػػػة بمكتبيػػػو عمميػػػة بطريقػػػة وتنسػػػيقيا التنظيمػػػي
 .المجتمع داخؿ وتسويقيا التنظيمي الييكؿ وتطوير

 
 

: يري الباحثػاف أنػو تكمػف أىميػة وجػود  الرياضية النسوية لمشئوف العامة الإدارة وحدة -5
ة الوحػػػػدة بالييكػػػػؿ فػػػػي وجػػػػود متخصصػػػػيف فػػػػي تطػػػػوير المنظومػػػػة الرياضػػػػية النسػػػػائي
 لموصوؿ الي منتخبات نسائية قادرة عمي المنافسات الدولية في المحافؿ الرياضية .

 
: يػػػري الباحثػػػاف  الشػػػعبية والمنػػػاطؽ الشػػػباب بمراكػػػز والتسػػػويؽ الاسػػػتثمار إدارة وحػػػدة -2

أىمية وجود الوحدة بييكؿ المديريات في وجػود إدارة قائمػة عمػي الإسػتثمار والتسػويؽ 
 ناطؽ الشعبية ولا يقتصر الإستثمار عمي البرامج الوقتية . الأمثؿ بمراكز الشباب والم

 
   

: يػػػػري الباحثػػػػاف  الخاصػػػػة الاحتياجػػػػات وذوي المعػػػػاقيف لشػػػػئوف العامػػػػة الإدارة وحػػػػدة -1
أىميػػػػػػة المكسػػػػػػب فػػػػػػي ضػػػػػػرورة وجػػػػػػود وحػػػػػػدة متخصصػػػػػػة لشػػػػػػئوف المعػػػػػػاقيف وذوي 

المراكػػز الإحتياجػػات الخاصػػة بعػػد التجػػارب الناجحػػة فػػي الحصػػوؿ عمػػي العديػػد مػػف 
 المرموقة بالمحافؿ الدولية لزيادة النمو للأفضؿ دوليا
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مػػػع مسػػػئولي الإدارة العامػػػة لمتنظػػػيـ والترتيػػػب  افبػػػو الباحثػػػ اقامػػػ الإسػػػتبياف الػػػذيومػػػف خػػػلاؿ 
لمتنظػػيـ والإدارة  وموازنػة الوظػػائؼ بمديريػة التنظػػيـ والإدارة بمحافظػػة اللربيػة والإدارة المركزيػػة

ومسػػػػئولي الييئػػػػات الشػػػػبابية بػػػػبعض مػػػػديريات الشػػػػباب  ، ة بالقػػػػاىرةبػػػػوزارة الشػػػػباب والرياضػػػػ
وحتػػػي تػػػتمكف مػػػديريات  ،والمراجػػػع والوثػػػائؽ  عمػػػي الدراسػػػات العمميػػػة ، والاطػػػلاعوالرياضػػػة 

إلي أنػو لابػد مػف تحػديث الييكػؿ  افالشباب والرياضة مف تنفيذ ر يتيا ورسالتيا توصؿ الباحث
ب سػػػموب عممػػػي وعمػػػي أسػػػس إداريػػػة  والاختصاصػػػاتالتنظيمػػػي الخػػػاص بيػػػا وتوزيػػػع الميػػػاـ 

لمياراتػو وقدراتػو مػع  وفقا سميمة حتي نتمكف مف وضع الشخص المناسب في مكانو المناسب
تدعيمػػػو بمجموعػػػو مػػػف السػػػمطات الممنوحػػػة عمػػػي قػػػدر الميػػػاـ المسػػػندة إليػػػو وتوضػػػيا موقعػػػو 

 التنظيمي ومعرفة خطوط اتصالو الصاعدة واليابطة . 

لمعػػايير بطاقػػات الوصػػؼ الػػوظيفي  وفقػػا ةوحػػدات إداريػػة جديػػد أف إسػػتحداث افويػػري الباحثػػ
ب سموب عممي قد يثري الييكؿ التنظيمي وتفعؿ دور وأىداؼ مديريات الشباب والرياضة تجاه 

 .ما أنشئت مف أجمو تجاه النش  والمجتمع 

 



 

 
 ن  ذج  قترح لهيوت تنظي   ب ديريات الشبا   الرياضة بج ه رية  صر العربية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 مدير مديرية الاباا والريا ة

الأزمات إدارة 
 والكوارث

مركز 
 المعلومات

إدارة شئون 
مجلس الشباب 

 والرياضة

إدارة الشئون 
 القانونية

إدارة العلاقات 
 العامة والشكاوي

قسم شئون 
 المقر

مكتب 
خدمة 

 المواطنين 

مكتب 
المتابعة 
 الداخلية

 وكيل المديرية  لناباا الريا ي كيل المديرية لنريا ة والاستثمارو

الإدارة العامة 

ل ستثمار 

والتسويو 

 الريا ي

الإدارة العامة 

لائون المعاأين 

وتو  

الاحتياجات 

 الااصة

الإدارة 

 العبمت

 للزيبضت

الإدارة العامة 

 لائون النسوية

 الريا ي 

إدارة 

البحوث 

العنمية 

 الريا ية

إدارة شئون 

الهيئات للأندية 

والاتحادات 

 واللجان 

الإدارة العبمت 

 للشببة

الإدارة 

العبمت 

 للطلائع

الإدارة العبمت 

لشئون أطفبل 

الشوارع وأطفبل 

 رعبٌت الأحذاث

إدارة الاستثمبر 

والتسوٌق لمراكز 

الشببة والمىبطق 

 الشعبٍت

إدارة شئىن 

الهيئبث 

لمزاكز 

 الشببة

إدارة 

استثمبر 

المىشآ

ث 

الرٌبض

 ٌت

إدارة 

استثمبر 

الأوذٌت 

والاتحبدا

ث  

والمىبطق 

 ةالشعبً

قسم 

البزامج 

ومتببعت 

الأجهزة 

الحكىم

 يت

قسم تنفيذ 

الخذمبث 

والمشزو

 عبث

إدارة 

شئون 

التسوٌت 

للموهوبٍه 

 رٌبضٍب

قسم تنفيذ 

الخذمبث 

والمشزو

 عبث

قسم 

البزامج 

ومتببعت 

الأجهزة 

الحكىم

 يت

قسم 

البزامج 

ومتببعت 

الأجهزة 

 الحكىميت 

قسم تنفيذ 

الخذمبث 

والمشزوعب

 ث

مكتب 
 الأمن

إدارة 

الإستشبرة 

والتوجٍه 

الرٌبضى 

لأطفبل 

رعبٌت 

 الأحذاث 

إدارة 

الشئون 

الرٌبضٍت 

لأطفبل 

 الشوارع 

إدارة 

الشئون 

الشبببٍت 

للمعبقٍه 

وروي 

الاحتٍبجب

 ث الخبصت

إدارة 

الشئون 

الىسوٌت 

للمعبقٍه 

وروي 

الاحتٍبجب

ث 

 الخبصت 

 
فروع الشببة 

 والرٌبضت
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 والنشر، الاسكندرية.
 

   مركػػػز، القػػاىرة : فػػي السياسػػػات الإداريػػة مراكػػز الشػػباب ة. مقدمػػ(4331نبيىى  ) ،العلقىىا 
 الكتاب لمنشر.

 
 

  عمػاف . السموؾ التنظيمي في منظمات الأعماؿ، الطبعة الثامنػة، (8040 ح  د ) ،الع يا
  .دار وائؿ لمنشر: 

  عػػف اليياكػػؿ التنظيميػػة فػػي المنظمػػات، المنتػػدى العربػػي . دراسػػة (8003انتصىىار ) ،القليىى
  http://www.hrdiscussion.com/hr7805.html لإدارة الموارد البشرية،

 

 أثػػر حجػػـ المنظمػػة عمػػى (8048هىىان  سىىعيد )؛ عبىىد،، عبىىد الوىىريم  م صىىف ،الوساسىىبة .
دراسة ميدانية عمى عينة مف الشركات المساىمة العامػة فػي  :تعقيد الييكؿ التنظيمي

 . 7مصر ، ع -الأردف، المجمة العممية للاقتصاد والتجارة 
  عماف 5. الإدارة والبيئة السياسية العامة، ط(8004وا ت  ح د ) ،ال غرب ، . 
 الإداري(. العمؿ )نظرية الإداري القانوف أصوؿ .(4333)م سا  الدي  ج ات 
  مقدمػة فػي الإدارة الرياضػية، القػاىرة  .(4331عدلىة عيسىم ) طىر،  ؛طلحة ،الدي حسام :

 مركز الكتاب لمنشر.
  إعػػادة ىيكمػػة مػػديريات الشػػباب والرياضػػة كمػػدخؿ لتطػػوير (8002أسىىا ة أح ىىد ) ،رشىى ا .

الأداء الإدارى بػػوزارة الشػػباب، رسػػالة دكتػػوراه غيػػر منشػػوره، كميػػة التربيػػة الرياضػػية، 
 كندرية. جامعة الإس

 إدارة الوحػدات المسػتحدثة بالييكػؿ التنظيمػي إقتصػاديا بكميػة (8042بس ة  ح د ) ،ررعت .
التربيػػػة الرياضػػػية لمبنػػػات، رسػػػالة ماجيسػػػتير غيػػػر منشػػػورة، كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية، 

 . الإسكندريةجامعة 
 الأردف :  ،. المفاىيـ الإدارية الحديثػة، الطبعػة التاسػعة(8003رؤاد الشيخ  آلر   ) ،سالم

 .مركز الكتب الأردني
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 ومصػر، دار فرنسػا فػي الإدارة سػكوت عػف الناشػئة . القػرارات(8002) عيىد ررعىت ،سىيد 
 العربية النيضة

  تطػػوير الييكػػؿ التنظيمػػى لمديريػػة الشػػباب والرياضػػة (8048ع ىىر   ح ىىد ) ،عبىىداللال .
منشػػورة، كميػػة  بالإسػػكندرية مػػف منظػػور إدارة الجػػودة الشػػاممة، رسػػالة ماجسػػتير غيػػر

 التربية الرياضية، جامعة الإسكندرية.
 ،أثر عوامؿ البيئػة الداخميػة عمػى كفػاءة الأداء المػالي، دراسػات (8004هان  سعيد ) ،عبد .

، 5113-5117لشركات قطاع الخػدمات المسػجمة فػي سػوؽ عمػاف المػالي للأعػواـ 
 .ارسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجي

 اسػػتراتيجية تلييػػر المػػوائا الإداريػػة لمييئػػات الرياضػػية، (8004سىى ير عبىىد الح يىىد )، علىىم .
، المجمػػػػػة العمميػػػػة لمتربيػػػػػة البدنيػػػػػة كميػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػية بنػػػػػات جامعػػػػػة 25العػػػػدد 

 ـ.2115الإسكندرية، يوليو 
  المطبوعػػػات ديػػػواف: الإللػػػاء ، الإسػػػكندرية  قضػػػاء. (8004) زيىىىد أبىىى   صىىىطفم، ره ىىى 

 الجامعية.
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