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( .B.O.O.Tالعائد الإستثمارى من تطبيق نظام مشروعات حق الإنتفاع )
 فى المنشآت الرياضية بالجامعات المصرية 

 )*( عمررررررررررررررح م رررررررررررررط      ررررررررررررر    أ.د 
 أ مررررد  سرررررررى سلررررر م )**(   

هددت الدرتسد ددىلإردددفلدرى ددسالد ددفلدر رىدددتلدب ددىظارسملادددتلىق اددتلاعددر لا دددس درال ددتلدباى دددر ل
(B.O.O.T.ل ددفلدراا ددلالدرساربدداىل رر را ددرالدراكددساىل  رددعلاددتل دد  لدرى ددسالد)ددفلا مدد  ل 

(ل در رىتلد فلدرا ىظاساتل در رىتلد فلدر را درال.B.O.O.T أهااىلاعر لا س درال تلدباى ر ل)
(ل ددفلإ ددىظارسلدراا ددلالدرساربدداىل.B.O.O.Tدراكددساىلاددتلىق اددتلاعددر لا ددس درال ددتلدباى ددر ل)

 ررقساقدىلقر لدر ر ظرتل إ ى تد لدراامجلدر ك ف،ل ى لإ ىادرسلداادىلدر  د ل رر را رالدراكساى،ل ل
(ل دستد لبا درتلا درا الكدتتل ظ درال30(ل دستد لىد لىق داام لإردفلددتتل)360در اتادىل   دقلق دامدرل)

(ل ددددستدرلب ددددسدةلدرتسد ددددىلدم ددددىق داىلب ددددىارسلإلدب ددددى ارت،ل دددددتتل30إ دددىارسلإلدب ددددى ارت،ل دددددتتل)
أتلدر رىدددتلد دددفل أ ددد سالاىدددرىجلدرتسد دددىلإردددفل(ل ددستدرلرىق ادددتلإ دددىارسلإلدب دددى ارتلقادددتلدر  ددد ،ل300)

درا ىظاسله ل ك رهلد فلس حلاؤكتلاتلدرا س  ،ل أتلى علدرا س درالى د  لأكد ررلسؤ  ل
دلأا د لد فلدب ىظارسل فلدرا ر لدرساربف،ل  ارةلا س درالإ ىظارساىل فلأقكسل قدالااكدت،ل
 درقبددرةلد ددفلا ددك الدرىبدد  ل ا ددك الدر قررددىل   ددتل ددس لدادد ل تاددتلإ،ل أتلدر رىددتلد ددفل

 ىله ل ك رمرلد فلس حلاؤكتلاتلدرا س  ،ل ى  ادالدر درةلد دفلاايداادىلدرت ردىل ى قادتلدر را
اكددرتسلدرددت  ل)درىا ادد لدردد دىف(،ل اقدد ل  ددسدالدرى ددلا ل درىقااددىلدر تاظددىلإرددفلدرقددرىااتلد ددفلإتدسلإل
در را دددى،ل ىقددد اسل كددداراىل دددرقفلاا دددلالدر را دددىلادددتلقاادددىلدبا دددرسلدرددد ملا كددد لد ادددهلادددتل

 درا ىظاس.

 مات   م  ا  ة :  كل

ل(،لدراا لالدرسارباى..B.O.O.Tدر رىتلدب ىظارسم،لا س درال تلدباى ر ل)

ل
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The investment return from the application of the 

Usufruct Projects System (B.O.O.T.) in sports 

facilities in Egyptian universities  

Prof. Dr. Amr Mostafa El-Shetahy )*( 

Mr. Ahmed Yousry Seleem )**( 

The study aimed to identify the investment return from applying the 

BOOT project system in sports facilities in Egyptian universities, by 

identifying the concept and importance of the BOOT project system, the 

return on investors and the return on Egyptian universities from the 

application of the BOOT project system in the investment of sports 

facilities in Egyptian universities, and the two researchers used the 

descriptive approach, and the research sample was chosen in a deliberate 

way, and its strength was (360) individuals who were divided into (30) 

individuals to find the validity and reliability of the questionnaire, and the 

number (30) individuals to conduct the exploratory study of the 

questionnaire. The questionnaire, and the number of (300) individuals, to 

apply the questionnaire under consideration, and the results of the study 

revealed that the return on the investor is that he obtains a certain profit 

from the project, and that these projects encourage capital owners to 

invest in the sports field and build investment projects in the shortest 

possible time. Elimination of inflation and unemployment problems and 

the creation of new job opportunities, and that the return on the university 

is its obtaining a certain profit from the project, reducing the burden on 

the state budget and realizing resources Income (self-financing), the 

transfer of operating and modern technology expertise to those in charge 

of the university administration, and the development and maintenance of 

the rest of the university’s facilities from the value of the rent obtained 

from the investor. 

Key Words : Return on investment, usufruct projects (B.O.O.T.), sports 

facilities. 
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ثمقدمة حم كلة   ب  -  

كر دىلدرا درمال د دةلد دفلا دى ملدركداردىلأ ل متلدر رر ل دفلدو ادىلدلأ ادسلإلىقد سدال ااد ل دفل
در ااددددىلدلأ ر دددداىل ادددد لعمددددسالأ  ددددهلدرىقدددد اسل دبيتهددددرسلر ا ددددرسا لدر ا قددددى،ل اعددددسد لر ىقدددد سدال
دبقىكدددرتاىلدر رراادددىل درت رادددىل درا  ادددىلأكددد حلدرىسكاددديلد دددفل دددسداجلدرىااادددىلدر دددرا ىل دبددد ر لادددتل

ىقدرةل ا دى ملا ا دىلدلأ دسدت،ل رقدتلإدىادتال رارلكر ىلدر ك ارالرارلرمرلادتلأظدسل دبدحل دفلدبسل
در ك اددرال دد  لدر ىددسدالدراربدداىلد ددفلإتسدتلدبدىاددرتدالدرارراددىلدربدد اىل ددفلاايدااىمددرلرىا ادد ل
هدد الدرا ددس درالااددرلأ ددت لد دديد لتدىاددر ل ا ددىاسد ل ررا دياددرالدر راددىلر ت رددى،ل  ررىددررفلا ددرلد ددفل

امددرلا ددرسكىلدرققدددر لدر ددر ل ددفلىا اددد لدر ك اددرالأتلى  دد لدددتل  دددرى لة ددسمل تا ددىل ادددتلأه
 رارلى ىر هلاتلا دستلب اى.لا س درالدر ااىلدلأ ر اى

 أكدد  الدرساربددىلاددتلأهددد لدرققردددرالدب ددىظارساىل ادد لىاعدددسلدرددت  لدرسأ ددارراىلرمددرلككددداردىل
إ دددىسدىا اىلى دددتسلأاددد دم لقرى دددىل ى ىدددرتلبتدسلإلا ىس دددىلىمدددتالإردددفلدردددس ح،لكادددرلااعدددسلرمدددرلس دددر ل

 درماىددرال درا ددىظاساتلدراكددسااتل دلأ راددرلكا ددر لر تدراددىلدرى رساددىلاددتل دد  لسدراددىلدلأداددر ل
ل(15، ص 2000 ن ى؛ قر قع، )للللدلأ قر ل دلأ تد ل در قرةدال در ق مالدرسارباى.

دب ددىظارسل ددفلدرا ددر لدرساربددفلااع اددىلر قددسدسدالدب ددىسدىا اىل ى ددلا لأكدد  لدراؤ  ددرال ا  ددتل
  ددساىل مددتالدرا ر عددىلد امددرل ىاااىمددرل  قددر لرساددتر  ارالدر ددرىتلإل  ددفلعدد لدرساربدداىلدرارراددىل در

تس ددددىلا ددددرقسلإلا  دددد  ىلرى قاددددتلدرىددددتلا ددددىق  فلاار ددددرلا ددددردتلى ددددعلدراؤ  ددددرالد ددددفلى قاددددتل
ل(6، ص 2008  ا و، )للللدلأهتدالدرسارباىل دبقىكرتاىل دب ىارداىل ى ديتلتاارااكف.ل

 لدراا  دىل داتلدرا دىظاساتلب دىظارسلأاد درم ل  داتلدراؤ  درال اتلأهااىلدب ىظارسلأاهلاىاحلى درت
لدرساربدددددددداىلدرا ى  ددددددددىلب ددددددددىظارسلإاكراددددددددرىم لدرارتاددددددددىل در  ددددددددساىلدر ياددددددددىلرسا ددددددددقىلدرساربدددددددداىل
 هدد لى  ادد لدبقىكددرتلدراسكدديملإرددفلةراددرالدر دد تلدر ددسل دمى ددرال قدد الا دد ل ك كددىلدر ددسكرال

درا  ددفل درددت رف،ل أابددر لهدد لدادد لهت ددهلياددرتلإلل درا ددس درال ى دد ا لدرا ددىظاساتلد ددفلدرا ددى م
سأ لادددر لدر دددستل يادددرتلإلاددد دستال  ردددعلددددتلقسادددتلى دددلا لارردددهلأ لإ دددىل رهل مدددتاليارتىدددهلأملأتل

ل(18، ص 2006   افعى،  عا ىلدب ىظارسله لى لا لدلأك  .ل)
ل-لOwnدرا كادىلل-لBuild أادهلإ ىكدرسل)لدبا درةل .B.O.O.T ا  سالاعر لا دس درالدرددل

(ل هد لأ دتلأاعادىلدب دىظارسلأملدرااد  تلأ لدرماكد لTransfer اقد لدرا كادىلل-لOperateدرى لا ل
دردد ملادددى ل اقىبددرالإ دددى تد لإ ددىظارسدالدرققدددر لدر ددر ل دددفلىا ادد لدر اادددىلدلأ ر دداىل دددفلدرىس ادددىل

 ددتلدرىددس احل(،ل ا لل-دبتدسلإلل-درىددتسارلل-در تااددىل درساربدداىل ددفلا ددرمالاى ددتتلإل اامددرل)لدرى  ددا ل
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 ا اددفل رددعلأتلدراقسبدداتلل.B.O.O.Tىا ادد لدرا ددس درالهدد ل  دديلدريد اددىل اعددر لا ددس درالدردددل
درتدىااتل  الااعس تلإرفلأك  لدرا س  لا  هل ىت قرىهلدراقتاىلدباسدتاىلكبارتلرم لد فلأام ل

ل(13، ص 2007   افعى، )الأ سم.ل  الا ىست تلأا درم لاسل
درساربددداىلد دددفلأملاكدددرتلا  دددتل ا  مددديلراارس دددىلدلأا دددقىلدر تاادددىل ا ق دددتل ررادددر لا دددافلدراا دددألإل

 درساربداىل كد لأ ددكررمرل د دةلكراددالى دعلدلأادركتلاك دد  ىلأ لالقدرلإل دراا ددلالدرساربداىلى ددىا ل
 ددفلدرلررددرلد ددفلدر تادددتلاددتلدلأت دال رببددر ىلإرددفلدرا ددددرلاظدد لدلأت دالدرساربدداىل درا دددريتل

 ددرافلدرا   قدى،ل ى ى ددالدراا دلالدرساربدداىلادتل ادد لدر  دد ل درا دى تدرال درلددسال درقرددرال درا
ى  ر لر متالاتلإا درىمر،ل مادرعلدراا دلالدرى  ااادىل درىتسا ادىل درىار  داى،ل هادرعلا ددرلرسق در ل

؛  رر  عبرد  ننى درا ق رالدر بسدةل در ر رالدر   اىل دلأاتاىلدرسارباىل دراتتلدرساربداى.ل)
ل(25، ص 2010  د ن، 

تلىقدد اسلدراا ددلالدرساربدداىلا اكامددرلاددتلإ ىبددر ىلأك ددسلدر قدد مالدرساربدداىلدرا  اددىل اددتلظدد ل ددإ
 در ررااىل فلدلأا قىلدرسارباىلدرا ى  ى،لكارلىىاحلدرا ر لرلإ ى رتلإلاتله الدراا لال فلإددتدتل
قرددددتلإلدسابدددىلادددتلدراارس ددداتلا دددم لادددتل  رمدددرلداىقدددرةلأ بددد لدر اركدددسل درا دهدددرلدرساربددداىل

ىتسارلدراظرراىلرم لر ت   ل فلساربىلدرا ى ارالدر  ارل ىاظا لاكسل فلدرا ر  ل ى  اسل س لدر
درسارباىلدر ررااى،ل أاهلإ دلكراالهارعلأ  هلقك سل دفلىد  اسلاكدرتسلدرىا اد لدر كد افلبقرادىل
دراا ددلالدرساربدداىل ددإتلهاددرعلدر تاددتلاددتلدر دد  لرىدد  اسلدرددتد لدراددرتم،ل دلأاظ ددىلكظاددسلإل ددفل دد رل

 لر  ىظارسل فلدرققردرالدر تااىلدر ك ااىل ررت رىلاظ لققرددرالدر دار ىل در اد علس ر لدلأدار
 درقستل درك رسمل درا دائل غاسهر،ل اتلهادرلىقد سالدلأ كدرسل عمدسالة درتلد اادىل تادتلإلرىق اد ل
د دد لدبقىكدددرتلر   ددد ل سدةلإقىكدددرتارال تادددتلإلر ساربددىل دب دددىظارسلكر دددىلدر ددد  لرلإسىقدددرةل ررا دددر ل

دةلكرادال ددفل دك لاا دلالساربدداىل تادتلإلظد لى د اقمرل رر ددك لدلأاظد ،لأ ل دفل ددك لدرساربدفل د ل
-El-Shetehy, 2012, p.254سدرادىل ىقد اسلا دى ملدر د داتلرى قادتلإا دريدالساربداىلدرراادى.ل)

ل(256
 هارعلإى رتلدر ل  رىتل فلدلأت ادرالدراسى قدىل دررى  ا لدر درا فلا  ادر ل درراادر لد دفلأتلدر را دىل

 تاددىلدرا ىادد ل(ل ىكددرلل-در  دد لدر  اددفلل-رلظدد  ل عددرىالسىا دداىلهددفل)لدرىددتسا لاادد قل مدد
درددظ  ل عددرىال ددفلامراىمددرلإرددفل تاددىلدرا ىادد ،ل  ادد لاكدد حلدرىددتسا لىتسا ددر لر تاددىلدرا ىادد ل

ل در   ل  ظر لر تاىلدرا ىا .
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ل ىات  لدر را ىلدرا ركسلإلا  لدمابار ل  دك لقد مل ا ر دسل دفلدلأا دقىلدر تاادىلدرىدف
ىقتامرلرا ىا مر،لأمل ه لإ دىققررلدرايادتلادتلدراد دستلدرىا ا ادىل دفلعد لأيادىلاررادىلبدرساىلادتل
ار اى،ل ى  هل ك افلا  لىق ا لدراد دستلدراقتادىلر  را درالادتلار ادىلأ دسم،ل ادتلظد لرد لى دتل
در را ددرال دد ملدرددت   ل ددفلا ىددسعلدر  دد ل أ اراددرلدراار  ددىلدددتلادد دستلىا ا اددىل تا ددى،ل اددتلهاددرل

ىارافلأهااىل عا ىل تاىلدرا ىا ،ل  ا لىك حل تا  لاار  ر لرىد  اسلدرىا اد لدرد دىفلادتل د  لى
ادرلىقتاددهلدر را دىلاددتل دتارالات  دددىلدلأ دسلر ا ىادد لأ دسدتد ل اؤ  ددرا،ل د دفل رددعلس ادرلاكدد تل
 د فلدر را درالا دد لدرىا اد لدرد دىف،لسغ ددىلاامدرل دفلدر  ددرعلد دفلا دى ملإا رقمددرلد دفلدلأا ددقىل

، 2013د رراب؛ كمررال،  ى  دىلاددتلار اددى،ل ر   ددرعلد ددفلد ددىق راىمرل كارامددرلاددتلار اددىلأ ددسم.ل)درا
ل(16ص 

 اعسد للأتلدر  تلىاسل اس  ىلإقىكرتاىلك  ىلأظسال ىؤظسلد فلدرتد لدرا قت لر اؤ  درال
درساربدداىل درى  اااددى،ل ددإتلدلأاددسلاىق ددرل بدد لىكدد سل ددتا لرمدد دلدرددتد ل هدد لإ ددى تد لدلأ ددررارل

ىظارساىلدر تاظددىلرياددرتلإلادد دستلدراؤ  ددرالدرا ى  ددىل ادتل اامددرلدراؤ  ددرالدرى  اااددى،ل اددتلأهدد لدب د
دلأ ددددررارلدر تاظددددىلهدددد لإ ددددى تد لأ دددد  رلدر ك كددددىلدر يىاددددىل اعددددر لا ددددس درال ددددتلدباى ددددر ل

(B.O.O.T.لل.)ل
ادتل د  ل  ددسلإلدر ر ظدرتل ددفلدر اد لتد دد لققدر لدر را ددىل ادتل دد  لدرقدسدةدالدراعساددىل ل
تاددتلاددتلدرتسد ددرالدراسى قددىل دراس  اددىل اسد مددىلدلأقددسلدرقرا ااددىلاددتل دد  لقددرا تلىاعددا ل ددفلدر 

 ل قدتلم دعلدر ر ظدرتلددت ل  د تلإتدسلإلل1972(لر داىل49در را رال قسدسل ياسلدرى  ا لدر دررفلسقد ل)
 ركددىل رب ددىظارسلدرساربددفل رر را ددرالدراكددساىلااددرلا اددفلدددت ل  دد تلأملأ  ددهلرلإ ددىظارسل ددفل

درساربدددداىل رر را ددددرا،ل كدددد رعلق ددددىلدرسدددددرلإلدر قاقادددداتلرسا ددددقىل در قدددد مال در قددددرةداللدراا ددددلا
درسارباىل رر را درا،ل ددت ل  د تلى د ا لر ا دىظاساتل دفلا در لدراا دلالدرساربداىل رر را درا،ل
 اس دددد ل رددددعلر ددددت ل  دددد تلإ ددددىسدىا اىل دبدددد ىلرلإ ددددىظارسلتد دددد ل يدسلإلدرى  ددددا لدر ددددررفل دراا ددددلال

لدرسارباىل مر.
دددرل دددفل(ل.B.O.O.Tاعدددر لا دددس درال دددتلدباى دددر ل)رقدددتلأ سادددالدر تادددتلادددتلدرتسد دددرال دددفل ل  أاب 

 دددفلدرا دددر لدرساربدددفلكتسد دددىللإقىكدددرتارالدرساربدددىلادددتل)لدر ك كدددى،لدب دددىظارس(لا دددرمال
كاكددددتسلل.B.O.O.T  ادددد دتلعل رد اددددىلإ ددددى تد لاعددددر لدردددددل( 2011 سرررركندر، ميررررا عبررررد    م ررررد )

 El-Shetehy, Amrعمررح م رط ى،ل   ر   ىر  دىظارسل دفل  دلألدلأاتادىلدرساربداىلع،ل تسد دىل

Mostafa (2012)اددد دتلعلدر رىدددتلدمقىكدددرتملرلإ دددىظارسل اعدددر لا دددس درالدرددددلل  B.O.O.T.دددفلل 
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  اد دتلعلل(2012إبر ى م، م مد خل   لله ) دب ىرتدالدرسارباىل ا ر عرال  قلدرترىرلع،ل تسد ى
درى  اد لل-درى دلا لل-سد ىلى  ا اىلر دق لدلأاتاىلدرسارباىل ا ر عىلدرااارلر بد لاعدر ل)لدر ادرةلت

ل.B.O.O.T رد اىلإ ى تد لاعر لدرددلعل  ا دتل( 2013عبد   جح د، أسماء عبد    ك م ) (لع،ل تسد ى
  تسد ىلكاكتسلرلإ ىظارسل فل  لألدلأاتاىلدرسارباىل اسدكيلدر  ررل فلا ر عىلك سلدر اخلع،

اقد لدرا كادىل(لل-درى دلا لل-  اد دتلعلااد  تلاقىدسنلراعدر ل)لدر ادرةل( 2016  عر ى، علرى أ مرد )
B.O.T.أاددهلرد لىىقددستلكاكدتسلر ىا اد لدرساربددفل رلأاتادىلدرساربداىل ددفلدر ام سادىلدراااادىلع،لإملل

درال ددتلعلدر رىددتلدب ددىظارسملاددتلىق اددتلاعددر لا ددس لأملاددتلدرتسد ددرالدر ددر قىلإرددفلدر  دد ل ددفل
اارلتدرلدر ر ظرتلإرفلبس سلإل(ل فلدراا لالدرسارباىل رر را رالدراكساىلع،ل.B.O.O.Tدباى ر ل)

 إ سدةلدر   لدر ررف.
 اددتل دد  لاقر  ددىلا ى  ددىلقددر ل مددرلدر ر ظددرتلادد لدر تاددتلاددتلدر ددرا اتل ددإتدسلإلدرا دياددرال رر را ددرال

 اا ددلال ك اددرالدر را ددرالااددرلل  ددتلأتلاايدااددىلدب ددىظارسل رر را ددرالى كدد لر اادد لإتدسدا
اق دددد لدبهىاددددر ل إ ددددىظارسلدراا ددددلالدرساربدددداى،لااددددرلتدددددرلدر ر ظددددرتلإرددددفلا ر رددددىلدرى ددددسالدر رىددددتل

(ل دددددفلدراا دددددلالدرساربددددداىل.B.O.O.Tدب دددددىظارسملادددددتلىق ادددددتلاعدددددر لا دددددس درال دددددتلدباى دددددر ل)
  رر را رالدراكساى.

 أىم ة   ب ث : -
 أحلًا :  لأىم ة   علم ة :

دلأهااىلدر  ااىلر    لدر ررفل فلك اهلقتلاك تلإبر ىل تاتلإل فلا ر لدرتسد درالىس  ل
 دددفلىقددد اسل(ل.B.O.O.T  ركدددىلدر س ادددىلدرىدددفلىار ردددالإ دددى تد لاعدددر لا دددس درال دددتلدباى دددر ل)

دراا لالدرسارباىل رر را رالدراكساىلاارلا  سلر  ر ظاتلا   ارالدتلا س درال تلدباى در ل
(B.O.O.T.ل دب ىظا).لرسل فلدراا لالدرسارباىل رر را رالدراكساى

 ثان اً :  لأىم ة    طب ق ة :
ىكاتلدلأهاادىلدرىق اقادىلر   د ل دفلك ادهلقدتلاكد تل قد لإل دفلىقد اسلدراا دلالدرساربداىل

ل.ا لى  االدلأد رةل درىكرراالد فلكره لدرا دياىلدر راىلر ت رىدر را اىل دبسىقرةل ا ى هر،ل
   اد ة :ثا ثاً :  لأىم ة  لإق

ىس دد لدلأهااددىلدمقىكددرتاىلر   دد ل ددفلك اددهلا ر رددىلر  كدد  لإرددفلكدد سلإلاظ ددفلب ددىظارسل
دراا ددلالدرساربدداىلدر را اددى،ل ى قاددتلدرىددتلدقىكددرتملر  را ددرا،ل  ددىحلا ددرمال تاددتلإلر  اددد ل

لدب ىظارسمل ىق ا لدر قررىل ك رعلتد لدر ااىلدرى ىاىل رر را رالدراكساى.
 أىد     ب ث : -
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(ل دفل.B.O.O.Tدرى سالد فلدر رىتلدب ىظارسملاتلىق اتلاعر لا س درال تلدباى ر ل)
لدراا لالدرسارباىل رر را رالدراكساىل  رعلاتل   لدرى سالد ف:

(ل دددسلإ دددىظارسلدراا دددلالدرساربددداىل.B.O.O.Tا مددد  ل أهاادددىلاعدددر لا دددس درال دددتلدباى دددر ل)ل-1
ل رر را رالدراكساى.

(ل ددسلإ ددىظارسل.B.O.O.Tدرا ددىظاساتلاددتلىق اددتلاعددر لا ددس درال ددتلدباى ددر ل)در رىددتلد ددفلل-2
 دراا لالدرسارباىل رر را رالدراكساى.

(ل ددسل.B.O.O.Tدر رىددتلد ددفلدر را ددرالدراكددساىلاددتلىق اددتلاعددر لا ددس درال ددتلدباى ددر ل)ل-3
لإ ىظارسلدراا لالدرسارباىل رر را رالدراكساى.

  ساؤلات   ب ث : -

(ل ددددسلإ ددددىظارسلدراا ددددلال.B.O.O.T  ل أهااددددىلاعددددر لا ددددس درال ددددتلدباى ددددر ل)اددددرلهدددد لا مددددل-1
لدرسارباىل رر را رالدراكساىل؟

(ل ددفل.B.O.O.Tاددرلهدد لدر رىددتلد ددفلدرا ددىظاساتلاددتلىق اددتلاعددر لا ددس درال ددتلدباى ددر ل)ل-2
 إ ىظارسلدراا لالدرسارباىل رر را رالدراكساىل؟

(ل.B.O.O.Tتلىق اتلاعر لا دس درال دتلدباى در ل)ارله لدر رىتلد فلدر را رالدراكساىلال-3
ل فلإ ىظارسلدراا لالدرسارباىل رر را رالدراكساىل؟
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   در سات   مر بطة : -
   دا دامدددددرلEl-Shetehy, Amr Mostafa (2012)عمررررررح م رررررط ى ،    ررررر   ىتسد دددددىلل-1

  ر اضرر ة فررى  لإسرر اد ت ل.B.O.O.Tل  عائررد  لاق  ررادى  مسرر ثمار بنظررام م رررحعات   ررر" 
،ل هددت الدرتسد ددىلإرددفلدرى ددسالد ددفلدر رىددتلدمقىكددرتملرلإ ددىظارسلبم افظررات حسررط   ررد  ا "

 دددفلدب ددىرتدالدرساربددداىل ا ر عددرال  دددقلدرددترىر،ل دب دددى ت لل.B.O.O.T اعددر لا دددس درالدردددل
در ر ددد لدرادددامجلدر كددد ف،ل ىددد لدرىق ادددتلد دددفلداادددىلىددد لإ ىارسهدددرل ررقساقدددىلدر اتادددىل ددددتتهرل

سدةلدب ددىرتدالدرساربدداىل اددتسدةلدراا ددلالدرساربدداىل رب ددىرتدالدرساربدداىل ددفل(لاددتلاددت110)
ا ر عرال  قلدرترىرل اتسدةلاتاسارالدر  ررل درساربىل اتسدةلدبتدسدال رراتاسارال  كد ةل
دراتاسارالر ساربدىل ادتسدةلداد  لدرساربدىل ادتاسارالدر د ررل درساربدىل دفلا ر عدرال  دقل

تدسلإلدب ددىظارسل (لاددتلس ددر ل80 دلأ كددرىااتل ددررا   لدرقدد افلر ساربددى،ل كدد دلدددتتل)درددترىرل دب
دلأدار لدرامىااتل ررا ر لدرساربف،ل دب ى ت لدر ر  لدراقر  ىلدر  كاىل دب ى ارتلكأت دال
ر ا لدر ارارا،ل أ  سالأه لدراىرىجلدتلدت ل   تل قىلإ ىظارساىلر ا   لدرق افلر ساربىل

تلر ت ل   تلاك  لقرا ااىل ى سا اىلق اىل ا دىقسلإ،ل دت ل   تلبارارالكر اىلر ا ىظاسا
 رببددر ىلإرددفلدربددسدىرلدر رهعددى،ل دددت لىدد د سلأ ددررارلرى  ادديلدرا ددىظاساتلاظدد لدبد ددرةدال
در اسكاىلد فلدرا تدال دلأ ميلإلدر ركدىل ربا درةدا،ل أتلهادرعلدى درتلد دفلدرىديد لكد لادتل

د فلدرقرا اادىل دبتدسادىلدادتلإ دسد لدقد تلدرا   لدرق افلر ساربىل درا ىظاساتلد فلكر دىلدراد ل
بابددرنل قدد تلكدد لقددسال  د  رىددهل درىيداددهل مددر،ل أتلهاددرعلل.B.O.O.T اعددر لا ددس درالدردددل

درىددتلإقىكددرتملك اددسلد ددفلكدد لاددتلدب ددىرتدالدرساربدداىل درا ددىظاساتل دد دةل ددفل ددك لدرىددتل
 ارتملأ لى  اسلر  قال در متلأ ل  لألدرىك  ى.

ل" فاعل رررة إسررر خد م نظرررام   رررر  دا دامدددر( 2013أسرررماء عبرررد    كررر م ) عبرررد   جرررح د، تسد دددىل-2
B.O.O.T.كم در  مس ثمار فى بعض  لأند ة   ر اض ة حمر كز    باب فرى م افظرة ك رر ل
كاكدتسلل.B.O.O.T هت الدرتسد ىلإرفلدرى سالد فلاتمل رد اىلإ ى تد لاعر لدردل    خ "، 

كديلدر د رر،ل دب دى تاالدر ر ظدىلدرادامجلدر كد فلرلإ ىظارسل فل  لألدلأاتاىلدرسارباىل اسد
(لاتل426 دتتهرل) رلأ   رلدرا  ف،ل ى لدرىق اتلد فلدااىلى لإ ىارسهرل ررقساقىلدر اتاىل

سؤ رةل أدبرةلا رر لإتدسدالدلأاتادىلدرساربداىل ددتتلادتلسؤ درةل أدبدرةلا درر لإتدسدال
 رسادددى،ل دب دددى تاالدر ر ظدددىلاسدكددديلدر ددد ررل ددددتتلادددتلس دددر لدلأدادددر لدرا ددد  اتل ررلس دددىلدرى

دت ل دب ى ارتل دراقر  ىلدر  كاىلدرا ى  ىلكأت دالر ا لدر ارارا،ل أ  سالأه لدراىرىجلدت
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ى  دددتلبدددارارالكر ادددىلرى ددد  لدرا دددىظاساتلد دددفلدب دددىظارسل ددددت ل  ددد تلاكددد  لقرا اادددىل
ر ىلإردفل ى سا اىلق اى،ل دت لقتسلإلدرا ىظاساتلد فلى  ا لدر اد الدلأ ا ادىل  دم رىل رببد

لدربسدىرلدر رهعىلد فله الدرا س درا.
 ,Evstafyev, Nikolay & Evstafyev دح رد ، فس اف   ، ن كحلاى ؛  فس اف   تسد ىلك  لاتلل-3

Eduard  (2015 )در سررة  ا ررة علررى   ررن ل  (مخرراطر  لام  رراز ت  لمؤسسررات  "  دا دامددر
 هدددت الدرتسد دددىلإردددفلىقادددا لا دددرقسلدلأدادددر ل دددفلى دددلا لدراا دددلال،ل")  من رررات   ر اضررر ة 

درساربدددداىلدرىددددفلىا كمددددرلدر  تاددددىل ااددددرلاى  ددددتل رى رقددددرالدباىاددددري،ل دب ددددى ت لدر ر ظددددرتلدراددددامجل
(ل  ادددسدلادددتل38) دددتتهرلدرى سا ددف،ل ىددد لدرىق اددتلد دددفلدااددىلىددد لإ ىارسهدددرل ررقساقددىلدر اتادددىل

تل دبتدسلإ،ل دب دى ت لدر ر ظدرتلدراقر  دىلدر  كداىلأك ررلدباىاريل   سدةل دفلا در لدبقىكدر
ىدد لىكددااالا ددرقسل دد ةل دد  علدراددراحل أادده كددأتدلإلر ادد لدر اراددرا،ل أ دد سالأهدد لدراىددرىجلدددت

 درا رقسلدرى لا اىلرا رقسل)لدرراىل(،ل ى لىكااالدر  تل درا درقسلدر ار داىلرا درقسل)ل
(،ل أتلاماىلدرىل رلد فلدرا درقسل دفللك اسلإل(،ل ااارلدرىقااىل ا رقسلدرق لإلدرقرهسلإل)لا ىترى

ىا ادد لا ددرسا لدماىاددريل ددفلااددتدتلدرساربددىلا ىاددتل ررقددتسلا  ددهلد ددفلدر ددسكرةل ددفلدرققددرداتل
 در ر ل در ر لر دلاا لفلى  اسلدرظقىلدر ياىلر  رارلدو سل)لأك ررلدماىاريدال(.

 -    رن ل  -)   بنراء نمرحذج مق ررح  نظرام  "  دا دامدر( 2016  عر ى، على أ مد )تسد ىلل-4
كم در  ل مح ل   ر اضى بالأند ة   ر اض ة فرى   جميحر رة    من رة  .B.O.Tنقل   ملك ة ( 

اقددد لل-درى دددلا لل-)لدر ادددرةلل.B.O.T بددد لااددد  تلاقىدددسنلراعدددر لدرددددل  هدددت الدرتسد دددىلإردددفع،ل
 دددى ت ل دبلدرا كادددىل(لكاكدددتسلر ىا اددد لدرساربدددفل رلأاتادددىلدرساربددداىل دددفلدر ام سادددىلدراااادددى،ل

در ر دد لدراددامجلدر كدد فل رلأ دد  رلدرا دد ف،ل ىدد لدرىق اددتلد ددفلدااددىلىدد لإ ىارسهددرل ررقساقددىل
(لاددددتلسؤ ددددرةل أدبددددرةلا ددددرر لإتدسدالدلأاتاددددىلدرساربدددداىل رر ركدددداىل61در اتاددددىل دددددتتهرل)
(لاتلدر  سدةلأدبرةلهاىىلدرىتسا لدراى ككاتل فلا ر لدرقدرا تل ددتتل10كا رةل دتتل)

 دب دى ت ل، (لاتلاتاساتل فل يدسلإلدر د ررل درساربدى5دمقىكرت،لدتتل)ل(ل فل  سدةلا ر 10)
دددت لىدد د سلدرددتد لدركددر فل در ر دد لدب ددى ارتلكددأتدلإلر ادد لدر اراددرا،ل أ دد سالأهدد لدراىددرىجلدددت

ادددددتلق ددددد ل يدسلإلدر ددددد ررل درساربدددددى،ل أتلل.B.O.T دراادددددرتلدمقىكدددددرتملدرا ىددددد لرا دددددس درال
ى ادددد لد دددفلىددددتدا لدر بددد لدراددددررفلرساتادددىلدرساربدددداىلادددتل دددد  لياددددرتلإلل.B.O.Tا دددس درال

لدب ىظارسل ىق اتلدرىقااىلدر تاظىل درىسكايلد فلدرس  اى.
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آ  ررات جررذب   مسرر ثمر ن  مسرر ثمار فررى  "  دا دامددر( 2016سررعحدى، م مررد   سرر د ) تسد ددىل-5
 بد لةرادرالر د رل ف،ل هدت الدرتسد دىلإرد  ي ئات   ر اض ة ح   رباب ة بم افظرة    ررق ة "

درا ددىظاساتلرلإ ددىظارسل ددفلدرماىددرالدرساربدداىل در دد ر اىل ا ر عددىلدر ددسقاى،ل دب ددى ت لدر ر دد ل
دراددامجلدر كدد فل رلأ دد  رلدرا دد ف،ل ىدد لدرىق اددتلد ددفلدااددىلىدد لإ ىارسهددرل ررقساقددىلدر اتاددىل

دبدرةلأل-(لادتلقادرتدالاتاسادىلدر د ررل درساربدىل ا ر عدىلدر دسقاىل113در   دىاىل دتتهرل)
اددتاسملدلأاتاددىل اسدكدديلدر دد ررلل-ا ددرر لإتدسدالدلأاتاددىل اسدكدديلدر دد ررل ا ر عددىلدر ددسقاىل

در ددرا اتل رلأاتاددىل اسدكدديلدر دد ررل ا ر عددىلدر ددسقاى،ل دب ددى ت لدر ر دد لل- ا ر عددىلدر ددسقاىل
دب ى ارتلكأتدلإلر اد لدر ارادرا،ل أ د سالأهد لدراىدرىجلددتل  د تلإ دىقسدسلرس بدر لدر ار داىل

ت رىلا   لد دفلدب دىظارسل دفلدرماىدرالدرساربداىل در د ر اى،ل   د تلإ دسدةدالى دسا اىل فلدر
اتلقِ  لدر ك اىلىدت لد دفلدبهىادر ل رب دىظارسل دفلدرماىدرالدرساربداىل در د ر اىلددتلقسادتل

لى ما لدب سدةدالدبتدساىلب ى سدتلىسد ا لدب ىظارسل ررماىرالدرسارباىل در  ر اى.
 إجر ء ت   ب ث : -

 منيج   ب ث : -
قددر لدر ر ظددرتل إ ددى تد لدراددامجلدر كدد فل إ ددى تد لدرتسد ددرالدرا دد اىلكأ ددتلأاارقددهلاعددسد ل

لرا ىاىهلرق ا ىلدر   ل أهتد هل.ل
 مج مع   ب ث : -

اىاظدددد لا ىادددد لدر  دددد ل ددددفلدركدددد دتسل درقاددددرتدالدبتدساددددىلدرقرىاددددىلد ددددفلدرا ددددرقلدرساربددددفل
ل فل: رر را رالدراكساىل س ر لدلأدار ل)لدر لا ىظاساتل(لاىاظ  

ل فل: لأ م ل:لدرقرتلإل درك دتسل در را اتل رر را رالدراكساىلاىاظ  
لسؤ رةلدر را رالدراكساى. -
 ا درلسؤ رةلدر را رالدراكساىلر ى تلدرى  ا ل درق ر. -

 ا درلسؤ رةلدر را رالدراكساىلر ى تل تاىلدرا ىا ل ىاااىلدر اىى. -

 أاارةلدا  لدر را رالدراكساى. -

لاتسدةلدا  لسدراىلدر  ررل رر را رالدراكساى. -
 اتسدةلدرا رقلدرساربفل سدراىلدر  ررل رر را رالدراكساى. -

 دلأ كرىااتلدرساربااتل إتدسلإلدرا رقلدرساربفل رر را رالدراكساى. -

 اتسدةلسدراىلدر  ررل ك ارالدر را رالدراكساى. -

 در را رالدراكساى.دلأ كرىااتلدرساربااتل إتدسلإلسدراىلدر  ررل ك ارال -
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لظراار ل:لس ر لدلأدار ل)لدرا ىظاساتل(.
 ع نة   ب ث : -

(ل دستد لىد لىق داام لإردفل360إ ىرسلدر ر ظرتلدااىلدر   ل ررقساقىلدر اتادى،ل   دقلددتته ل)
(ل ستدرلب سدةلدرتسد دىل30(ل ستد لبا رتلا را الكتتل ظ رالإ ىارسلإلدب ى ارت،ل دتتل)30دتتل)

(ل ستدرلرىق اتلإ ىارسلإلدب ى ارتلقاتلدر   ،ل ا بدحل30 ىارسلإلدب ى ارت،ل دتتل)دم ىق داىلب
ل(لى كاال ى يا لدااىلدر   .ل1 ت  لسق ل)ل

 ( 1جدحل ) 
  ح    ح حز ع ع نة   ب ث

 

        حز ع ع نة   ب ث                                     

 ع نة   ب ث          

 ع نة
   معاملات
   علم ة

 ع نة
   در سة

  لاس طلاع ة

ع نة 
  طب ق
  س مارة
  لإس ب ان

  جما ى
 عدد
   ع نة

 1 1 - - رؤساء   جامعات   م ر ة 

 2 2 - - نح ب رؤساء   جامعات   م ر ة   ئحن    عل م ح  طلاب

نرح ب رؤسراء   جامعرات   م ررر ة   رئحن خدمرة   مج مررع 
 ح نم ة   ب ئة

- - 1 1 

 3 3 - - أمناء عمحم   جامعات   م ر ة 

 17 15 1 1 مدر ء عمحم رعا ة    باب با جامعات   م ر ة 

مررررردر ء   ن ررررراط   ر اضرررررى برعا رررررة    رررررباب با جامعرررررات 
   م ر ة 

2 2 18 22 

 لأخ ائ  ن   ر اض  ن بإد رة   ن راط   ر اضرى با جامعرات 
   م ر ة 

18 16 134 168 

 32 26 3 3 مدر ء رعا ة    باب بكل ات   جامعات   م ر ة 

 لأخ ررررائ  ن   ر اضرررر  ن بررررإد رة رعا ررررة    ررررباب بكل ررررات 
   جامعات   م ر ة 

4 6 70 80 

 34 30 2 2 رجال  لأعمال )   مس ثمر ن (

 360 300 30 30   مجمحع

 

 أدح ت جمع   ب انات : -

 دب ىارسلإلإ ى ارتلاتلىكاا لدر ر ظرتلدراقر  ىلدر  كاىلإ ى ت لدر ر ظرتل فل ا ل ارارالدر   ل
ل قتلإى   دلدر ق دالدرىرراىل فلإدتدتهرل:ل

لدرقسدةدالدراعساىلر اسد  لدر  ااىل درتسد رالدراسى قىل ا ب  لدر   ل. -
 دراقر  ىلدر  كاىلدرا ى  ىل. -
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 (ل.ل2)لاس تلسق ل–ى تاتلدرك سلإلدرا تىاىلر ا ر سلدرسىا اىل إ ىارسلإلدب ى ارتل -

 (ل.لل1اس تلسق ل)ل–دسلألدرا ر سلدم ىسدباىلد فلدر رتلإلدر  سدةل -

 (ل.3اس تلسق ل)ل–كارغىلا ا دىلاتلدر  رسدالرك لا  سلاتلا ر سلدب ىارسلإل -

 (ل.1اس تلسق ل)ل–دسلألا ا دىلدر  رسدالدر ركىل ك لا  سلد فلدر رتلإلدر  سدةل -

 (ل.4 تلسق ل)اسلل–كارغىلدرك سلإلدرامرىاىلب ىارسلإلدب ى ارتل -

   معاملات   علم ة لإس مارة  لإس ب ان :  -

 أحلًا :  دق إس مارة  لإس ب ان : 

لاددتلكددتتلدرا كادداتل قددر لدر ر ظددرتل   ددررلا رادد لدركددتتلب ددىارسلإلدب ددى ارتلدددتلقساددتلكدد  
ل كتتلدبى رتلدرتد  ف:

  دق   م كم ن:  -أ

(ل  دسدةلادتلأدبدرةل10دب دى ارتلد دفلددتتل)إ ى ت لدر ر ظرتلكدتتلدرا كاداتل  دسلألإ دىارسلإل
هاىدددىلدرىدددتسا لدراى ككددداتل دددفلدبتدسلإلدرساربددداىل ك ادددرالدرىس ادددىلدرساربددداىل  دددفلإتدسلإلدلأدادددر ل
 ك ارالدرى رسلإ،ل قتل تتلدر ر ظرتل س قلإ ىارسلدر  اسلأتلاك تلدب لهاىىلىدتسا ل أ دتلأق در ل

ر لإتدسلإلدلأداددر ل ك اددرالدرى ددرسلإل أملىقدد لدددتتلدبتدسلإلدرساربدداىل ك اددرالدرىس اددىلدرساربدداىلأ لأق دد
(ل ا دال أتلاك تلرهلإسى رقل رر ا ل فلدرققر لدلأه دفلأ لدراد دف،ل  ردعل10 ا دال  سىهلدتل)

 لسلألدرى قتلاتلأتلدب ىارسلإلىقا ل رر   لدرمتالدر مل ب الاتلأ  ه،ل  رعل فلدر ىسلإلادتل
ةلدردسأمل د دةل ررى دتا لأ لدر د الأ لدببدر ىل ل قدتلى بد  دل إ دتدل2021/6/17 لإردفلل2021/6/5

(،ل قدددتلإى ددد لدر ر ظددددرتل4اس دددتلسقددد ل)ل-إردددفلأتلإاىمدددالدب دددىارسلإلإردددفلكددد سىمرلدرامرىادددىلدر ررادددىل
(ل3در قدد دالدرىرراددىل ادد لقددر لدر ر ظددرتل ددإقىسنلدرا ددر سلدب ىسدبدداىلب ددىارسلإلدب ددى ارتل دددتتهرل)

دب ىسدبداىلد دفلدر درتلإلدر  دسدةل  ردعلببدر ىلل(،ل قدتلىد لددسلألدرا در س2اس تلسقد ل)ل–ا ر سل
أ ل  الأ لى تا لأملا  سلاتلى دعلدرا در سلا دى تار ل دفل ردعلاقادر لظادرىفلدرىقدتاسل)اار درل

غاسلاار ر(،ل قتل رةالةسدةلدر رتلإلدر  دسدةل د  لاار د ىلا در سلإ دىارسلإلدب دى ارتلكادرلهد لل-
 (.2ا بحل  ت  لسق ل)

 ( 2جدحل ) 
   خبر ء  حل م احر إس مارة  لإس ب انآر ء   سادة 

 10ن = 
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   ب ان   م حر
  حزن  غ ر مناسب مناسب

   نسبى
  لأىم ة
 % ك % ك   نسب ة

  لأحل
م يرررحم حأىم رررة نظرررام م ررررحعات  رررق 

 (  .B.O.O.T لإن  اع )
9 90% 1 10% 9 90% 

   ثانى
  عائد على   مس ثمر ن من  طب ق نظرام 

 (.B.O.O.Tم رحعات  ق  لإن  اع )
10 100% - - 10 100% 

   ثا ث

  عائررررد علررررى   جامعررررات   م ررررر ة مررررن 
نظررام م رحعررررررات  ررق  لإن  رراع  طب ررق 

(B.O.O.T.) 

10 100% - - 10 100% 

(لدرىكدددسدسل درا ددد ىلدراى ادددىل درددد يتلدرا ددد فل دلأهاادددىلدرا ددد اىلوسدةل2ا بدددحل دددت  لسقددد ل)
%(،لظد ل100ل-%ل90در رتلإلدر  سدةل   لا ر سلإ دىارسلإلدب دى ارتل اد ل درةالدوسدةلادرل داتل)

(لد رسلإلىد لدسبدمرلد دفل25در  رسدال ك لا  سل   قلدتتهرل)قر لدر ر ظرتل كارغىلا ا دىلاتل
(لةسدةلدر درتلإلدر  دسدةل3(،ل ا بدحلدر دت  لسقد ل)3اس دتلسقد ل)ل-در رتلإلدر  دسدةلب دتدةلدردسأمل امدرل
ل   لد رسدالإ ىارسلإلدب ى ارت.

ل

ل

ل

ل

ل

 ( 3جدحل ) 
 آر ء   سادة   خبر ء  حل عبار ت إس مارة  لإس ب ان

 10ن = 

   م حر   ثا ث   م حر   ثانى  لأحل  م حر 
 نسبة   مح فقة % م نسبة   مح فقة % م نسبة   مح فقة % م

1 100% 9 50% 17 100% 
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2 100% 10 100% 18 100% 

3 90% 11 70% 19 100% 

4 100% 12 100% 20 90% 

5 80% 13 80% 21 100% 

6 100% 14 100% 22 80% 

7 90% 15 100% 23 70% 

8 40% 16 90% 24 100% 

    25 100% 

(لدرا  ىلدراى اىلوسدةلدر رتلإلدر  سدةل   لد رسدالإ ىارسلإلدب ى ارتل3ا بحل ت  لسق ل)
%ل قدتلإسىبدفلدر ر ظدرتل رر  درسدالل100ل-%لل40 اىبحلىسد نلدرا  ىلدراى ادىلر   درسدالادرل داتل

ل%ل أكظس.ل70درىفل ك الد فلأهااىلا  اىلقتسهرل
 ( 4جدحل ) 

   عبار ت   مس بعدة حأرقاميا حفقًا  رأى   سادة   خبر ء فى إس مارة  لإس ب ان

   عبرررررررار ت رقم   عبارة   م حر

 8  لأحل
( إ ررى  ررحف ر   خرردمات     ح ررة .B.O.O.T ررؤدى نظررام م رررحعات  ررق  لإن  رراع )

  لمح طن ن بأسعار ملائمة

 9   ثانى
( .B.O.O.Tنظرام م ررحعات  رق  لإن  راع ) زد د  لأربراح   سرنح ة ن  جرة  طب رق 

 عن   سنح ت   سابقة

(لدر  رسدالدرا ى  تلإل أسقرامرلاتلق  لدر رتلإلدر  سدةل ىد ل د  مرلادتلإ دىارسلإل4ا بحل ت  لسق ل)
ل(لد رسىات.2دب ى ارت،ل قتل  قلدتتهرل)

 ( 5جدحل ) 
   عبار ت   معد ة حأرقاميا قبل حبعد    عد ل حفقًا  رأى   سادة   خبر ء 

 فى إس مارة  لإس ب ان

   م حر
 رقم   عبارة
 قبل    عد ل

   عبارة قبل    عد ل

 رقم   عبارة
بعد 
    عد ل

   عبارة بعد    عد ل

   ثا ث

20 
 إ باع  اجات حرغبات   جماى ر

18 
إ رررررباع  اجرررررات حرغبرررررات طرررررلاب 

   جامعة ح  مج مع   م  ط بيا

  خ خ رررة   جزئ رررة أفضرررل مرررن  25
  خ خ رررة   كاملرررة  لم ررررحعات 

  خ خ ررررة   جزئ ررررة أفضررررل مررررن  23
  خ خ ررررة   كاملررررة  لم رررررحعات 
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لأن إد رة   جامعرررة سرررح     رررل 
 على   من أة مرة أخرى

لأن إد رة   جامعررررة سررررح     ررررل 
على   من أة مرة أخرى بنيا ة مدة 

    عاقد

(لدر  درسدالدرا تردىل أسقرامدرلق د ل   دتلدرى دتا ل  ق درلردسأملدر درتلإلدر  دسدةل ددفل5 دت  لسقد ل)لا بدح
(ل6(لد درسىات،ل در دت  لسقد ل)2إ ىارسلإلدب دى ارت،ل  درةلددتتلدر  درسدالدرىدفلىد لإددرتلإلكدارغىمرل)

 در ددتتللا بددحلدر ددتتلدرا ددتىفل دددتتلدر  ددرسدالدرا ددى  تلإل أسقرامددرل دددتتلدر  ددرسدالدرا ترددىل أسقرامددر
لدرامرىفلب ىارسلإلدب ى ارت.



443 
 

 ( 6جدحل ) 
   عدد   مبدئى حعدد   عبار ت   مس بعدة حأرقاميا حعدد   عبار ت   معد ة حأرقاميا

 ح  عدد   نيائى لإس مارة  لإس ب ان

   ب ان   م حر

  عدد 
  مبدئى 
  لعبار ت

عدد 
  عبار ت 
   مس بعدة

أرقام 
  عبار ت 
   مس بعدة

عدد 
  عبار ت 
   معد ة

أرقام 
  عبار ت 
   معد ة

  عدد 
  نيائى 
  لعبار ت

  لأحل
م يرررحم حأىم رررة نظرررام م ررررحعات 

 (.B.O.O.T ق  لإن  اع )
8 1 8 - - 7 

   ثانى

  عائرررررد علرررررى   مسررررر ثمر ن مرررررن 
 طب رررررق نظرررررام م ررررررحعات  رررررق 

 (  .B.O.O.T لإن  اع )

8 1 9 - - 7 

   ثا ث

  عائرررد علرررى   جامعرررات   م رررر ة 
من  طب ق نظام م رحعررررات  رق 

 (.B.O.O.T لإن  اع )

9 - - 2 20  ، 25 9 

 23 - 2 - 2 25  لإجما ى

(لدر ددتتلدرا ددتىفل دددتتلدر  ددرسدالدرا ددى  تلإل أسقرامددرل دددتتلدر  ددرسدال6ا بددحل ددت  لسقدد ل)
لدرا ترىل أسقرامرل در تتلدرامرىفلب ىارسلإلدب ى ارت.

  دق  لإ ساق   د خلى:  -ب
در ر ظدددرتل   دددررلا راددد لكدددتتلدبى دددرتلدردددتد  فلب دددىارسلإلدب دددى ارتلددددتلقسادددتلقدددر ل

ىق اددتلدب ددى ارتلد ددفلا ا دددىلاددتلادددتسدةلدادد  لسدراددىلدر دد ررل رر را ددرالدراكددساى،ل ادددتسدةل
درا دددرقلدرساربدددفل سدرادددىلدر ددد ررل رر را دددرالدراكدددساى،ل دلأ كدددرىااتلدرساربدددااتل دددإتدسلإلدرا دددرقل

ى،ل ادتسدةلسدرادىلدر د ررل ك ادرالدر را درالدراكدساى،ل دلأ كدرىااتلدرساربفل رر را رالدراكدسا
درساربددددااتل ددددإتدسلإلسدراددددىلدر دددد ررل ك اددددرالدر را ددددرالدراكددددساى،ل   ددددلألاددددتلس ددددر لدلأداددددر ل)ل

(ل ستد لااظ ىلرا ىا لدر   ،ل  رعل لسلأل30درا ىظاساتل(لدرامىااتل ررا ر لدرساربفل دتته ل)
 ل رددعل   ددررلا ددرا الدبسى ددرقل دداتلكدد لد ددرسلإل ا ادد  لىقددتاسلكددتتلد ددرسدالدب ددى ارتل قددتلىدد

درا دددد س،ل  دددداتلكدددد لد ددددرسلإل درا ادددد  لدرك ددددفلر ا ددددر س،ل  دددداتلا ادددد  لدرا دددد سل درا ادددد  لدرك ددددفل
 ،لد ادر ل دأتلهد الدر اادىلإ دى تاالل2021/7/8 لإردفلل2021/6/26ر ا ر س،ل  رعل دفلدر ىدسلإلادتل

(لى بدددحلا راددد ل8(،ل)7قدددق،ل در دددتد  لأسقدددر ل)ر  دددررلدرا دددرا الدر  اادددىلب دددىارسلإلدب دددى ارتل 
 كتتلدبى رتلدرتد  فلب ىارسلإلدب ى ارت.

 ( 7جدحل ) 
  دق  لا ساق   د خلى ب ن   عبارة حمجمحع   م حر حب ن   عبارة ح  مجمحع   كلى  م احر إس مارة  لإس ب ان
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 30ن = 
   م حر   ثا ث   م حر   ثانى   م حر  لأحل

 م
  عبارة مع 
   م حر

   عبارة
 مع   مجمحع

 م
  عبارة مع 
   م حر

   عبارة
 مع   مجمحع

 م
  عبارة مع 
   م حر

   عبارة
 مع   مجمحع

1 0.89 0.84 8 0.88 0.82 15 0.87 0.92 

2 0.83 0.87 9 0.83 0.87 16 0.86 0.91 

3 0.84 0.91 10 0.91 0.85 17 0.90 0.86 

4 0.93 0.88 11 0.80 0.89 18 0.89 0.84 

5 0.92 0.86 12 0.91 0.88 19 0.84 0.89 

6 0.88 0.78 13 0.87 0.91 20 0.86 0.90 

7 0.91 0.85 14 0.89 0.84 21 0.91 0.87 

      22 0.84 0.90 

      23 0.89 0.83 

 0.36 = 0.05ق مة ) ر (   جدح  ة عند مس حى معنح ة 

(ل   تلإسى رقل  لتمرىلإ كرىاىل اتلدر  رسلإل ا ا  لدرا  سل ا ل7ا بحل ت  لسق ل)
(،ل  اتلدر  رسلإل درا اد  لدرك دفلر ا در سل اد لىدسد نل0.93ل–ل0.80ىسد نلا را لدمسى رقلارل اتل)

(لاارلا اسلإرفلكتتلدبى رتلدرتد  فلب ىارسلإلدب ى ارتل0.92ل–ل0.78ا را لدمسى رقلارل اتل)
ل.ل0.05  رعلداتلا ى ملا ا اىل

ل

ل

 

 ( 8جدحل ) 
  دق  لا ساق   د خلى ب ن   م حر ح  مجمحع   كلى  م احر إس مارة  لإس ب ان 

 30ن = 

 معامل  لار باط   ب ان   م احر

 0.91 (.B.O.O.Tم يحم حأىم ة نظام م رحعات  ق  لإن  اع )  لأحل
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   ثانى
  عائرررررد علرررررى   مسررررر ثمر ن مرررررن  طب رررررق نظرررررام م ررررررحعات  رررررق  لإن  ررررراع 

(B.O.O.T.) 
0.90 

   ثا ث
  عائررد علررى   جامعررات   م ررر ة مررن  طب ررق نظررام م رررحعات  ررق  لإن  رراع 

(B.O.O.T.) 
0.88 

 0.36=  0.05ق مة ) ر (   جدح  ة عند مس حى معنح ة 
(ل   تلدسى رقل  لتمرىلإ كرىاىل اتلدرا  سل  داتلدرا اد  لدرك دفل8ا بحل ت  لسق ل)

(لااددرلا  دداسلإرددفل0.91ل–ل0.88دبسى ددرقلاددرل دداتل)را ددر سلإ ددىارسلإلدب ددى ارتل ادد لىددسد نلا رادد ل
 .ل0.05كتتلإ ىارسلإلدب ى ارتل  رعلداتلا ى ملا ا اىل

 ثبات إس مارة  لإس ب ان :ثان اً : 
عادة    طب ق  -أ  :  Test – Retest ساب معامل   ثبات عن طر ق    طب ق ح  

دددددرتلإلل قددددر لدر ر ظددددرتل   ددددررلا رادددد لدرظ ددددرالب ددددىارسلإلدب ددددى ارتلدددددتلقساددددتلدرىق اددددتل دب
 ا لى لىق اتلدب دىارسلإلد دفلا ا ددىلادتلادتسدةلداد  لسدرادىلدر د ررللTest – Retestدرىق اتل

 رر را رالدراكساى،ل اتسدةلدرا رقلدرساربفل سدراىلدر  ررل رر را رالدراكساى،ل دلأ كرىااتل
دسلإلدرا رقلدرساربفل رر را رالدراكدساى،ل ادتسدةلسدرادىلدر د ررل ك ادرالدر را درالدرساربااتل إت

دراكساى،ل دلأ كرىااتلدرساربااتل إتدسلإلسدراىلدر  ررل ك ادرالدر را درالدراكدساى،ل   دلألادتل
(ل ددددستد لااظ ددددىلرا ىادددد ل30س ددددر لدلأداددددر ل)درا ددددىظاسات(لدرامىادددداتل ررا ددددر لدرساربددددفل دددددتته ل)

 ،لل2021/7/8 لإردفلل2021/6/26ر ر ظدرتل دإ سدةلدرىق ادتلدلأ  ل دفلدر ىدسلإلادتلدر  د ،ل قدتلقدر لد
 ،ل كددرتلل2021/8/5 لدرددفلل2021/7/24كاددرلقددر لدر ر ظددرتل ددإ سدةلإدددرتلإلدرىق اددتل ددفلدر ىددسلإلاددتل

(لاددد  ،لد ادددر ل دددأتلهددد الدر اادددىلإ دددى تاالر  دددررل15در ركددد لدرياادددفل ددداتلدرىق اقددداتلأكظدددسلادددتل)
(لا بددحلا رادد لدرظ ددرالركدد لد ددرسلإل9ىارسلإلدب ددى ارتل قددق،ل در ددت  لسقدد ل)درا ددرا الدر  ااددىلب دد

ل ك لا  سلاتلا ر سلإ ىارسلإلدب ى ارت.
ل
ل

 ( 9جدحل ) 
عادة    طب ق    ب ان معامل   ثبات لإس مارة  لإس ب ان Test – Retestمعامل  لار باط ب ن    طب ق ح  

 30ن = 

   م حر   ثا ث   م حر   ثانى   م حر  لاحل

 معامل  لار باط م معامل  لار باط م معامل  لار باط م
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1 0.89 8 0.88 15 0.92 

2 0.90 9 0.91 16 0.90 

3 0.88 10 0.87 17 0.84 

4 0.92 11 0.90 18 0.88 

5 0.91 12 0.83 19 0.84 

6 0.86 13 0.90 20 0.85 

7 0.89 14 0.91 21 0.76 

    22 0.87 

   
 

23 0.92 

ددددرتلإلدرىق ادددت9ا بدددحل دددت  لسقددد ل) ل(ل  ددد تلإسى دددرقل  لتمردددىلإ كدددرىاىل ددداتلدرىق ادددتل دب
Test – Retest (ل هددفل0.92ل–ل0.76ب ددىارسلإلدب ددى ارتل ادد لىددسد نلا رادد لدمسى ددرقلاددرل دداتل)

لإرفلظ رالإ ىارسلإلدب ى ارت.لا را الإسى رقل  لتمرىلدرراىلاارلا  اس

  ساب معامل   ثبات بإس خد م معامل أ  ا كرحنباخ : -ب

قر لدر ر ظرتل   ررلا راد لدرظ درالب دىارسلإلدب دى ارتلددتلقسادتلا راد لأر درلكس ا درتل اد لىد ل
ىق ادددتلدب دددىارسلإلد دددفلا ا ددددىلادددتلادددتسدةلداددد  لسدرادددىلدر ددد ررل رر را دددرالدراكدددساى،ل ادددتسدةل

ربدددفل سدرادددىلدر ددد ررل رر را دددرالدراكدددساى،ل دلأ كدددرىااتلدرساربدددااتل دددإتدسلإلدرا دددرقلدرا دددرقلدرسا
درساربفل رر را رالدراكدساى،ل ادتسدةلسدرادىلدر د ررل ك ادرالدر را درالدراكدساى،ل دلأ كدرىااتل
درساربدددددااتل دددددإتدسلإلسدرادددددىلدر ددددد ررل ك ادددددرالدر را دددددرالدراكدددددساى،ل   دددددلألادددددتلس دددددر لدلأدادددددر ل

(ل ستد لااظ ىلرا ىا لدر   لد ار ل دأتلهد ال30ررا ر لدرساربفل دتته ل))درا ىظاسات(لدرامىااتل 
(لا بدحل10در ااىلإ ى تاالر  ررلدرا درا الدر  اادىلب دىارسلإلدب دى ارتل قدق،ل در دت  لسقد ل)

لا را لدرظ رالرا ر سلإ ىارسلإلدب ى ارت.
 ( 10جدحل ) 

 معامل أ  ا كرحنباخ  ب ان معامل   ثبات  م احر إس مارة  لإس ب ان 
 30ن = 

 معامل    ا

0.876 

 Cronbach's Alpha   ب ان   م احر
if Item Deleted 

 0.36=  0.05ق مة ) ر (   جدح  ة عند مس حى معنح ة 
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 ٭ 0.871 (B.O.O.Tم يحم حأىم ة نظام م رحعات  ق  لإن  اع ).  لأحل

   ثانى
 لإن  ررراع    عائرررد علرررى   مسررر ثمر ن مرررن  طب رررق نظرررام م ررررحعات  رررق

(B.O.O.T.  ) 
 ٭ 0.873

   ثا ث
  عائد على   جامعات   م ر ة من  طب ق نظام م رحعات  رق  لإن  راع 

(B.O.O.T.) 
 ٭ 0.872

(لا را لأر رلكس ا رتلرا ر سلإ ىارسلإلدب ى ارتل ا ل قتلا را ل10ا بحل ت  لسق ل)
 هدفلا درا الدسى درقلاىقرس دىل(ل0.873ل–ل0.871أر رلكس ا رتلا درا الدسى درقلىسد  دالادرل داتل)

ل اسلدرفلظ رالإ ىارسلإلدب ى ارت.   لتمرىلدرراىلاارلا ل
ل  در سة  لإس طلاع ة لإس مارة  لإس ب ان :  -

قددددر لدر ر ظددددرتل ددددإ سدةلدرتسد ددددىلدب ددددىق داىلد ددددفلا ا دددددىلاددددتلاددددتسدةلدادددد  لسدراددددىلدر دددد ررل
رل رر را ددددرالدراكددددساى،ل دلأ كددددرىااتل رر را ددددرالدراكددددساى،ل اددددتسدةلدرا ددددرقلدرساربددددفل سدراددددىلدر دددد ر

درساربددددااتل ددددإتدسلإلدرا ددددرقلدرساربددددفل رر را ددددرالدراكددددساى،ل اددددتسدةلسدراددددىلدر دددد ررل ك اددددرالدر را ددددرال
دراكساى،ل دلأ كرىااتلدرساربدااتل دإتدسلإلسدرادىلدر د ررل ك ادرالدر را درالدراكدساى،ل   دلألادتلس در ل

(ل دستد لااظ دىلرا ىاد لدر  د ،ل  ردعل دفل30ددتته ل)دلأدار ل)درا دىظاسات(لدرامىاداتل ررا در لدرساربدفل ل
 لد اددددددررل ددددددأتلهدددددد الدر ااددددددىلإ ددددددى تاالر  ددددددررلدرتسد ددددددىلل2021/8/26 لدرددددددفلل2021/8/14در ىددددددسلإلاددددددتل

دب دددىق داىل قدددق،ل كدددرتلدرمدددتالادددتلإ دددسدةلدرتسد دددىلدب دددىق داىلهددد لدرى دددسالد دددفلادددتمل مددد لداادددىل
در  ددد لر   دددرسدالدرىدددفلىىبددداامرلإ دددىارسلإلدب دددى ارت،ل درى دددسالد دددفلدركددد   رالدرا ىاددد لعم سهدددرلأظادددرةل

ياددتلىق اددتلإ ددىارسلإلدب ددى ارت،ل قددتلأ دد سالاىددرىجلدرتسد ددىللدرىق اددتلر  ادد لد ددفلى  امددر،ل درى ددسالد ددف
دب دددىق داىلددددتل مددد لداادددىلدر  ددد لر   دددرسدالدرىدددفلاىبددداامرلدب دددى ارتل اددد لرددد لا دددتسلادددتلأملادددام ل
دب ى  ددرسلدددتلأملد ددرسدالاددتلد ددرسدالدب ددى ارت،ل ىدد لدرى ددسالد ددفلياددتلىق اددتلدب ددى ارتل   ددررل

 : 7 دب دىق داىل دفلدب ر دىلد دفلدب دى ارتل كدرتلاىدسد نلدردياتلادتلدرياتلدر ملإ ىلسقىهلدااىلدرتسد ى

لتقرىت.ل 6
  طب ق إس مارة  لإس ب ان :  -

  ددتلدرىأكددتلاددتلكر ددىلدر ددس قلدر  ااددىل دبتدساددىلب ددىارسلإلدب ددى ارتلر ادد لةسدةلدااددىلدر  دد لقددر لدر ر ظددرتل
(لد ددفلا ا دددىلاددتلسؤ ددرةلدر را ددرال4اس ددتلسقدد ل)ل– ىق اددتلإ ددىارسلإلدب ددى ارتل ددفلكدد سىمرلدرامرىاددىل

دراكددساى،لادد درلسؤ ددرةلدر را ددرالدراكددساىلر ددى تلدرى  ددا ل درقدد ر،لادد درلسؤ ددرةلدر را ددرالدراكددساىل
ر دددى تل تادددىلدرا ىاددد ل ىااادددىلدر اىدددى،لأاادددرةلداددد  لدر را دددرالدراكدددساى،لادددتسدةلداددد  لسدرادددىلدر ددد ررل

سدراددىلدر دد ررل رر را ددرالدر ك ااددىلدراكددساى،ل رر را ددرالدر ك ااددىلدراكددساى،لاددتسدةلدرا ددرقلدرساربددفل 
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دلأ كدددرىااتلدرساربدددااتل دددإتدسلإلدرا دددرقلدرساربدددفل رر را دددرالدر ك اادددىلدراكدددساى،لادددتسدةلسدرادددىلدر ددد ررل
 ك اددرالدر را ددرالدر ك ااددىلدراكددساى،لدلأ كددرىااتلدرساربددااتل ددإتدسلإلسدراددىلدر دد ررل ك اددرالدر را ددرال

دادددر ل)درا دددىظاسات(لدرامىاددداتل ررا دددر لدرساربدددف،ل ددددتته لدر ك اادددىلدراكدددساى،ل   دددلألادددتلس دددر لدلأ
 لاددد لاسدددددرلإلل2021/10/7 لدردددفلل2021/8/30(ل دددستد لااظ دددىلرا ىاددد لدر  ددد ل  ردددعل دددفلدر ىدددسلإلادددتل300)

درىأكادتلد دفلأ دسدتلدر اادىل أهااددىلإ دى ر رىم ل أامدرلى  اد ل قدقلاددتلأ د لدر  د لدر  ادفلبيدردىلأملا ددر ال
ب ر دددىلد دددفلدب دددى ارت،ل   دددتلإاىمدددرةلدا ادددىلدرىق ادددتلقدددر لدر ر ظدددرتل  اددد لقدددتلىق ددد لادددتلى دددرد م ل دددفلد

دب ددىارسدالاىكرا ددىلدب ددى ر رال ىدد لى ساددقلدر اراددرال ددفلك دد الدرى ساددقلدرا ددتلإلردد رع،ل دب ددى ت لدر ر ظددرتل
 ددفلىكدد احلدب ددى ارتلقساقددىلراكددسال إ ددى تد لاقاددر لظ ظددفلدرىقددتاسل  رددعل  ددتلا د قددىلدر ددرتلإلدر  ددسدة،ل

 لاددى لادداحلدر  ددرسدالكاددرلا ددفل:ل)ا دد (ل ىقددتسلرمددرلظدد  لتس ددرا،ل)إرددفل ددتلاددر(ل ىقددتسلرمددرلتس ىددرت،ل  ادد
(لتس ددى،لظدد لقددر ل69  دد رعلىكدد تلدرتس ددىلدرك اددىلب ددىارسلإلدب ددى ارتل))م(ل ىقددتسلرمددرلتس ددىل د ددتلإ،ل

دددتدتهرلب ددسدةلدرا رر ددىلدب كددرىاىل اددرلاىار ددف ادد للدر ر ظددرتل سكددتل  ت رددىلدرددتس رالدر ددر ل دب
لأهتدالدر   .

   معا جات  لإ  ائ ة   مس خدمة: -
إ ى ت لدر ر ظرتلدرا رر رالدب كدرىاىلدرا ىادىلرق ا دىل ارادرالدر  د ل  ردعلادتل د  ل

ل كراالكررىررف:للSPSSدر ساراجلدب كرىفل
لدراى  قلدر  ر ف. -
 دبا سدالدرا ارسم. -

 ا را لدبسى رق. -

 ا را لدركتتل)كتتلدبى رتلدرتد  ف(. -

درتلإلدرىق اتل -  (.Test – Retestا را لدرظ رال)درىق اتل دب

 ا را لدرظ رال)أر رلكس ا رت(. -

 درا  ىلدراى اى. -

 در يتلدرا  ف. -

 دلأهااىلدرا  اى. -

 .2إ ى رسلكر -
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 عرض حمناق ة   ن ائج :  -

عرررض حمناق ررة   ن ررائج   خا ررة بررا م حر  لأحل   خرراص بم يررحم حأىم ررة نظررام م رررحعات  -
 ( :.B.O.O.T ق  لإن  اع )

 ( 11جدحل ) 
 (.B.O.O.T لإن  اع )آر ء ع نة   ب ث فى   م حر  لأحل   خاص بم يحم حأىم ة نظام م رحعات  ق 

 300ن = 

 م

  حزن  لا إ ى  د ما نعم
   نسبى

  لأىم ة

   نسب ة
 2كا

 % ك % ك % ك

1 216 72.00 65 21.67 19 6.33 797 88.56 212.42 

2 217 72.33 57 19.00 26 8.67 791 87.89 210.14 

3 218 72.67 75 25.00 7 2.33 811 90.11 231.98 

4 221 73.67 64 21.33 15 5.00 806 89.56 231.62 

5 197 65.67 83 27.67 20 6.67 777 86.33 160.98 

6 216 72.00 74 24.67 10 3.33 806 89.56 222.32 

7 196 65.33 88 29.33 16 5.33 780 86.67 164.16 

 5.99=  0.05  جدح  ة عند مس حى معنح ة  2ق مة كا
(لأتلهارعل س تلتدرىلإ كرىاىل فلةسدةلدااىلدر   ل دفل ااد لل11اىبحلاتلدر ت  لسق ل)ل

(ل دددفلإ دددىظارسلB.O.O.Tد دددرسدالدرا ددد سلدر دددر ل ا مددد  ل أهاادددىلاعدددر لا دددس درال دددتلدباى دددر ل).
 دراا لالدرسارباىل رر را رالدراكساى.

ل كرادددالأد دددفلا ددد ىلاى ادددىل دددفلةسدةلداادددىلدر  ددد لدرددد اتلإ ىدددرس دل)لا ددد ل(ل دددفلدر  دددرسلإلسقددد ل
%ل كرادددال65.33(ل ا ددد ىلل7%،ل كرادددالأقددد لا ددد ىلاى ادددىل دددفلدر  دددرسدالسقددد ل)ل73.67(ل ا ددد ىلل4)ل

(ل ا د ىلل7ا  ىلاى اىل فلةسدةلدااىلدر   لدر اتلإ ىرس دل)لإرفل دتلادرل(ل دفلدر  درسلإلسقد ل)لأد فل
اى ادىل%،ل كراالأد دفلا د ىل19.00(ل ا  ىلل2،ل كراالأق لا  ىلاى اىل فلدر  رسلإلسق ل)ل29.33%

ا د ىلل%ل كرادالأقد 8.67(ل ا د ىلل2 فلةسدةلدااىلدر   لدر اتلإ ىدرس دل)لمل(ل دفلدر  درسلإلسقد ل)ل
كظددسل(ل أل811(لأد ددفل يتلا دد فل)لل3 اظ ددالدر  ددرسلإلسقدد ل)ل%،ل2.33(ل ا دد ىلل3 ددفلدر  ددرسلإلسقدد ل)ل

ل%ل دددددددددددددددداتلد ددددددددددددددددرسدالدرا دددددددددددددددد س،ل اااددددددددددددددددرلاظ ددددددددددددددددالدر  ددددددددددددددددرسلإلسقدددددددددددددددد ل90.11أهااددددددددددددددددىل ا دددددددددددددددد ىل
ل%.86.33(ل أق لأهااىل ا  ىلل777(لأق ل يتلا  فل)لل5)ل
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ما ىرح حف ما  لى سح   قحم   با ثان بمناق ة   ن ائج    ى  ح ل إ  يا فى ضحء    ساؤل  لأحل " 
( فررى إسرر ثمار   من ررات   ر اضرر ة B.O.O.Tم يررحم حأىم ررة نظررام م رررحعات  ررق  لإن  رراع ).

 ": با جامعات   م ر ة ؟ 
(لأتلهارعل دس تل دالل11(ل رر ت  لسق ل)لل7،ل6،ل5،ل4،ل3،ل2،ل1أ رسالاىرىجلدر  رسدالأسقر ل)ل

،  72.00تمرددىلا ا اددىلوسدةلدااددىلدر  ددد لدردد اتلد ىددرس دل)لا دد ل(ل   لدددالقااددىلدرا دد ىلدراى ادددىل)ل

(لد دددفلدرىسىادددر،ل هددد دلا ددداسلإردددفلأتلدرقدددرتلإلل65.33،  72.00،  65.67،  73.67،  72.67،  72.33
 دركددد دتسل درادددتسدةل دبتدساددداتل رر را دددرالدراكدددساى،ل   دددلألادددتلس دددر لدلأدادددر ل)لدرا دددىظاساتل(ل

(ل أامد ل.B.O.O.Tا دس درال دتلدباى در ل)درامىااتل ررا در لدرساربدفلردتام لتسدادىل ا مد  لاعدر ل
دراد  لادتلدر قد ت،ل اد لأتلهد دلدلأ د  رلادتلأا درلدلأ دررارلدرىدفلرتام ل دفلكر فل أهااىله دل

ااكددتلىق اقمددرل ددفلدر را ددرالدراكددساىل مدد لاعراددر ل دد د ر ل الساددر ،ل  رددعللأاددهلاددؤتملر دد رلسأ ل
دراددر لدر ددر لر ا ددرهاىل ددفلىا ادد لدرا ددس درالدرىددفلى ىر مددرلدرت رددىل ى دد فل  قددىلدرىاااددىل ددفل

لم لاتلدماىعرسلركفلىى د سلرمرلدرا دستلدرارراى.درا س درالدر ا اىلدر ياىلرمرل ت
درى دلا لل-دمادى علل-أ د  رل)لدر ادرةلأتلل(2000   سر ل، طرو أ مرد ) اى تل رعلارلأ رسلإرادهل

هد ل  دا ىلرىا اد لا درسا لدر اادىلدرى ىادىلدربد اىلكدررقستلل.B.O.O.Tدرى  ا ل(لا دس درالدرددلل-
 لدركدارداىل دراراادىل،ل اقد  لدرققدر لدر در ل ا  ددرل در  د سل درقرقدىل در دت تل غاسهدرل دفلدردت ل

هددد دلدلأ ددد  رل بدددخلدلأاددد د لدراق   دددىل دربدددس ساىلرى دددااتل  ادددرةل ى دددلا لأملا دددس  لر ىدددسلإلادددى ل
 دداىل،لاددى ل  ددتهرلى  ادد لدرا كاددىلإرددفلل30إرددفلل15دبى ددرتلد امددرلادد لدر ك اددىل ىىددسد نلدددرتلإل دداتل
ى  اددالدر ددرةلدراددررفلدددتلا دياددىلدر ك اددىلادد لدر ك اددىلدرا ااددىل درمددتالدرسىا ددفلاددتل رددعلهدد ل

ل(21، ص 2000   س ل، در ارنل ىق اسلى علدرا س درالاتل   لارلاا كهلدرققر لدر ر .ل)
 ددفلأتلاعددر لا ددس درالدردددلل(2013)لعبررد  جح د، أسررماء عبررد    كرر مكاددرلاى ددتل رددعلادد لتسد ددىل

B.O.O.Tةلدرا ددس  ل ىا كددهل ىددسلإلا ااددىلأ ددتلأادد د لدر ك كددىلدر يىاددىل ادد لاقدد  لدرا ددىظاسل  اددرل
أملأتل قهلاؤقالا ىقا ل   له الدر ىسلإلى لا هلب ىستدتلدرىك  ىل ك رعلى قاتلأس درنلظد لا د تل
إرددفلدر ك اددىل  ددتلإاىمددرةلاددتلإلدرى رقددتل  ررىددررفلا ددىقا لدرا ددىظاسلى قاددتلأس ددرنل ى ددى اتلدر ك اددىل

، 2013عبررد  جح د، )دياددىلدرت رددى.ل رراؤ  ددىل ا ددردتلد ددفلى قاددتلدرىاااددىل ى  اددالدر ددرةلدددتلا ل
ل(112ص 

ى تلدر ر ظرتلا لارلأ رسالإراهلاىا ىلإ ى ر رالدااىلدر   ل اعر لا س درال دتلدباى در لأتل دب
(B.O.O.T.لأ ددتلأ ددررارلدر ك كددىلدر يىاددىل اقدد  ل امددرلدرا ددىظاسل  اددرةلدرا ددس  ل ىا كددهلاؤقىددر ل)
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ادددتلدرققددددر لدر دددر لاادددرلا دددردتلى  ادددد لل هدددفلأ دددتلا دددس درالدر اادددىلدلأ ر دددداىلدراا ردددىل دىادددر ل
دبقىكرتلدراسكيملإرفلةرادرالدر د تلدر دسل ادؤتملإردفل د رلىدت قرال تادتلإلردسؤ  لدلأاد د لكادرل

لا  سل عرىال تاتلإلر  تاتلاتلدرا دقاات.

عرررض حمناق ررة   ن ررائج   خا ررة بررا م حر   ثررانى   خرراص با عائررد علررى   مسرر ثمر ن مررن  -
 ( :.B.O.O.T لإن  اع ) طب ق نظام م رحعات  ق 

 ( 12جدحل ) 
 آر ء ع نة   ب ث فى   م حر   ثانى   خاص با عائد على   مس ثمر ن 

 (.B.O.O.Tنظام م رحعات  ق  لإن  اع )من  طب ق 

 300ن = 

 م

  حزن  لا إ ى  د ما نعم
   نسبى

  لأىم ة

   نسب ة
 2كا

 % ك % ك % ك

8 234 78.00 60 20.00 6 2.00 828 92.00 283.92 

9 241 80.33 51 17.00 8 2.67 833 92.56 307.46 

10 213 71.00 78 26.00 9 3.00 804 89.33 215.34 

11 245 81.67 53 17.67 2 0.67 843 93.67 328.38 

12 208 69.33 88 29.33 4 1.33 804 89.33 210.24 

13 173 57.67 34 11.33 93 31.00 680 75.56 97.34 

14 226 75.33 61 20.33 13 4.33 813 90.33 249.66 

 5.99=  0.05  جدح  ة عند مس حى معنح ة  2ق مة كا

(لأتلهاددرعل ددس تلتدرددىلإ كددرىاىل ددفلةسدةلدااددىلدر  دد ل ددفلل12اىبددحلاددتلدر ددت  لسقدد ل)ل
 اادد لد ددرسدالدرا دد سلدر ددر ل رر رىددتلد ددفلدرا ددىظاساتلاددتلىق اددتلاعددر لا ددس درال ددتلدباى ددر ل

(B.O.O.T.ل)فلإ ىظارسلدراا لالدرسارباىل رر را رالدراكساى . 

ل كرادددالأد دددفلا ددد ىلاى ادددىل دددفلةسدةلداادددىلدر  ددد لدرددد اتلإ ىدددرس دل)لا ددد ل(ل دددفلدر  دددرسلإلسقددد ل
%ل كرادال57.67(ل ا د ىلل13%،ل كرادالأقد لا د ىلاى ادىل دفلدر  درسدالسقد ل)ل81.67(ل ا  ىلل11)ل

لأد ددددددفلا دددددد ىلاى اددددددىل ددددددفلةسدةلدااددددددىلدر  دددددد لدردددددد اتلإ ىددددددرس دل)لإرددددددفل ددددددتلاددددددرل(ل ددددددفلدر  ددددددرسلإلسقدددددد ل
%،ل كراددال11.33(ل ا دد ىلل13%،ل كراددالأقدد لا دد ىلاى اددىل ددفلدر  ددرسلإلسقدد ل)ل29.33(ل ا دد ىلل12)ل
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%ل31.00(ل ا د ىلل13أد فلا  ىلاى اىل فلةسدةلدااىلدر   لدر اتلإ ىرس دل)لمل(ل فلدر  درسلإلسقد ل)ل
ل،ل اظ دددددددددددالدر  دددددددددددرسلإلسقدددددددددددد ل%0.67(ل ا ددددددددددد ىلل11 كرادددددددددددالأقددددددددددد لا ددددددددددد ىل دددددددددددفلدر  دددددددددددرسلإلسقددددددددددد ل)ل

%ل اتلد رسدالدرا  س،ل ااارلاظ دال93.67(ل أكظسلأهااىل ا  ىلل843(لأد فل يتلا  فل)لل11)ل
ل%.75.56(ل أق لأهااىل ا  ىلل680(لأق ل يتلا  فل)لل13در  رسلإلسق ل)ل

اق ة   ن ائج    ى  ح ل إ  يا فى ضحء    ساؤل   ثرانى حف ما  لى سح   قحم   با ثان بمن 
( فررى .B.O.O.T  عائررد علررى   مسرر ثمر ن مررن  طب ررق نظررام م رررحعات  ررق  لإن  رراع )مررا ىررح " 

 ؟ ":  إس ثمار   من ات   ر اض ة با جامعات   م ر ة
(لأتلل12(ل رر ددت  لسقدد ل)لل14،ل13،ل12،ل11،ل10،ل9،ل8أ ددرسالاىددرىجلدر  ددرسدالأسقددر ل)ل

هادددرعل دددس تل دالتمردددىلا ا ادددىلوسدةلداادددىلدر  ددد لدرددد اتلد ىدددرس دل)لا ددد ل(ل   لدددالقاادددىلدرا ددد ىل
(لد دددددفلدرىسىادددددر،ل هددددد دلل75.33،  57.67،  69.33،  81.67،  71.00،  80.33،  78.00دراى ادددددىل)ل

(ل ادد لأتل.B.O.O.Tا داسلإردفلأتلدرا دىظاسلرددهلدرىدتلادتلىق ادتلاعددر لا دس درال دتلدباى در ل)
درا دددىظاسلا كددد لد دددفلس دددحلاؤكدددتلادددتلدرا دددس  ،ل درقبدددرةلد دددفلا دددك الدرىبددد  ل ا دددك ال
در قرردددى،ل  ادددرةلا دددس درالإ دددىظارساىل دددفلأقكدددسل قدددالااكدددت،ل اعدددر لا دددس درال دددتلدباى دددر ل

(B.O.O.T..لا   لأك ررلسؤ  لدلأا د لد فلدب ىظارسل فلدرا ر لدرساربف)ل
أتلدرايدارلدرىفلى  تلد فلدرا دىظاساتلل(2004قناحى، عزت ملحك )  فله دلدركتتلا كسل

   رلىدت قرال تادتلإلردسؤ  لدلأاد د لاعدسد لر ر  ادىلهد دلدراعدر لر ا دىظاساتلرادرلااقد ملد ادهلادتل
درىددتلأك ددسل بددارارالقرا ااددىل ا را ددىلإتدساددىل ارراددىلا ددىقسلإل  رددعلا ددردتلإلدرت رددىل ددفلدا اددرال

قر لدر ر ل ى ا لدرى تا ل درىأ اسلدر ك كىلاتل   لكاقل ا رسكرالاؤقىىل ا ى  ىلر ق
 درى ددلا ل دبتدسلإل درى  دد رال غاسهددرلر ا ددس درالدراق   ددىلإ بددردمرلر  ك كددىل   ددتل ددس ل
دا ل تاتلإلى  الاتلدر قررىل ى ى درل را ر لاتلدرقرتااتلا ىق   لإرفلدر ا ل اتلدرايدارلدر ااىل

رلاددتلدرا ددس درالاىقدد سلإل دد دةل ددفلإ دد  ل ادد تل ىكا ر  اددرالدبتدسلإلدر تاظددىل ا ى ددالا رمىمدد
اس  دددددىلدبا دددددرةلأ لدرى دددددلا لرس ددددد لا دددددى ملدباىر ادددددىل ا دددددى ملك دددددرةلإلدر دددددرا ات،ل ادددددتلدرايدادددددرل
دب ىارداىل  تل عرىال تاتلإل ا دىقسلإلر  تادتلادتلدراد دقااتلاادرلا دردتلد دفلى  ادالا دتمال

 ىادردفل درا درهاىل دفلدر قررى،ل اداحلأ د سل تادتلإلر  درا اتلاادرلا دردتلد دفلى  داتلدراادرتلدب
ىاااىلدرا دستلدر  دساىلادتل د  لادرلاىق  دهلدرا دس  لادتلىأهاد ل ىدتسارلدركد دتسلدرىدفلى اد لد دفل

ل(281، ص 2004قناحى، ىق اسل ى تا لامرسدىم ل ك ىلا ىاسلإ.ل)
درىددفلأكددتالد ددفلأتلهاددرعلدرىددتلل(2011إسرركندر، ميررا عبد   م ررد ) اى ددتل رددعلادد لاىددرىجلتسد ددىل
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 د دةل دفل دك لدرىدتلادرتملل.B.O.O.Tدرا ىظاساتلادتلىق ادتلاعدر لا دس درالدرددلإقىكرتملد فل
أ لىددد  اسلر  قدددال در مدددتل   دددلألدرىك  دددىل درىدددتلادددرتملد دددفلدرا دددىظاساتلاعادددسلى دددلا لدراا دددألإل
درساربدداىلر ىددسلإلياااددىلاددى لدبى ددرتلد امددرلداددتلدرى رقددت،لكاددرلأتلهاددرعلدرىددتلد ددفلدلأاتاددىلدرساربدداىل

ا دددلالدرساربددداىل  ا دكددد رالدرراادددىلملىقدددتسلدرت ردددىلد دددفلى اددد لىكدددرراالاىاظددد ل دددفليادددرتلإلدرا
لإا رةهرلظ لىؤ  لا كاىمرلإرفلدرارتملداتلامراىلاتلإلدرىس ا .ل

ل(98، ص 2011إسكندر، )
ى دتلدر ر ظدرتلاد لاددرلأ درسالإرادهلاىا ددىلإ دى ر رالداادىلدر  د ل أاددهلددتلقسادتلىق اددتل دب

  الا ى اتلدرا ىظاسللأاهل  الا كد لد دفلأس درنلل(.B.O.O.Tاعر لا س درال تلدباى ر ل)
اؤكتالاتلدرا س  ل ى ردتلإل سلدرقبرةلد فلا ك الدرىبد  ل ا دك الدر قرردىل   دتل دس ل
دادد ل تاددتلإل ىدد  سلرددهلدر قددال در مددت،ل ىدد  اسلدلأسلأل دراكددرتلدرىددفل دد الاقددر لد امددرلدرا ددس  ل

ل در ك  لد فلإاسدتدالدرا س  لق د ل ىسلإلدباىاري.
رض حمناق رة   ن رائج   خا رة برا م حر   ثا رث   خراص با عائرد علرى   جامعرات   م رر ة ع -

 ( :.B.O.O.Tمن  طب ق نظام م رحعات  ق  لإن  اع )
 
 
 
 

 ( 13جدحل ) 
 طب ق نظام م رحعات  ق  لإن  اع آر ء ع نة   ب ث فى   م حر   ثا ث   خاص با عائد على   جامعات   م ر ة من 

(B.O.O.T.) 
 300ن = 

 م

  حزن  لا إ ى  د ما نعم
   نسبى

  لأىم ة

   نسب ة
 2كا

 % ك % ك % ك

15 227 75.67 54 18.00 19 6.33 808 89.78 248.06 

16 204 68.00 72 24.00 24 8.00 780 86.67 173.76 

17 212 70.67 71 23.67 17 5.67 795 88.33 202.74 

18 222 74.00 72 24.00 6 2.00 816 90.67 245.04 

19 224 74.67 56 17.67 20 6.67 804 89.33 237.12 



433 
 

20 227 75.67 68 22.67 5 1.67 822 91.33 261.78 

21 218 72.67 65 21.67 17 5.67 801 89.00 220.38 

22 212 70.67 65 21.67 23 7.67 789 87.67 196.98 

23 236 78.67 57 19.00 7 2.23 829 92.11 289.94 

 5.99=  0.05  جدح  ة عند مس حى معنح ة  2ق مة كا

(لأتلهاددرعل ددس تلتدرددىلإ كددرىاىل ددفلةسدةلدااددىلدر  دد ل ددفلل13اىبددحلاددتلدر ددت  لسقدد ل)ل
 اادد لد ددرسدالدرا دد سلدر ددر ل رر رىددتلد ددفلدر را ددرالدراكددساىلاددتلىق اددتلاعددر لا ددس درال ددتل

 .ى فلإ ىظارسلدراا لالدرسارباىل رر را رالدراكسا(ل.B.O.O.Tدباى ر ل)

ل كرادددالأد دددفلا ددد ىلاى ادددىل دددفلةسدةلداادددىلدر  ددد لدرددد اتلإ ىدددرس دل)لا ددد ل(ل دددفلدر  دددرسلإلسقددد ل
%ل كرادال68.00(ل ا د ىلل16%،ل كرادالأقد لا د ىلاى ادىل دفلدر  درسدالسقد ل)ل78.67ل(ل ا  ىل23)ل

لأد دددددفلا ددددد ىلاى ادددددىل دددددفلةسدةلداادددددىلدر  ددددد لدرددددد اتلإ ىدددددرس دل)لإردددددفل دددددتلادددددرل(ل دددددفلدر  دددددرسىاتلسقددددد ل
%،ل18.00(ل ا ددد ىلل15%،ل كرادددالأقددد لا ددد ىلاى ادددىل دددفلدر  دددرسلإلسقددد ل)ل24.00(ل ا ددد ىلل18،لل16)ل

(ل ا دد ىلل16 كراددالأد ددفلا دد ىلاى اددىل ددفلةسدةلدااددىلدر  دد لدردد اتلإ ىددرس دل)لمل(ل ددفلدر  ددرسلإلسقدد ل)ل
ل اظ ددددددددالدر  ددددددددرسلإلسقدددددددد ل%،ل1.67(ل ا دددددددد ىلل20%ل كراددددددددالأقدددددددد لا دددددددد ىل ددددددددفلدر  ددددددددرسلإلسقدددددددد ل)ل8.00
%ل اتلد رسدالدرا  س،ل ااارلاظ دال92.11(ل أكظسلأهااىل ا  ىلل829(لأد فل يتلا  فل)لل23)ل

ل%.86.67(ل أق لأهااىل ا  ىلل780(لأق ل يتلا  فل)لل16در  رسلإلسق ل)ل

حف مررا  لررى سررح   قررحم   با ثرران بمناق ررة   ن ررائج    ررى  ح ررل إ  يررا فررى ضررحء    سرراؤل  
 م ررر ة مررن  طب ررق نظررام م رررحعات  ررق  لإن  رراع مررا ىررح   عائررد علررى   جامعررات    ثا ررث " 

(B.O.O.T.فى ) ؟ ":  إس ثمار   من ات   ر اض ة با جامعات   م ر ة 

(ل رر دت  لسقد لل23،ل22،ل21،ل20،ل19،ل18،ل17،ل16،ل15أ رسالاىرىجلدر  درسدالأسقدر ل)ل
(لأتلهارعل س تل دالتمردىلا ا ادىلوسدةلداادىلدر  د لدرد اتلد ىدرس دل)لا د ل(ل   لدالقاادىلل13)ل

ل78.67،  70.67،  72.67،  75.67،  74.67،  74.00،  70.67،  68.00،  75.67درا دد ىلدراى ادددىل)ل
(لد دفلدرىسىادر،ل هد دلا داسلإردفلأتلدر را دىلرمدرلدرىدتلادتلىق ادتلاعدر لا دس درال دتلدباى در ل

(B.O.O.T.ل ا لأتلدر را ىلى ك لد فلدرا س  ل رهيل فلامراىلاتلإلدباىاريلت تلى ا لأمل)
(ل.B.O.O.Tأد رةلارراى،ل  ك رمرلد فلس حلاؤكتلاتلدرا س  ،ل اعر لا س درال تلدباى در ل)

ا ا لد فلى  االدر درةلد فلااديدااىلدرت رىل ىاد ا لاكرتسلدرت  ،ل  اهلى ك لدر را ىلد فل
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ملاددتلدرا ددىظاسلق قددر لر ددس قلدر قددتلااددرلا ددردتلد ددفلىقدد اسل كدداراىل ددرقفلدراا ددلالإا ددرسل ددا ل
لدر را اىلاتلقااىله دلدبا رس.

أتلدرايدادرلدرىدفلى د تلد دفلدردت  لادتلىق ادتلل(2004قنراحى، عرزت ملرحك )  فله دلدركتتلاد كسل
هدد دلدراعددر لاى ددتتلإل اامددرلايداددرلإقىكددرتاىل دب ىارداددىل  ااددى،ل اددتلدرايداددرلدبقىكددرتاىلدددت لدر  دد ةل
إرددفلدركددسالاددتلاايدااددىلدرت رددىلأ لا دستهددرلدراقتاددىلاددتلأ دد ل اددرةلهدد الدرا ددس درا،ل اددتلدرايداددرل

ادتلادتلدراد دقااتلاادرلا دردتلد دفلى  ادالا دتمالدب ىارداىل  تل عرىال تاتلإل ا دىقسلإلر  ت
در قررى،ل اداحلأ د سل تادتلإلر  درا اتلاادرلا دردتلد دفلى  داتلدراادرتلدب ىادردفل درا درهاىل دفل
ىاااىلدرا دستلدر  دساىلادتل د  لادرلاىق  دهلدرا دس  لادتلىأهاد ل ىدتسارلدركد دتسلدرىدفلى اد لد دفل

ل(283، ص 2004قناحى، )سل ى تا لامرسدىم ل ك ىلا ىاسلإ.لىق ا
اددتللB.O.Tدرىددسلأكددتالإرددفلأتلدقدد تلدردددلل(2007 ررا ح، رضررا م مررد ) اى ددتل رددعلاىددرىجلتسد ددىل

در قدد تلدر تاظددىلا دد ار ل ددفلدرا ددرا الدبقىكددرتاىلدرىددسلىاكددتل ك اددرالدرددت  لدرارااددىلاددتلدرقاددر ل
ا ددددرةلدرا ددددس درالت تلقددددس لألت راددددى،ل دب ددددى تد لإاكرااددددرالدرققددددر لدر ددددر  ل  ا اددددىلدرىاااددددىل دب

 ا س ىهل قتسىهلد فلى  الألدرىكدرراال ادتلإلإا درةلدرا دس درال ى  داتلدر دتارالر  كد  لإردفل
أد فلا ى ارالدرك رةلإ،لااكتلأتلى قتلى علدرا س درالراادر  لىى  دتل ررك درةلإلإ دلكدرتلدرقدرىا تل

لااتلرتام ل  سلإلق ا ىل فله دلدرا ر ل إتله دلقدتلااكدام لادتلB.O.O.Tد فلىا ا لا س درالدردل
ل(94، ص 2007 ا ح، إقراىله الدرا س درال ىك  ىلسأ ارراىلأق لاتلدرىك  ىلدر ك ااى.ل)

ى ددتلدر ر ظددرتلادد لاددرلأ ددرسالإراددهلاىا ددىلإ ددى ر رالدااددىلدر  دد ل اعددر لأاددهلدددتلقساددتلىق اددتل دب
 د الى دى اتلدر را دىللأامدرل د الى كد لد دفلس دحلاؤكدتلل(.B.O.O.Tا س درال دتلدباى در ل)
ا س  ل رهيل فلامراىل ىسلإلدباىاريل ى  الألدر رةلد فلدرا دياىلدر راىل ك رعل ى ك لد فل

ر ت رددىلبا ددرةلا ددس درال تاددتل ى  ددا لإ ددىل  لسؤ  لدلأادد د لدرا  اددى،ل كدد رعل دد الى كدد ل
در را ىلد فلإا رسل ا ملاتلدرا ىظاسل  رل س قلدرى رقتل اتل   له دلدبا رسلاى لىق اسل

ىل ك رعليارتلإلأ  سلدر را اتل رر را ىل ى  اسل س لىا ا ل تاتلإل كاراىل رقفلدراا لالدر را ا
ت تلى اد لدر را دىلددرةلإا درةلاا دألإل تادتلإ،ل أابدرلاقد ل  دسدالدرى دلا ل درىقاادىلدر تاظدىلإرددفل
درقدددرىااتلد دددفلإتدسلإلدر را دددى،ل  قدددرةلدرا دددس  لى دددالإ دددسدالدر را دددىلقددد د لادددتلإلدبا دددرة،ل  دددفل

أ ب ل كظاسلاتلدر ك كىلدرك اىللأتلدرا س  ل  الاك حللدرامراىلى ى سلدر ك كىلدر يىاى
لا كاىلدر را ىلاسلإلأ سم.
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  لإس خلا ات ح   ح  ات: -

( فررى B.O.O.Tأحلًا :  لإس خلا ررات   خا ررة بم يررحم حأىم ررة نظررام م رررحعات  ررق  لإن  رراع ).
 إس ثمار   من ات   ر اض ة با جامعات   م ر ة :

ل(له لأ تلأ ررارلدر ك كىلدر يىاى..B.O.O.Tاعر لا س درال تلدباى ر ل) -
ل(ل  ارةلدرا س  ل ىا كهلاؤقىر ..B.O.O.Tاق  لدرا ىظاسل فلاعر لا س درال تلدباى ر ل) -
(لأ ددتلا دددس درالدر ااددىلدلأ ر ددداىلدراا ردددىل.B.O.O.Tا ى ددسلاعدددر لا ددس درال دددتلدباى دددر ل) -

ل دىار لاتلدرققر لدر ر .
(لاعدر لاسكديملا اد لد دفلى  اد لدبقىكدرتل.B.O.O.T)ا ى سلاعدر لا دس درال دتلدباى در ل -

لدراسكيملإرفلةرارالدر  تلدر س،ل اؤتملإرفل  رلىت قرال تاتلإلرسؤ  لدلأا د .

ثان رراً :  لإس خلا ررات   خا ررة با عائررد علررى   مسرر ثمر ن مررن  طب ررق نظررام م رررحعات  ررق 
 ر ة :( فى إس ثمار   من ات   ر اض ة با جامعات   م .B.O.O.T لإن  اع )

ل ك  لدرا ىظاسلد فلس حلاؤكتلاتلدرا س  . -
لى  ا لأك ررلسؤ  لدلأا د لد فلدب ىظارسل فلدرا ر لدرساربف. -
ل ارةلا س درالإ ىظارساىل فلأقكسل قالااكت. -
لدرقبرةلد فلا ك الدرىب  ل ا ك الدر قررىل   تل س لدا ل تاتلإ. -

  م ر ة من  طب ق نظام م رحعات  رق ثا ثاً :  لإس خلا ات   خا ة با عائد على   جامعات 
 ( فى إس ثمار   من ات   ر اض ة با جامعات   م ر ة :.B.O.O.T لإن  اع )

ل ك  لدر را ىلد فلس حلاؤكتلاتلدرا س  . -
لى  االدر رةلد فلاايدااىلدرت رىل ى قاتلاكرتسلدرت  ل)درىا ا لدر دىف(. -
ل فلإتدسلإلدر را ى.اق ل  سدالدرى لا ل درىقااىلدر تاظىلإرفلدرقرىااتلد -
ىقدد اسل كدداراىل ددرقفلاا ددلالدر را ددىلاددتلقااددىلدبا ددرسلدردد ملى كدد لد اددهلدر را ددىلاددتل -

لدرا ىظاس.
 ثان اً :  ح  ات   ب ث: 

لبس سلإلإا رةلاسدكيلاى ككىلب سدةلتسد رالدر ت ملدر  ااى. -
ددددتدتلقادددرتدالادلأ كدددرىااتلدرساربدددااتدقدددتلت سدالىتسا ادددىلر  دددرا اتل رر را دددرال) - ؤه دددىل(ل دب

 د اار ل دا ار لر ىحلة رتل تاتلإلرلإ ىظارسلدرساربفلتد  لدر را را.

 بس سلإل ب لر دىحل ى سا رال ركىل ىاعا لدب ىظارسلتد  لدر را رالدراكساى. -
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 بس سلإل ب لبارارالكر اىلى   لد فلدب ىظارسلتد  لدر را رالدراكساى. -

 ر را رالدراكساى.بس سلإلى  اسلدر ارارالدركر اىلدتلق ا ىلدب ىظارسل فلد -

 بس سلإلى  اسلدرتد لدركر فل درسقر ىلد فله الدرا س درا. -

 بس سلإلى ما لدا اىلدرى ر لأل فلدر ق تلر  ك  لإرفلكالىلدر قتلدرامرىفل سلأق ل قا. -

ا ددددس درال ددددتللا دددرلاسددددددرلإلدراددد د فلدرقرا ااددددىل دبتدسادددىلدر ركددددىل  دددس قلدرى رقددددتل اعدددر  -
 .(.B.O.O.Tدباى ر ل)

 ساراجلياافلا ىي ل هلدرا دىظاسلرلإاىمدرةلادتلدرا دس  ل ى بداحلكر دىلدر قد تلبس سلإل ب ل -
  دبرىيدارالرك لدرقس ات.

تسد ىلدرا س درالدب ىظارساىلاتل اا لدر  دارل)لدر اادىل دب ىاددرداىل درى ددرساىل در ار داىل -
  دبقىكدرتاىل(.

 ات.م تلاتلتسد ىلكا اىلى  اسلإد رةدالبسا اىل  اسكاىلر ا ىظاسل -

 بس سلإلى  اسلدراارتلدبقىكرتمل در ار فلدرا ى لرم الدرا س درا. -

بس سلإلقار لدرا ىظاساتل إ ىظارسلدراا لالدرساربداىل رر را درال اد لى درافلادتلاقد ل دفل -
 درا دستلدرارتاى.

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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   مر جررع -

 أحلًا :   مر جررع   عرب ررة :

كاكددتسلر  ددىظارسلل.B.O.O.T(.ل رد اددىلد ددى تد لاعددر لدردددل2011)ل سرركندر، ميررا عبد   م ررد -
،لك ادىلدرىس ادىلدرساربداى،لرسرا ة ماجسر  ر غ رر من رحرة سل  دلألدلأاتادىلدرساربداى،ل

  را ىلقاقر.

ل -
،ل لإسررر ثمار ح   سرررح ق فرررى    رب رررة   بدن رررة ح  ر اضرررة(.ل2006)ل   رررافعى،  سرررن أ مرررد -

 .دب كاتساىل:لتدسلدر  رةلرتاارلدرق ردىل درا س

ل -
    ن ل حنقل   ملك ة  -  ملك ة  -نظام م رحعات   بناء (.ل2007)ل   افعى،  سن أ مد -

 ،لدب كاتساىل:لتدسلدر  رةلرتاارلدرق ردىل درا س.فى    رب ة   بدن ة ح  ر اضة

ل -
اقددد لدرا كادددىل(لل-درى دددلا لل-(.لااددد  تلاقىدددسنلراعدددر ل)لدر ادددرةل2016)ل  عر رررى، علرررى أ مرررد -

B.O.T.رسررا ة كاكددتسلر ىا ادد لدرساربددفل رلأاتاددىلدرساربدداىل ددفلدر ام ساددىلدرااااددى،لل
 ،لك اىلدرىس اىلدرسارباىلر  اات،ل را ىل   دت.ماجس  ر غ ر من حرة

-  

مقرال (.لد ىظارسدالدرققر لدر ر ل دسلا درسا لدر اادىلدلأ ر داىل،ل2000)ل   س ل، طو أ مد -
 .1277  ىا سل،لسق لدر تتلل26،لك ا ىلمن حر

ل -
،لدب ددكاتساىل:لأساسرر ات  لإسرر ثمار ح   مح ررل(.ل2000)لى، عبررد  ن ار ؛ قر قررع، رسررم ة ن رر -

 اؤ  ىل  ررلدر را ى.
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(.لىكد سلاقىدسنلرى  اد لت سلدر را دىل2013)لد اب، عبد  باسط م مد ؛ كمال،  نان   بدرى -
،لا  دىلدرىس  ادىلب ث من رحر فل تاىلدرا ىا ل فلب ةلدر  سدال درى رسرلدرت راى،ل

 (،لك اىلدرىس اى،ل را ىلدرقكا .2(،لدر تتل)6اى،لدرا  تل) درا  

ل -
(.لةراددرال دد رلدرا ددىظاساتلر  ددىظارسل ددفلدرماىددرالدرساربدداىل2016)لسررعحدى، م مررد   سرر د -

،لك اددىلدرىس اددىلدرساربدداىلرسررا ة ماجسرر  ر غ ررر من ررحرة در دد ر اىل ا ر عددىلدر ددسقاى،ل
 ر  اات،ل را ىلدريقريات.

ل -
عر لاقىسنلرلإ ىظارسل فل  لألدلأاتاىلدرسارباىلدراكساى،ل(.لا2008)ل  ا و،  سام  سن -

 ،لك اىلدرىس اىلدرسارباىلر  اات،ل را ىلدب كاتساى.رسا ة دك حر ه غ ر من حرة

ل -
 ددفلدا اددىلدرىاااددىلدبقىكددرتاىلB.O.O.T (.لت سلا ددس درالدردددل2007)ل ررا ح، رضررا م مررد -

،لك ادددىلمن ررحره رسرررا ة دك ررحر ة غ ررررتسد ددىل ركددىلدددتل دددتارالدرادد دافلدراكددساى،ل
 درى رسلإ،ل را ىللقارالدر  ا .

ل -
كاكدددددتسلل.B.O.O.T(.ل رد ادددددىلد ددددى تد لاعدددددر لدردددددل2013)لعبررررد  جح د، أسرررررماء عبررررد   ك م -

رسا ة ر  ىظارسل فل  لألدلأاتاىلدرسارباىل اسدكيلدر  ررل فلا ر عىلك سلدر اخ،ل
 ،لك اىلدرىس اىلدرسارباى،ل را ىلك سلدر اخ.ماجس  ر غ ر من حرة

ل -
در  دساتل:ل يدسلإلل لإد رة   ر اضر ة،(.ل2010)ل ننى، نعمان م مد ؛  ر    رد ن،  ط  رةعبد  -

 درظقر ى.

ل -
(.لدلأهاادىلدمقىكدرتاىلراعدر ل دتلدماى در ل دفلا دس درالدر اادىل2004)لقناحى، عزت ملرحك -

 ،لا  ىلدرتسد رالدرارراىل درى رسلإ.ب ث من حردلأ ر اىلدراكساى،ل

ل

ل

ل

ل
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 ثان اً :   مر جررع  لاجنب ة :

- El-Shetehy, Amr Mostafa (2012). Economical Profit of B.O.O.T 

Project Investments in Sports Stadiums of Delta Governorates, Egypt - 
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- Evstafyev, Nikolay V. & Evstafyev, Eduard N. (2015). Risks of 

Concessions for Business " Case Study on the Operation of Sports 

Facilities " , 2nd Global  conference on Business, economics management 

and tourism, Procedia Economics and Finance, 23, 1060-1063, Russia. 

 

 

 

 

 
 
 
 

 


