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 ( بالاتحاد المصري لكره السلةHERتقويم مشروع )هي 
أ.د/هجذٌ حسًٌ أبى فرَخة
 

)*( 

 )**(أ.م.د/ثروت هحوذ أبى السبح

 )***(ًذا حوذٌ هتىلٍ عاشىر

قائم عمى تمكين الفتيات داخل  وخلارج المم لو كوسليمة ة لا ة لكرة السمة ( HER  ن مشروع )هيإ
لإعطا  الثقة واحترام الذات والت مية الاجتماعية لمفتيات، وذلك ةت مية حو كلرة السلمة كواحلدة ملن 

عامًلا  للذا يفلدل الحلث اللى تقلويم  88إللى  6أسرع الرياضات الجماعية ا تشارا لمفتيلات ملن سلن 
سلللمة تلللي ت فيلللذ مشلللروع هلللي وذللللك ملللن خللل   الت لللرل عملللى اللللدور دور الاتحلللاد الم لللر  لكلللرة ال

الإدار  لم اممين والدور الت ظيمي والف ي والتك ولوجي لم اممين ةالمشروع ةأترع الاتحاد قيد الةحث 
تلرد ملن  05، واستخدم الةاحثون الم فج الو في، عمى عي لة اساسلية لتطةيللا الاسلتةيان وعلددها 

 –الم وتيللللة  –الغرةيللللة  – للللر  لكللللرة السللللمة لمحاتظللللة )الاسللللك درية ال للللاممين ةللللأترع الاتحللللاد الم
تلللرد ملللن ال لللاممين  05الةحيرة(،كملللا قلللام الةلللاحثون ةاختيلللار عي لللة اسلللتط عية قوامفلللا -الم  لللورة 

( ةالاتحلاد HERةالأترع ك ي ة استط عية وذلك لتأكلد ملن  ل حية اسلتةيان تقلويم مشلروع )هلي 
ي للة الةحللث الاساسللية وة للد التطةيلللا قللد تو لل  الةللاحثون الللى الم للر  لكللرس السللمة لتطةيلللا عمللى ع

 وجود دور ايجاةي لم اممين ةأترع الاتحاد الم ر  لكرة السمة قيد الةحث من حيث:

  وجود استجاةات ايجاةية حو  الدور الإدار  لم اممين حو  ت فيذ مشروع هي 
 مشروع هي  وجود استجاةات ايجاةية حو  الدور الت ظيمي لم اممين حو  ت فيذ 
  وجود استجاةات ايجاةية حو  الدور الف ي لم اممين حو  ت فيذ مشروع هي 
  وجود استجاةات ايجاةية حو  الدور التك ولوجي لم اممين حو  ت فيذ مشروع هي 
 :مشروع  -الإدارة التكنولوجية  -الإدارة الفنية  -الإدارة التنظيمية  الكممات الدالةHER 
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Project calendar (She is HER) in the Egyptian 

Basketball Federation 

Prof. Dr. Magdy Hosny Abu Freikha  )*(  
Prof. Dr. Tharwat Muhammad Abu Al-Sabbah  (*)*  
Researcher/ Nada Hamdi Metwally Ashour (**)*  
The HER Basketball project is based on empowering girls on and off the 

court as a constructive way to give confidence, self-esteem and social 

development to girls, by cultivating a love for basketball as one of the 

fastest growing team sports for girls aged 6-18 years. Therefore, the 

induction aims to evaluate the role of the Egyptian Basketball Association 

in implementing the Heya project, by identifying the administrative role 

of the employees and the organizational, technical and technological role 

of the project workers in the branches of the union under consideration. 

The Egyptian Basketball Association for the governorate (Alexandria - 

Gharbia - Menoufia - Mansoura - Beheira), and the researchers chose an 

exploratory sample of 30 employees in the branches as an exploratory 

sample in order to ensure the validity of the project evaluation 

questionnaire (HER) in the Egyptian Basketball Federation to apply to the 

basic research sample After the application, the researchers concluded 

that there is a positive role for the employees of the branches of the 

Egyptian Basketball Association under consideration in terms of: 

- The presence of positive responses about the administrative role of 

workers in implementing the Heya project. 

- The presence of positive responses about the organizational role of 

workers regarding the implementation of the Heya project. 

- The presence of positive responses about the technical role of workers 

in the implementation of the Heya project. 

- There are positive responses about the technological role of workers in 

implementing the Heya project. 

Keywords: organizational management - technical management - 

technological management - HER . project 
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أن المجا  الرياضي هو أحد أهم المجلالات الحيويلة للردارة حيلث يمثل  اسلتثمار حقيقيلاً لمثلروة الةشلرية 
ر تللي تحقيلللا التكاملل  والتللوازن تللي الشخ للية ةمللا يحتويلل  مللن متغيللرات ومواقللل ترةويللة لفللا عظلليم الأثلل

ومللا يتة فللا مللن مجتمللو أتضلل ، والفيئللات الرياضللية ت ملل  عمللى تحقيلللا الأهللدال الرياضللية والإ سللا ية 
(  وأ للل  ت لللد الاتحلللادات الرياضلللية هلللي الأسلللاس تلللي تطلللور وتقلللدم الأل لللاو 4، ص4552)محلللروس، 

 للرا اهتمامللا ةالغللاً تللي التحضللير والإعللداد  الرياضللية المختمفللة تللي الأ ديللة ومراكللز الشللةاو، ومللن ه للا
لفللذس الاتحللادات مللن أجلل  ال جللاح تللي مفماتللا، ومللن أجلل  الو للو  إلللى م تخةللات وط يللة قللادرة عمللى 

 ( 4585حسن التمثي  تي المحات  الرياضية الدولية )عةد الحلا، رت ت، 

ة الم للرية ة للفة وتللى إطللار سلل ى الاتحللاد الم للر  لتطللوير كللرة السللمة الم للرية ة للفة عامللة ولمفتللا
  عللن الةللد  تللي ت فيللذ FIBAخا للة تقللد سلل ى إلللى الاسللتفادة مللن إعلل ن الاتحللاد الللدولي لكللرة السللمة  

 4540 – 4589الخطة الاستراتيجية الخا لة ةالاتحلاد ةل  تلي الفتلرة المفتلرذ ت فيلذها تلي الفتلرة ملن 
 Egyptian Basketball Federation (EBBFED)عمى أن يكلون الاتحلاد الم لر  لكلرة السلمة 

أو  المشللاركين لة للا  أسللاس أقللوا تللي كللرة السللمة الإتريقيللة لمفتيللات وت فيللذ هللذس الاسللتراتيجية مللن خلل   
)حممللة هللي( كمةللادرة ي ظمفللا الاتحللاد الللدولي لتطللوير الم ةللة أكثللر ةللين السلليدات والة للات وذلللك ضللمن 

للذلك تلم إطل لا هلذس الحمملة  4540-4589الاسلتراتيجية التلي ي تفجفلا الاتحلاد اللدولي تلي الفتلرة ملن 
ةين الاتحادات الوط ية كجز  من دعمفلا تلي تطلوير كلرة السلمة لمسليدات ومسلاعدة ل تحلادات الوط يلة 

سلل ة الللذين لا يمارسللون كللرة  80الللى  6تللي تطللوير الم ةللة لمسلليدات والة للات تللي المرحمللة السلل ية مللن 
س الاسلللتراتيجية اللللى زيلللادة شللل ةية وتفلللدل هلللذالسلللمة ةشلللك  رسلللمي )نيلللر مسلللجمين ةسلللج ت الاتحاد(  

ضلمن الة لات  لغيرة السلن  8واشتراك الة ات تي ل ةة كرة السمة لضمان ان كرة السمة هي الم ةلة رقلم 
تطللوير  ظللام الحيللاة ال للحية واسللتخدام  مللاذج حيللة كللدلي  عمللى اهميللة ال ملل  مللن خلل   السلل ي الللى 

تشلجيو الة لات عملى ممارسلة كلرة السلمة ج ةلا الجاد وممارسة الم ةة وال مل  الجملاعي والم لو ال ظيلل و 
اللللى ج لللو ملللو الدراسلللة وتشلللجيو الة لللات عملللى ممارسلللة الم ةلللة و ةلللذ تكلللرة التمييلللز وعلللدم المسلللاواة ةلللين 

 (FIBA, 2021  )الج سين

لذا س ى الاتحلاد الم لر  اللى خطلة لت فيلذ حمملة)هي( ةالت لاون ملو وزارة الشلةاو والرياضلة ملن اجل  
 7المشلللاركة تلللي ت فيللللذ المشلللروع عملللى مسللللتوا الجمفوريلللة، وقلللد تللللم الاتفلللالا عملللى ت فيللللذ الحمملللة تللللي 

دريو الفتيلات محاتظات وهي )القاهرة، الإسك درية، ةورس يد، الغرةيلة، الشلرقية، الدقفميلة، ق لا( ويقلوم ةتل
تللي مراكللز التللدريو مجموعللة مللن المللدرةين التللاة ين ل تحللاد الم للر  لكللرة السللمة وسلليتم عملل  دراسللات 

 (EBBFED, 2021) ق  لفم لممساهمة تي تطوير أدا  الفتيات  
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تيمللا أشللار عضللو المج للة الت فيذيللة ل تحللاد الللدولي لكللرة السللمة ورئلليس الاتحللاد الإتريقللي أ يةللا  ما للال 
Anibal Manave الذ  يرأس أيضًا تريلا عم  الاتحاد اللدولي لكلرة السلمة الم  لي ةتطلوير الاتحلاد ،

-4589اللللوط ي أن أحلللد مجلللالات التركيلللز الرئيسلللية ل تحلللاد اللللدولي لكلللرة السلللمة لملللدورة الحاليلللة ملللن 
 هو تطوير الاتحادات الوط ية، ةالإضاتة إللى ةر لامج الاسلتراتيجية والتخطليط، الةر لامج سلول 4540

يزود الاتحاد الم ر  لكرة السمة ةمستوا عاٍ  من الخةرة والم رتة والتوجي  ال ممي تلي كل  خطلوة ملن 
 (FIBA, 2021خطوات عممية التخطيط الاستراتيجي  )

أن تقليم وتقلويم الأدا  ي لد ةمثاةلة  حيلثي تةر التقويم مقوما أساسيا من مقوملات ال مميلة الإداريلة، 
تر ة للأتراد ومجموعات ال م  المراج ة أ شطتفم اليومية والتي ت  كس عمى أدا  مؤسستفم تلي 
ضو  مجالات التحسين و قاط القلوة التلي تظفرهلا  تلائج عمميلة التقلويم، والتلي تكلون مقيلدة لإيجلاد 

وتير مقوملللات التخطللليط الاسلللتراتيجي لغلللة مشلللتركة و ظلللام تحميملللي وتحديلللد أولويلللات التحسلللين وتللل
 ( Brent, 2007, P231)المؤسسي والتغيير 

 Toogood؛  Turman, 2003. P102؛  62، ص4559)طمحة حسام الدين، ويتفلا كً  من 

& Martin, 2003, P100 إلى أن ه اك ة ذ المفارات الواجو توترها ع د لردارة الف ية )
تي  جاح المؤسسة، ومن أج  الة ا  الادار  ةطريقة عممية  لم اممين من أج  المساعدة الادارية

وسميمة من مختمل ال واحي الةد ية والف ية والتخطيطية، والشخ ية وزياد ة مستوا قدراتفم عمى 
 .تحم  أعةا  المفام والمسؤوليات الممقاة عمى عاتقفم

التطرلا إلللى أدا  ال للاممين يشللم  الاهتمللام ةللالأدا  المؤسسللي لكلل  مكو للات الم ظمللة، تلل  يكتفللى تقللط ةلل
ةم لللز  علللن توجفلللات الم ظملللة، ولا احتلللوا  الم ظملللة تقلللط ةكاتلللة ع ا لللرها ةم لللز  علللن  طلللالا الةيئلللة 
الخارجيللة المحيطللة ةفللا، لللذا تللان الاهتمللام ةللالأدا  المؤسسللي ي ةغللي أن يراعللي كاتللة الجوا للو المت مقللة 

لفا الكفا ة والفاعمية، وةالةيئلة الخارجيلة التلي  ة مميات قياس الأدا  والمت مقة ةالةيئة الداخمية التي تحقلا
تحقللللا لفلللا الميلللزة الت اتسلللية وتقلللديم الخدملللة الجيلللدة التلللي تحقللللا الرضلللا لجمفلللور المسلللتفيدين  )السللليد، 

كمللا يركللز الأدا  المؤسسللي عمللى ال  ا للر الفريللدة التللي تميللز الم ظمللة عللن نيرهللا  ،(87، ص4559
وةالتللالي تشللم  المؤشللرات المللوارد الماديللة وقيللاس الأشلليا   مللن الم ظمللات، والتللي تكللون محللور لمتقيلليم

الممموسللة ونيللر الممموسللة، وتشللم  الجوا للو ال ريضللة للللأدا  المؤسسللي عمللى الاسللتراتيجية وال مميللات 
 (00، ص4559التشغيمية والموارد الةشرية  )جاد الرو، 
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وتأسيسللاً عمللى مللا سللةلا مللن ثللم تالاتحللادات الرياضللية ةحاجللة إلللى مللدخ  لتقيلليم وتقللويم الأدا ، ةحيللث 
يقللل تللي مللداخ  التطللوير الأخللرا موقفللا م فللردا، ويسللاعد تللي مواجفللة تمللك المشللك ت التللي ارتةطللت 

يلللة ةغيلللاو المرج يلللات والم لللايير الم ضلللةطة لللللأدا  تلللي جميلللو مسلللتويات ، وعلللدم الأخلللذ ةلللال ظم الإدار 
الحديثلللة، وكثلللرة القيلللود الإداريلللة والماليلللة والت ظيميلللة، للللذلك تتحتلللاج الاتحلللادات الرياضلللية إللللى أسلللاليو 
تستطيو من خ لفا الحكلم عملى ت اليلة أدائفلا، لتحقيللا الأهلدال الم شلودة، والتو ل  إللى ملا قلد يكلون 

ن الا تحلللادات الرياضللية عاملللة ه للاك مللن تةلللاين ةللين ال تلللائج المسللتفدتة وال تلللائج التللي تحققلللت ت لل   وا 
واتحلاد كللرة السلمة خا للة يللؤد  دور هلام تللي المجتمللو وهلذا ي  للي أن هللذس الاتحلادات سللت م  مسللتقة  
تلي ظلل  م اتسللة شللديدة، تسللتوجو تللوتير قاعللدة كةيلرة مللن الممارسللين مللن الة للين والة للات، حتللى تللتمكن 

ظملة والأسلاليو الإداريلة الحاليلة من الم اتسة للذا أ لةم ملن الضلرور  إدراك أهميلة الاسلتفادة ملن الأ 
لمحاولة الاسلتفادة ملن المشلروعات ل سلتفادة ملن أهلدال الاتحلاد اللدولي لمسلمة  شلر وممارسلة رياضلة 

 FIBA and the Egyptian Basketballالسلللمة وهللللو  فللللس الفلللدل ل تحللللاد الم للللر  

Federation (EBBFED) ةلد يا، و لحيا،  وما يترتو عمي  من عائد عمى الم ةة وعملى الممارسلين
و فسيا، واجتماعيا  ماديا وهذا ما يستمزم دور ل تحاد تي هذا الاتجاس  ا ط قلا ملن هلذا الفلدل واللدور 
تالةحث يس ى ل شلر الم ةلة وزيلادك علدد الممارسلين وج ل  كلرة السلمة لمة لات الم ةلة الجماهيريلة الأوللى 

ثيللرة والتللي تج لل  ال عةللين والمشللاهدين وهللي أهلل  لللذلك لمللا يتخممفللا مللن مواقللل الم للو والم اتسللة الم
مسللتغرقين تللي أحللداث المةللاراة حتللى الثللوا ي الأخيلللرة، لللذا يسلل ى الةللاحثون إلللى دراسللة مشللروع )هلللى( 

 الخاص ةتشجيو ممارسة الفتاة الم رية لكرة السمة 
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 هذف الذراسة:

وذللك  HERي هلدور الاتحاد الم ر  لكرة السمة تي ت فيلذ مشلروع تقويم يفدل هذا الةحث إلى 
التك ولللوجي( لم للاممين ةالمشللروع  –الف للي  -الت ظيمللي  -الإدار  )الللدور  مللن خلل   الت للرل عمللى

  ةأترع الاتحاد
 تساؤلاث الدراست:

  ؟هيما الدور الإدار  لم اممين ةالمشروع ةأترع الاتحاد الم ر  لكرة السمة تي ت فيذ مشروع 
  ؟هيما الدور الت ظيمي لم اممين ةالمشروع ةأترع الاتحاد الم ر  لكرة السمة تي ت فيذ مشروع 
  ؟هيما الدور الف ي لم اممين ةالمشروع ةأترع الاتحاد الم ر  لكرة السمة تي ت فيذ مشروع 
  ؟هيما الدور التك ولوجي لم اممين ةالمشروع ةأترع الاتحاد الم ر  لكرة السمة تي ت فيذ مشروع 

 إجراءات البحث:

 هٌهج البحث:

  الم فج الو في  ظراً لم ئمت  لطةي ة الةحثاستخدم الةاحثون 
 هجتوع وعٌُة البحث:

أتللرع ةللة ذ ( مللن القللائمين عمللى ت فيللذ المشللروع مللن ال للاممين 24اشللتم  مجتمللو الةحللث عمللى )
اشللتممت عي للة الدراسللة وقللد وهيي) )قاهيي،هالاس قدريي،  الغس  قا ا لييغ(  الاتحللاد الم للر  لكللرة السللمة

 تحلاد، واشلتممت عي لة الدراسلة الث ثلة ل تلرعتملك الأ( من ال اممين ةالمشروع ة05الاساسية عمى )
وهللم مللن خللارج عي للة قيللد الةحللث الاتحللاد  ةللأترع( مللن ال للاممين ةالمشللروع 84الاسللتط عية عمللى )

 الةحث الاساسية 
 أدوات جوع بُاًات البحث:

( ةالاتحللاد HERإسلتخدم الةلاحثون تلي جملو ةيا لات الةحلث اسلتمارة اسلتةيان )تقلويم مشلروع )هلي 
 الم ر  لكرس السمة( من ت ميمفم وقد اتة وا الخطوات التالية تي إعدادها:

 القرا ات ال ظرية لممراجو ال ممية والدراسات المرتةطة ةموضوع الةحث  -
 المقاةمة الشخ ية المفتوحة   -
 اور الإتتراضية لإستمارة الإستةيان  تحديد المح -
 عرذ المحاور الإتتراضية عمى السادة الخةرا    -
  يانة مجموعة من ال ةارات لك  محور من محاور الإستمارة   -
 عرذ مجموعة ال ةارات الخا ة ةك  محور عمى السادة الخةرا    -
  يانة ال ورة ال فائية لرستمارة   -

 الإستبيان:المعاملاث العلميت لإستمارة 
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 الصدق المنطقي لإستمارة الإستبيان: 
( خةلرا  ملن 9ال لدلا الم طقلي ة لرذ إسلتمارة الإسلتةيان عملى علدد ) البااثوونإستخدم 

(، وذللك 8أعضا  هيئة التدريس المتخ  ين تي الإدارة الرياضة والخةرا  تي كرة السلمة مرتللا )
وضل ت ملن أجمل  وقلد تفضلموا ة ةلدا  ةغرذ التحقلا من أن الإستمارة تقليس ةالف ل  الفلدل اللذ  

 الرأ  سوا  ةالت دي  أو الحذل أو الإضاتة إلى أن إ تفت الإستمارة إلى  ورتفا ال فائية  

 (1جدول )
 آراء السادة الخبراء ثول مثاور استمارة الاستبيان قيد البثث   

 9ن= 

 المحاور م
 لا أواتلا أواتلا

 : ك : ك ال سةية الأهمية الوزن ال سةي

 55 855 9 55 5 5 55 855 9 الدور الإدار  لم اممين ةالمشروع 8

 55 855 9 55 5 5 55 855 9 الدور الت ظيمي لم اممين ةالمشروع 4

 55 855 9 55 5 5 55 855 9 الدور الف ي لم اممين ةالمشروع 0

 55 855 9 55 5 5 55 855 9 الدور التك ولوجي لم اممين ةالمشروع 2

( آرا  السادة الخةرا  حو  محاور استمارة الاستةيان قيد الةحلث واجملاع 8يوضم جدو  )
وة ا اً عمى آرا  الخةرا  قام :( 55 855السادة الخةرا  عمى اهمية المحاور ةأهمية  سةية قدرها )

( عةللارة، تللم 60الةللاحثون ة لليانة مجموعللة مللن ال ةللارات ةكلل  محللور حيللث ةملل  عللدد ال ةللارات )
( خ  للة آرا  4(، ويوضللم الجللدو  )2عمللى السللادة الخةللرا  لإةللدا  الللرأ  تيفللا مرتلللا )عرضللفا 

 السادة الخةرا  حو  عةارات الإستةيان  

 (2جدول )
 العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المستبعدة والمعدلة لاستمارة استبيان قيد البثث   

 ال دد المةدئي المحاور م    
 لم ةارات

 ال ةاراتعدد 
 المستة دة

 أرقام ال ةارات
 المستة دة

 عدد ال ةارات
 الم دلة

 أرقام ال ةارات
 الم دلة

 ال دد ال فائي
 لم ةارات

 87 - - 82 ،0 4 89 الدور الإدار  لم اممين ةالمشروع 8
 82 - - 8 8 80 الدور الت ظيمي لم اممين ةالمشروع 4
 82 - - - - 82 الدور الف ي لم اممين ةالمشروع 0
 84 - -  9، 0،  4 0 80 الدور التك ولوجي لم اممين ةالمشروع 2

 07 7، 2، 8 0 - 6 60 الإجمالي

( ال دد المةدئي وال فلائي وأرقلام ال ةلارات المسلتة دة والم دللة لاسلتمارة الاسلتةيان 4يوضم جدو  )
علدم ت لدي  أ  عةلارة ( عةارات ملو 6قيد الةحث ويتضم اتفالا السادة الخةرا  عمى استة اد عدد )

  (0مرتلا ) ( عةارة07من إجمالي عةارات الاستةيان لي مم ال دد ال فائي ل ةارات الاستةيان )
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 صدق الإتساق الداخمى لإستمارة الإستبيان: 

ةحسلللاو م امللل   لللدلا الإتسلللالا اللللداخمى لإسلللتمارة الإسلللتةيان علللن طريللللا تطةيلللللا  البااااثوونقلللام 
الإستةيان عمى عي لة ملن ال لاممين ةالمشلروع، وذللك ةغلرذ تقلدير  لدلا عةلارات الإسلتةيان وقلد تلم 
ذلللك ةحسللاو م للام ت الإرتةللاط ةللين كلل  عةللارة والمحللور وةللين كلل  عةللارة والمجمللوع الكمللى لممحللاور 

الكمى لممحاور، عمماً ةأن هلذس ال ي لة إسلتخدمت لحسلاو الم لام ت ال مميلة وةين المحور والمجموع 
 ( يوضم م ام   دلا الإتسالا الداخمى لإستمارة الإستةيان  0لإستمارة الإستةيان تقط، والجدو  )

 (3جدول )
 صدق الاتساق الداخمي بين العبارة والمثور وبين العبارة والمجموع الكمى 

 ان قيد البثث   لمثاور استمارة الاستبي
 12ن=

 المحور الراةو المحور الثالث المحور الثا ي المحور الأو 
ال ةارة مو  م

 المحور
 ال ةارة

 مو المجموع
ال ةارة مو  م

 المحور
ال ةارة مو 
 المجموع

ال ةارة مو  م
 المحور

 ال ةارة
 مو المجموع

ال ةارة مو  م
 المحور

 ال ةارة
 مو المجموع

8 5 88 5 80 8 5 87 5 94 8 5 89 5 82 8 5 95 5 86 
4 5 87 5 80 4 5 76 5 82 4 5 94 5 86 4 5 88 5 82 
0 5 98 5 84 0 5 89 5 98 0 5 95 5 84 0 5 87 5 80 
2 5 86 5 88 2 5 80 5 89 2 5 88 5 80 2 5 88 5 80 
0 5 87 5 98 0 5 94 5 87 0 5 80 5 94 0 5 95 5 86 
6 5 94 5 86 6 5 80 5 88 6 5 88 5 94 6 5 98 5 89 
7 5 85 5 89 7 5 86 5 95 7 5 87 5 94 7 5 86 5 98 
8 5 84 5 82 8 5 82 5 88 8 5 89 5 82 8 5 95 5 80 
9 5 89 5 82 9 5 94 5 89 9 5 89 5 82 9 5 82 5 87 
85 5 88 5 80 85 5 95 5 86 85 5 98 5 82 85 5 80 5 88 
88 5 85 5 89 88 5 89 5 86 88 5 94 5 88 88 5 87 5 80 
84 5 89 5 82 84 5 80 5 89 84 5 86 5 94 84 5 86 5 98 
80 5 88 5 78 80 5 82 5 86 80 5 87 5 84    
82 5 80 5 95 82 5 98 5 86 82 5 82 5 89    
80 5 86 5 94          
86 5 89 5 82          
87 5 80 5 89          

 07 5=50 5م  وية*قيمة )ر( الجدولية ع د مستوا 

( وجود إرتةاط ذو دلاللة إح لائية ةلين ال ةلارة والمحلور حيلث تراوحلت قيملة )ر( 0يوضم جدو  )
( وكذلك وجود إرتةاط ذو دلالة إح ائية ةين ال ةارة والمجموع 94 5 – 76 5المحسوةة ما ةين )

ع لد مسلتوا ( وذللك 94 5 – 78 5الكمى ل ستةيان حيث تراوحت قيمة )ر( المحسلوةة ملا ةلين )
 مما يشير إلى  دلا الإتسالا الداخمي ل ستةيان قيد الةحث  50 5م  وية 
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(4جدول )  
 صدق الاتساق الداخمى بين المثور والمجموع الكمى لممثاور لاستمارة الاستبيان قيد البثث

 12ن= 
  م ام  الارتةاط المحاور م
 88 5 الدور الإدار  لم اممين ةالمشروع 8
 98 5 الت ظيمي لم اممين ةالمشروعالدور  4
 95 5 الدور الف ي لم اممين ةالمشروع 0
 89 5 الدور التك ولوجي لم اممين ةالمشروع 2

 07 5=50 5*قيمة )ر( الجدولية ع د مستوا م  وية

( وجللود ارتةللاط ذو دلالللة إح للائية ةللين مجمللوع المحللور وةللين المجمللوع الكمللى 2يوضللم جللدو  )
( ذلك 98 5الى  88 5قيد الةحث حيث تراوحت قيمة )ر( المحسوةة ما ةين ) لاستمارة الاستةيان

  50 5ع د مستوا م  وية 

 وبات إستمارة الإستبيان: 
 م املللللل  الثةللللللات لاسللللللتمارة الاسللللللتةيان عللللللن طريلللللللا إعللللللادة التطةيلللللللا  ةحسللللللاو الباااااااثوونقللللللام  

Retest  -Test  ( تلرد ممثملين لمجتملو الةحللث 84عملى عي لة ملن ال لاممين ةالمشلروع قوامفلا )
ومللن خللارج ال ي للة الاساسللية، وتللم إعللادة التطةيلللا عمللى  فللس ال ي للة ةفا لل  زم للى ةللين التطةيقللين 

 ( يوم لمتأكد من ثةات الإستمارة 80)
 (5جدول )

 لاستمارة الاستبيان قيد البثث   معامل الارتباط بين التطبيق واعادة التطبيق لبيان معامل الوبات 
 12ن= 

 المحور الراةو المحور الثالث المحور الثا ي المحور الأو 

 م ام  الارتةاط م م ام  الارتةاط م م ام  الارتةاط م م ام  الارتةاط م

8 5 80 8 5 86 8 5 94 8 5 88 

4 5 86 4 5 94 4 5 82 4 5 98 

0 5 87 0 5 88 0 5 98 0 5 87 

2 5 98 2 5 84 2 5 88 2 5 88 

0 5 82 0 5 95 0 5 86 0 5 82 

6 5 98 6 5 79 6 5 87 6 5 86 

7 5 87 7 5 86 7 5 89 7 5 89 

8 5 84 8 5 89 8 5 80 8 5 80 

9 5 98 9 5 87 9 5 80 9 5 94 
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85 5 86 85 5 95 85 5 94 85 5 82 

88 5 87 88 5 88 88 5 80 88 5 88 

84 5 80 84 5 80 84 5 98 84 5 86 

80 5 98 80 5 89 80 5 80   

82 5 79 82 5 95 82 5 98   

80 5 95       

86 5 86       

87 5 98       

 07 5=50 5*قيمة )ر( الجدولية ع د مستوا م  وية

( وجلللود ارتةلللاط ذو دلاللللة إح لللائية ةلللين التطةيللللا الأو  والتطةيللللا 0-7يوضلللم جلللدو  )
( وهللي م للام ت 94 5-79 5حيللث تللراوح م املل  الارتةللاط مللا ةللين )الثللا ي لاسللتمارة الاسللتةيان 

 ارتةاط ذو دلالة عالية مما يشير إلى ثةات استمارة الاستةيان 

 (6جدول )
 معامل الفا )كرونباخ( لبيان معامل الوبات لمثاور البثث لاستمارة الاستبيان قيد البثث   

 12ن=      
 م ام  الفا
5 868 

 Cronbach's Alpha if Item Deleted المحاور م
 ;864 5 الدور الإدار  لم اممين ةالمشروع 8
 ;862 5 الدور الت ظيمي لم اممين ةالمشروع 4
 ;806 5 الدور الف ي لم اممين ةالمشروع 0
 ;864 5 الدور التك ولوجي لم اممين ةالمشروع 2

( م املل  ألفللا )كرو ةللاخ( لةيللان م املل  الثةللات لمحللاور الةحللث الارة للة 6يوضللم جللدو  )
( ةالاتحاد الم ر  لكرس السمة  ويتضم دلالة م ام  HERلاستمارة استةيان   تقويم مشروع )هي 

 ألفا لمحاور الةحث الارة ة 
 : تطبيق الاستبيان
ة لللد التأكلللد ملللن  للل حية الاسلللتةيان الدراسلللة الأساسلللية  الاسلللتةيان عملللى عي لللة تلللم تطةيللللا

محاتظللات وهللي )القللاهرة، الاسللك درية، الغرةيللة،( لتللي  0أتللرع تللي عمللى ال للاممين ةللة ذ لتطةيلللا 
  يطةلا ةفا المشروع

 المعالجاث الإحصائيت: 

 وكا ت كالتالي:  SPSSالم الجات الإح ائية ةالةر امج الإح ائي  الباثووناستخدم 
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م املل  ال للدلا ) للدلا الاتسللالا  –م املل  الارتةللاط  – الم يللار  الا حللرال – المتوسللط الحسللاةي
 –م ام  الثةات )ألفا كرو ةلاخ(  –( Retest - Testم ام  الثةات )إعادة التطةيلا  –الداخمي( 

  4إختةار كا –الأهمية ال سةية  –الوزن ال سةي  –ال سةة المئوية 
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 عرض وهٌاقشة الٌتائج:

 عرض الٌتائج: 

 (7جدول )
 الإداري لمعاممين ثول تنفيذ مشروعآراء عينة البثث في المثور الاول الخاص بالدور 

 33ن=

 ال ةارة م
 لا إلى حد ما   م

 4كا ال سةية الأهمية ال سةي الوزن
 : ك : ك : ك

8 8 47 95 55 4 6 67 8 0 00 86 90 06 20 25 
4 4 48 75 55 6 45 55 0 85 55 78 86 67 88 65 
0 0 87 06 67 84 25 55 8 0 00 76 82 22 80 25 
2 2 45 66 67 8 46 67 4 6 67 78 86 67 86 85 
0 0 40 76 67 0 85 55 2 80 00 79 87 78 40 25 
6 6 48 75 55 6 45 55 0 85 55 78 86 67 88 65 
7 7 48 75 55 7 40 00 4 6 67 79 87 78 89 25 
8 8 44 70 00 6 45 55 4 6 67 85 88 89 44 25 
9 9 45 66 67 6 45 55 2 80 00 76 82 22 80 45 
85 85 40 80 00 2 80 00 8 0 00 82 90 00 02 45 
88 88 48 75 55 6 45 55 0 85 55 78 86 67 88 65 
84 84 48 75 55 0 86 67 2 80 00 77 80 06 88 45 
80 80 40 76 67 0 86 67 4 6 67 88 95 55 40 85 
82 82 48 75 55 7 40 00 4 6 67 79 87 78 89 25 
80 80 88 65 55 85 00 00 4 6 67 76 82 22 84 85 
86 86 42 85 55 2 80 00 4 6 67 84 98 88 49 65 
87 87 42 85 55 0 86 67 8 0 00 80 94 44 05 45 

 99 0= 50 5( الجدولية ع د مستوا م  وية 4*قيمة )كا

( التكلللرار وال سلللةة المئويللة واللللوزن ال سلللةي والأهميلللة ال سلللةية وقيملللة 7يتضللم ملللن جلللدو  )
( لأرا  عي ة الةحث المحور الاو  الخاص ةالدور الإدار  لم اممين حلو  ت فيلذ مشلروع )هلي 4)كا

HER4( أقللل  ملللن قيملللة )كلللا99 0( الجدوليلللة )4( ةالاتحلللاد الم لللر  لكلللرس السلللمة أن قيملللة )كلللا )
 ( 25 20و 85 84تي ا ح رت ما ةين )المحسوةة وال

(8جدول )  
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 آراء عينة البثث في المثور الواني الخاص بالدور التنظيمي لمعاممين ثول تنفيذ مشروع هي
 33ن=  

 ال ةارة م
 لا إلى حد ما   م

4كا الأهمية ال سةية الوزن ال سةي  
 : ك : ك : ك

8 8 40 80 00 0 85 55 4 6 67 80 94 44 00 85 
4 4 47 95 55 4 6 67 8 0 00 86 90 06 20 25 
0 0 87 06 67 7 40 00 6 45 55 78 78 89 7 25 
2 2 87 06 67 9 05 55 2 80 00 70 88 88 8 65 
0 0 45 66 67 8 46 67 4 6 67 78 86 67 86 85 
6 6 44 70 00 0 86 67 0 85 55 79 87 78 48 85 
7 7 42 85 55 0 86 67 8 0 00 80 94 44 05 45 
8 8 42 85 55 0 86 67 8 0 00 80 94 44 05 45 
9 9 44 70 00 8 46 67 5 5 55 84 98 88 42 85 
85 85 40 80 00 0 85 55 4 6 67 80 94 44 00 85 
88 88 42 85 55 0 86 67 8 0 00 80 94 44 05 45 
84 84 48 75 55 8 46 67 8 0 00 85 88 89 45 65 
80 80 89 60 00 9 05 55 4 6 67 77 80 06 82 65 
82 82 88 65 55 6 45 55 6 45 55 74 85 55 9 65 

 99 0= 50 5( الجدولية ع د مستوا م  وية 4*قيمة )كا

( التكلللرار وال سلللةة المئويللة واللللوزن ال سلللةي والأهميلللة ال سلللةية وقيملللة 8يتضللم ملللن جلللدو  )
( لأرا  عي للة الةحللث المحللور الثللا ي الخللاص ةالللدور الت ظيمللي لم للاممين حللو  ت فيللذ مشللروع 4)كللا

( 4( أق  ملن قيملة )كلا99 0( الجدولية )4( ةالاتحاد الم ر  لكرس السمة أن قيمة )كاHER)هي 
 ( 25 20و 25 7التي ا ح رت ما ةين )المحسوةة و 

 

 

 
 (9جدول )

 الف ي لم اممين حو  ت فيذ مشروع هيالدور الخاص ب الوالثأراء عينة البثث في المثور 
 33ن=
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 ال ةارة م
 لا إلى حد ما   م

 4كا ال سةية الأهمية ال سةي الوزن
 : ك : ك : ك

8 8 40 76 67 7 40 00 5 5 55 80 94 44 47 85 
4 4 89 60 00 88 06 67 5 5 55 79 87 78 88 45 
0 0 42 85 55 0 85 55 0 85 55 88 95 55 49 25 
2 2 40 76 67 0 85 55 2 80 00 79 87 78 40 25 
0 0 40 76 67 0 86 67 4 6 67 88 95 55 40 85 
6 6 89 60 00 7 40 00 2 80 00 70 80 00 84 65 
7 7 44 70 00 6 45 55 4 6 67 85 88 89 44 25 
8 8 45 66 67 6 45 55 2 80 00 76 82 22 80 45 
9 9 45 66 67 6 45 55 2 80 00 76 82 22 80 45 
85 85 45 66 67 6 45 55 2 80 00 76 82 22 80 45 
88 88 87 06 67 85 00 00 0 85 55 72 84 44 9 85 
84 84 44 70 00 6 45 55 4 6 67 85 88 89 44 25 
80 80 42 85 55 2 80 00 4 6 67 84 98 88 49 65 
82 82 86 00 00 84 25 55 4 6 67 72 84 44 85 25 

 99 0= 50 5( الجدولية ع د مستوا م  وية 4*قيمة )كا

( لأرا  4( التكرار وال سةة المئوية والوزن ال سةي والأهميلة ال سلةية وقيملة )كلا9يتضم من جدو  )
( HERالخلللاص ةاللللدور الف لللي لم لللاممين حلللو  ت فيلللذ مشلللروع )هلللي  الثاللللثعي لللة الةحلللث المحلللور 

( المحسللوةة 4( أقلل  مللن قيمللة )كللا99 0( الجدوليللة )4ةالاتحللاد الم للر  لكللرس السللمة أن قيمللة )كللا
 ( 65 49و 85 9والتي ا ح رت ما ةين )

 

 
 

 (13جدول )
 أراء عينة البثث في المثور الرابع الخاص بالدور التكنولوجي لمعاممين 

 تنفيذ مشروع هي ثول
 33ن=

 4كا ال سةية الأهمية ال سةي الوزن لا إلى حد ما   م ال ةارة م
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 : ك : ك : ك

8 8 45 66 67 6 45 55 2 80 00 76 82 22 80 45 

4 4 87 06 67 7 40 00 6 45 55 78 78 89 7 25 

0 0 89 60 00 7 40 00 2 80 00 70 80 00 84 65 

2 2 87 06 67 85 00 00 0 85 55 72 84 44 9 85 

0 0 89 60 00 7 40 00 2 80 00 70 80 00 84 65 

6 6 48 75 55 9 05 55 5 5 55 88 95 55 44 45 

7 7 44 70 00 0 85 55 0 86 67 77 80 06 48 85 

8 8 44 70 00 2 80 00 2 80 00 78 86 67 48 65 

9 9 87 06 67 84 25 55 8 0 00 76 82 22 80 25 

85 85 87 06 67 7 40 00 6 45 55 78 78 89 7 25 

88 88 42 85 55 6 45 55 5 5 55 82 90 00 08 45 

84 84 87 06 67 7 40 00 6 45 55 78 78 89 7 25 

 99 0= 50 5( الجدولية ع د مستوا م  وية 4*قيمة )كا

( 4( التكللرار وال سللةة المئويللة والللوزن ال سللةي والأهميللة ال سللةية وقيمللة )كللا85يتضللم مللن جللدو  )
لم للاممين حللو  ت فيللذ مشللروع )هللي التك ولللوجي الخللاص ةالللدور  الراةللولأرا  عي للة الةحللث المحللور 

HER4( أقللل  ملللن قيملللة )كلللا99 0( الجدوليلللة )4( ةالاتحلللاد الم لللر  لكلللرس السلللمة أن قيملللة )كلللا )
 ( 45 08و 25 7المحسوةة والتي ا ح رت ما ةين )

 مىاقشت الىتائج:

ماا الاد"ر الإرارل للعاامليه مالمشاز"ف ماالازف الاتلاار المصازل ل ازة  مىاقشت وتاائج التسااؤا ال"ا 
  السلت لاي تىفيذ مشز"ف هى؟

( وجللود تللرولا ذات دلالللة اح للائية لاسللتجاةات عة للة الةحللث مللن 7يتضللم مللن جللدو  )
الإدار  لم اممين حو  ت فيذ مشروع ةاستةيان  عةارات المحور الاو  الخاص ةالدور ال اممين حو 

( 4( ةالاتحاد الم ر  لكرس السمة حيث اشارت ال تلائج اللى أن قيملة )كلاHERتقويم مشروع )هي 
(، 25 20و85 84( المحسللوةة والتللي ا ح للرت مللا ةللين )4( أقلل  مللن قيمللة )كللا99 0الجدوليللة )

:( ممللا يشللير إلللى قةللو   تللائج كلل  06 90: و22 82ال سللةية مللا ةللين ) كمللا ا ح للرت الأهميللة
وجللود اسللتجاةات ايجاةيللة حللو  الللدور  ، وأن ارا  ال ي للة أشللارت الللىاسللتجاةات ال ي للة قيللد الةحللث

 الإدار  لم اممين حو  ت فيذ مشروع هي 
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التطلللور تللللي المجللللا  أ للل  ةجللللو تطلللوير أدا  الكللللوادر الإداريللللة الرياضلللية ةمللللا ةتلللوائم مللللو للللذا يتضللللم  
الرياضللي حتللى يمتمكللوا المفللارات ال زمللة التللي ت يلل فم عمللى تحسللين أدائفللم وتطللويرس لتحقيلللا الأهللدال 
المرنوةة، وهذا يتطمو وجلود التلدريو والتحسلين المسلتمر أث لا  الخدملة، ويلتم ت لميم الةلرامج التدريةيلة 

ة وتقللاً لمتخ  للات المختمفللة لمكللوادر ةالم شللأة الرياضللية مللن خلل   الت للرل عمللى الاحتياجللات التدريةيلل
 ( Dyreson, M., & Trumpbour,2013,pp127-18ال اممة )

( أن طةي لة اللدور الإدار  لم لاممين تتضلم ة وعيلة ال امل  Rezaei et al, 2015وتشير دراسلة )
 الةشلللرية وارتةاطللل  ةالكفلللا ة والق اعلللات عاليلللة ةأهميلللة سلللرية ال مللل  ةارتفلللاع إ تاجيلللة الم شلللأة، وتلللى
مجلللا  الإدارة والتخطللليط كا لللت ملللؤه ت الملللدرا  الأكاديميلللة مرتةطلللة ةشلللك  قلللوا لمغايلللة ة  تاجيلللة 

( والتللي قامللت عمللى دراسللة الأدا  الإدار  O'Boyle & Hassan, 2014الم شللأة، ودراسللة )
وقياس  عمى المستوا القومي تي المؤسسات الرياضية نير الساعية لمرةم  أشارت  تلائج التحميل  

المؤسسللات الرياضللية السللاعية لم جللاح تظفللر ملليً  أكثللر  حللو الأخللذ ةأسللاليو إداريللة نيللر إلللى أن 
تقميدية وت فيذ مجموعة من الأ شطة الإدارية عالية الجودة وتلا ةرامج ومخططات موضوعة عملى 

  أسس استراتيجية

( أن 4585 ، عةلد الحللا ورت لت،4586؛ مةلارك، 4589 كما تشير دراسة ك  ملن )عةلد الحمليم،
لأترع الاتحادات الرياضلية يوضلم أوجل  الق لور تلي أدوار تقويم الأدا  المؤسسي ل تحاد وكذلك 

وجللود ة للا   ظلللام  الأهميلللةالأدا  الإدار  لم للاممين تللي ت فيللذ مشلللروع )هللى( قيللد الةحلللث وأ لل  مللن 
 أن إلى (Bonn, 2001)كما تشير دراسة  تقويمي متكام  لتقدير الكوادر الف ية القائمة عمى الإدارة

 حيلث أن الم ظملة ومستوا الفرد مستوا وهما مستويين عمى يةحث أن يجو الإدار  الإستراتيجي الفكر

ملن  .مسلتمرة ميلزة ت اتسلية لتحقيللا الأسلاس توجلد سلول الة لدين هذين ةين التكام  تحقلا التي الم ظمات
لذا من خ   ملا تو ل  اليلة الةلاحثون يكلون قلد تلم الاجاةلة عملى  خ   تطوير الادا  الداخمي لفا 

 تساؤ  الةحث الأو  
ما الاد"ر التىييماي للعاامليه مالمشاز"ف ماالازف الاتلاار المصازل ل ازة مىاقشت وتائج التساؤا الثاوي  

  السلت لاي تىفيذ مشز"ف هى؟

ةحللث مللن ال للاممين ( وجللود تللرولا ذات دلالللة اح للائية لاسللتجاةات عة للة ال8يتضللم مللن جللدو  )
الت ظيمي لم اممين حو  ت فيلذ مشلروع ةاسلتةيان تقلويم  حو  عةارات المحور الثا ي الخاص ةالدور

( 4( ةالاتحلللاد الم لللر  لكلللرس السلللمة حيلللث اشلللارت ال تلللائج اللللى أن قيملللة )كلللاHERمشلللروع )هلللي 
 ( المحسلللللللللللوةة والتللللللللللللي ا ح لللللللللللرت ملللللللللللا ةللللللللللللين 4( أقللللللللللل  ملللللللللللن قيمللللللللللللة )كلللللللللللا99 0الجدوليلللللللللللة )

:( ممللا يشللير 06 90: و 89 78(، كمللا ا ح للرت الأهميللة ال سللةية مللا ةللين )25 20و 25 7)
وجللود اسللتجاةات  ، وأن ارا  ال ي للة أشللارت الللىإلللى قةللو   تللائج كلل  اسللتجاةات ال ي للة قيللد الةحللث

 لم اممين حو  ت فيذ مشروع هي الت ظيمي ايجاةية حو  الدور 
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أن أهلللدال الت ميللة الإداريلللة قلللائم عملللى ت ميللة القلللوا الةشلللرية حيللث إن الإ سلللان هلللو جلللوهر  لللذا يتضلللم
ال مميلللة الت مويلللة، كملللا أن تحقيللللا الت ميلللة مرهلللون ةوجلللود إدارة مؤهملللة وقلللادرة عملللى اسلللتي او ال   لللر 
رة الةشلللرا، والتأكيلللد عملللى اللللدور الحضلللار  لمت ميلللة، ةالإتلللادة الواعيلللة ملللن التجلللارو الإ سلللا ية الم ا للل

وة يلللداً علللن ال قللل  ال شلللوائي للأ ملللاط ال اجملللة ملللن الةيئلللات الأخلللرا، وت ميلللة وتطلللوير الة لللا  الت ظيملللي 
دارة الملوارد المتاحلة ةلأكةر  والوظيل، وترشيد الت ظيمات والموائم، ةما يت  م ملو الةيئلة وروح ال  لر وا 

ة للأجفلزة الإداريلة وترشليد وتطلوير قدر من الكفا ة والف الية وتطوير الة ا  الت ظيمي والفياك  الت ظيميل
الأسلللاليو والللل ظم الإداريلللة والماليلللة  وتطلللوير القلللوا ين والملللوائم والتشلللري ات الم ظملللة لم مللل   وتلللوتير 
وتأهيللل  القيلللادات والمتخ  لللة تلللي شلللتى مسلللتويات ال مللل  وتلللوتير الإمكا يلللات الماديلللة والتك ولوجيلللة 

كسللاةفم مزيلللد ملللن الخةللرات ورةلللط سياسلللة المتطللورة لم مللل  الإدار  وت ميلللة قللدرات ومفلللارات  ال لللاممين وا 
؛ 806ص، 4558، الت ميم والمؤسسات الت موية ةالخطط تى ضو  المتغيرات ال  رية الحديثلة )عملى

 ( 4550، ؛ حسن497، ص4550، حةتور

والتلى قاملت عملى دراسلة القلدرات  (Wicker & Breuer, 2014)وتى هذا ال دد اتفقلت دراسلة 
قات الإدارية لأ دية الم اقين تى ألما يا تو مت الى أ   تتمث  القلدرات الت ظيميلة الت ظيمية والم و 

تلللى القلللدرة عملللى اسلللتي او أعلللداد كةيلللرة والقلللدرة عملللى تقلللديم أ شلللطة م وعلللة والقلللدرة عملللى التخطللليط 
الاسللللتراتيجى للأ شللللطة ةي مللللا جللللا ت أخطللللر الم وقللللات لفللللذس الأ ديللللة ممثمللللة تللللى نيللللاو الرؤيللللة 

طلوير أدا  ال لادا ورتلو سل ت  الاسللتي اةية ونيلاو التخطليط الم اسلو لرتلو الكفللا ة الاسلتراتيجية لت
 المف يللللة لم للللاممين ونيللللاو الة يللللة الإداريللللة واضللللحة الم للللالم والداعمللللة لمتطللللوير والجللللودة  دراسللللة

(Luthans & Avolio, 2009) ت اولت هلذس الدراسلة ملدخ  السلموك الت ظيملي الايجلاةي،  والتى
ال  قلللة ةي للل  وةلللين القيلللادة الجلللديرة ةالثقلللة وأشلللارت إللللى أن ملللدخ  السلللموك الت ظيملللي كملللا أةلللرزت 

أ لل   (Carter, 2008)ويشللير  .الإيجلاةي يسللاهم ةف اليلة تللي ت ميللة وتطلوير القيللادة الجلديرة ةالثقللة
يجللو أن تللوتر عمميللة إدارة الأدا  تر للة لمموظللل ومللدير الأدا  لم اقشللة أهللدال التطللوير وا  شللا  

الأهللدال الت ظيميللة  تلليركة لتحقيلللا هللذس الأهللدال، ويجللو أن تسللاهم خطللط التطللوير خطللة مشللت
الآو لللة الأخيلللرة وتوسلللو ليشلللم  مفلللام  تلليوال مللو المتخ لللص لمموظلللل وأن وتطلللور مففلللوم الأدا  

جللرا ات تتخللذ ضللمن كاتللة أ شللطة ال مميللة الإداريللة  مللن خلل   مللا تو لل  اليللة  ،لللذا وع قللات وا 
 اةة عمى تساؤ  الةحث الثا ي الةاحثون يكون قد تم الاج

مىاقشت وتائج التساؤا الثالث  ما الد"ر الفىي للعامليه مالمشز"ف مالازف الاتلار المصزل ل زة 

 السلت لاي تىفيذ مشز"ف هى؟ 
( وجللود تللرولا ذات دلالللة اح للائية لاسللتجاةات عة للة الةحللث مللن ال للاممين 9يتضللم مللن جللدو  )

الف للي لم للاممين حللو  ت فيللذ مشللروع ةاسللتةيان تقللويم  رحللو  عةللارات المحللور الثالللث الخللاص ةالللدو 
( 4( ةالاتحلللاد الم لللر  لكلللرس السلللمة حيلللث اشلللارت ال تلللائج اللللى أن قيملللة )كلللاHERمشلللروع )هلللي 
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(، 65 49و  85 9( المحسللوةة والتللي ا ح للرت مللا ةللين )4( أقلل  مللن قيمللة )كللا99 0الجدوليللة )
:( مملا يشلير إللى قةلو   تلائج كل  44 94: و  44 84كما ا ح رت الأهميلة ال سلةية ملا ةلين )

وجللود اسللتجاةات ايجاةيللة حللو  الللدور  ، وأن ارا  ال ي للة أشللارت الللىاسللتجاةات ال ي للة قيللد الةحللث
 لم اممين حو  ت فيذ مشروع هي الف ي 

ممللا يوضللم أ لل  يجللو أن يكللون المللدير متمك للاً ل جللاح الإدار  مللن المفللارات الف يللة وتمثلل  تللي المقللدرة 
(  حيللث أن المفلللارات ال زمللة والضللرورية ل جلللاح Lee, 2010الأدوات والإجللرا ات ) عمللى اسللتخدام

المدير وم فا المفارات الف ية والتلي تت مللا ةالأسلاليو والطلرلا، وتحويل  الأتكلار ال ظريلة إللى ممارسلات 
دراكيللة لاخت ا للات الملللدير وهللذس المفللارات تتمثلل  تلللي رسللم السياسللات، والتخطلليط وت ظللليم  عمميللة وا 

، وأن مللن أهللم مللا يميللز المفللارة الف يللة تللي أ فللا أكثللر تحديللداً مللن (80ص، 4556، مللا   )مشلل انالأع
المفلللارات الأخلللرا، ةم  لللى أ للل  يمكلللن التحقللللا ملللن تواترهلللا للللدا القائلللد ةسلللفولة وتلللي أ فلللا أسلللف  تلللي 

  (047ص، 4550، )ك  ان اكتساةفا وت ميتفا من المفارات الأخرا

أن ملن يملارس  ( Gilbert & Trudel, 1999؛ Brylinsky, 2006) وقلد اتفللا كل  ملن دراسلة
الإدارة أو قيادة الآخرين  حو رؤية وهلدل ةحاجلة إللى مجموعلة ملن المفلارات والإمكا لات، وتمثل  هلذس 
المفارات قاسماً مشتركاً ةين المسلتويات الإداريلة المختمفلة ةلد اً ملن المسلتويات التشلغيمية ملروراً ةلالإدارة 

سللتوا الأعمللى والاسللتراتيجي  وقللد أشللاروا إلللى أن هللذس المفللارات مكتسللةة ويمكللن ت ميتفللا الوسللطي والم
ةالت ميم وأن هذا ال وع من المفارات مألول للدا أنمةيلة ال لاس، وت  لي المفلارة الإداريلة لديل  قلدرة القائلد 

امل  ملو الأشليا  عمى الت ام  مو الأتراد والجماعات، ة كس المفارة الف ية التي ت كلس القلدرة عملى الت 
وأشلار كلذلك إللى أن المفلارة الإداريللة تتطملو الففلم المتةلاد  ةلين القائللد والأتلراد والجماعلات وتفلم ميللو  
واتجاهات ال فس والآخرين، وأ فا أكثر المفارات است مالًا ةاعتةار أن أهميتفا تةرز من خل   عمميلات 

يكللون قللد تللم الاجاةللة عمللى تسللاؤ  الةحللث  الات للا  المسللتمرة  لللذا مللن خلل   مللا تو لل  اليللة الةللاحثون
 الثالث 

مىاقشت وتائج التساؤا الزامع  ما الد"ر الت ىولاويي للعاامليه مالمشاز"ف ماالازف الاتلاار المصازل 
 ل زة السلت لاي تىفيذ مشز"ف هي؟ 

( يتضللم وجللود تللرولا ذات دلالللة اح للائية لاسللتجاةات عة للة الةحللث مللن 85مللن خلل    تللائج جللدو  )
عةارات المحور الراةو الخاص ةاللدور التك وللوجي لم لاممين حلو  ت فيلذ مشلروع ةاسلتةيان  ال اممين حو 

( 4( ةالاتحللاد الم للر  لكللرس السللمة حيللث اشللارت ال تللائج الللى أن قيمللة )كللاHERتقللويم مشللروع )هللي 
 ( المحسلللللللللللللوةة والتلللللللللللللي ا ح لللللللللللللرت ملللللللللللللا ةلللللللللللللين 4( أقللللللللللللل  ملللللللللللللن قيملللللللللللللة )كلللللللللللللا99 0الجدوليلللللللللللللة )

:( ممللا يشللير إلللى 00 90: و89 78هميللة ال سللةية مللا ةللين )(، كمللا ا ح للرت الأ45 08و 25 7)
قةو   تائج ك  استجاةات ال ي ة قيد الةحث، وأن ارا  ال ي ة أشارت الى وجود اسلتجاةات ايجاةيلة حلو  

 الدور التك ولوجي لم اممين حو  ت فيذ مشروع هي 
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تك ولوجيلا و ظلم الم موملات  لذا يتضم أ   من الضلرور  إدراك التلأثير الفائل  لمتطلورات المت حقلة تلي
عمللى الأجفللزة الإداريللة الحكوميللة، وا  كللاس ذلللك عمللى الأ شللطة المختمفللة حيللث أدا ذلللك إلللى تغييللر 

ومللن  -ومللن وسللائ  تحقيلللا تمللك الأجفللزة لأهللداتفا -الكثيللر مللن أسللاليو تأديللة تمللك الأجفللزة لأعمالفللا
مت حللا لتك ولوجيلا و ظلم الم موملات أن الم تقدات الت ظيمية السلائدة  وأ لةم لزاملاً تلي ظل  التطلور ال

ت يللد الأجفللزة الإداريللة الحكوميللة اكتشللال  فسللفا، حيللث ت تةللر م للدراً لقللوة تمللك الأجفللزة الإداريللة ممللا 
يساهم تي تحسين كفا تفا وتاعميتفلا تلي الأدا   وعملى ذللك يجلو عملى الأجفلزة الإداريلة الحكوميلة أن 

الم مومللللات لللللديفا وتحفيللللز عمميللللة الا تفللللاع مللللن أ ظمللللة تقللللوم ةتطللللوير سياسللللات واسللللتراتيجيات مللللوارد 
 ( 6، ص4559الم مومات ةما يتماشى وي سجم مو التطورات الحادثة )ال حاس

ولقلللد اتفقلللت الدراسلللات ال مميلللة عملللى أهميلللة تك ولوجيلللا الم موملللات والات لللالات تقلللد أ لللةحت م لللدراً 
الرياضي عامة وتلى مجلا  إدارة الاتحلاد أساسياً لمم مومات وتةادلفا ما ةين أ حاو القرار تي المجا  

( قللد تو للمت إلللى أ لل  يجللو أن يراعللى 4580، كسللاو)الم للر  لكللرة السللمة لمشللروع )هللى( كدراسللة 
وضللو الخطللة الاسللت ا ة ةأحللدث الأسللاليو التك ولوجيللا الحديثللة التللي تسللف  ممارسللة ال شللاط الرياضللي 

والتلي تو لمت اللى أ ل  للم تظفلر أا  (Esmaeili, 2014) لمطل و متحلد  الإعاقلة الةد يلة  ودراسلة
ترولا دالة ةين وجفات  ظر واض ي الخطة وأتراد ال ي ة تى أهميلة م لايير التقلويم والثقاتلة وتك ولوجيلا 
الم مومات ومدا تطةيلا الخطط الفترية، مما يشير الى أ ل   تلائج هلذس الدراسلة مخالفلة لدراسلة الحاليلة، 

لت لللللرل عملللللى  شللللللأة وتطلللللور تك ولوجيلللللا الم مومللللللات ( التلللللي هللللللدتت إللللللى ا4584، متلللللولي)ودراسلللللة 
والات للالات، والت للرل عمللى ماهيللة  ظللام الم مومللات الإدار  ومكو اتلل ، والت للرل عمللى كيفيللة تطةيلللا 

 تك ولوجيا الم مومات ةالمدارس ومتطمةات تف يمفا لتطوير الأدا   

أهميللة تك ولوجيللا الم موملات لممسللاهمة لتف يلل  التطللوير الإدار  ةمشلروع هللى حيللث إ فللا يلرا الةللاحثون 
تتيم لمستخدميفا إمكا يات عظيمة وقدرات هائمة لتخزين الةيا ات التلي يحتاجفلا الادارة الف يلة لممشلروع 

وملللات لاسلللتخراج الم موملللات ال زملللة لمتغذيلللة الراج لللة لمخرجلللات المشلللروع ، حيلللث أن تك ولوجيلللا الم م
عامللل  هلللام ع لللد التخطللليط الاسلللتراتيجي لتطلللوير الأدا  الإدار  والف لللي ةالمشلللروع، وخا لللة وأن  تلللائج 

وممااا الاسللتةيان أشللارت إلللى وجللود اتجللاس إيجللاةي لللدا  حللو تك ولوجيللا الم مومللات ةلل دارة مشللروع هللى، 
   تقدم يكون الباثوون قد أجابوا ا عن التساؤل الرابع .

 الاستٌتاجات والتىصُات: 

 الاستٌتاجات: 

 فى ضوء النتائج التي توصمت إليها الدراسة تمكن الباثوون استخلاص ما يمي:



033 
 

  لاستجاةات عة ة الةحلث ملن ال لاممين  50 5وجود ترولا ذات دلالة اح ائية ع د مستوا م  وية
 -الت ظيملللي  -حللو  دور الاتحلللاد الم لللر  لكلللرة السلللمة تلللي ت فيللذ مشلللروع )هلللي( تلللى اللللدور )الإدار  

  التك ولوجي( لم اممين ةالمشروع ةأترع الاتحاد – ي الف
  وجود استجاةات ايجاةية حو  الدور الإدار  لم اممين حو  ت فيذ مشروع هي 
  وجود استجاةات ايجاةية حو  الدور الت ظيمي لم اممين حو  ت فيذ مشروع هي 
  وجود استجاةات ايجاةية حو  الدور الف ي لم اممين حو  ت فيذ مشروع هي 
  وجود استجاةات ايجاةية حو  الدور التك ولوجي لم اممين حو  ت فيذ مشروع هي 

 التوصياث: 

 فى ضوء الاستنتاجات التي توصمت إليها الدراسة تمكن الباثوون بالتوصية ما يمي:
  ضلللرورة قيللللام الاتحللللاد الم للللر  لكللللرة السللللمة ة ملللل  تقيلللليم وتحسللللين مسللللتمر لم ملللل  الإدار  والف للللي

 ولوجي لم اممين تي ت فيذ مشروع )هي( والت ظيمي والتك 
  ضلللرورة تطلللوير المفلللارات الإداريلللة للأجفلللزة الف يلللة تلللي تلللوتير الوقلللت لاةتكلللار أتكلللار جديلللدة لتأديلللة

 المفام 
  )ضرورة قيام إدارة اتحاد كرة السمة ةخطة ت ظيمية لتطوير ال م  الإدار  تي ت فيذ مشروع )هي 
 زام ةفا من قة  الأجفزة الإدارية الف ية ضرورة وضو م ايير الأدا  المطموو الالت 
  ضرورة أن يمتزم ال اممين ةالمشروع ةالخطة الزم ية لةر امج المشروع ةشك  م اسو 
  ضللرورة إدارا رياضللى تللي الفريلللا يزيللد مللن التفكيللر السللميم تللي كيفيللة أدا  المفللام الخا للة ةالجفللاز

 الف ى 
  الأعما  ةسةو نياو المدير الف ى  ضرورة إدارا رياضى تي الفريلا يزيد عمى عدم ت طي 
  ضرورة إدارا رياضى تي الفريلا ي م  عمى دعم التجديد والاةتكار والتحفيز عمى الإةداع 
  ضلللرورة إدارا رياضلللى تلللي الفريللللا ي مللل  عملللى تحديلللد الأهلللدال الإداريلللة ةشلللك  محلللدد ومواعيلللد

 الا تفا  م فا 
 ضرورة ا شا  قاعدة ةيا ات الكترو ية لممشروع 
  تطللوير المفللارات الإداريللة لم للاممين لاسللتغ   كاتللة الةيا للات الالكترو يللة لممشللروع لتحميمفللا ضللرورة

 واستخدامفا تي التغذية الراج ة لتقويم المشروع 
  ضللرورة أن ت ملل  المفللارات الإداريللة للأجفللزة الف يللة عمللى الاسللتفادة مللن التطللور التك ولللوجي لإ جللاز

 المفام ةشك  أتض  
   ال عةات المشتركات تي المشروعضرورة دراسة مشاك 
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