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تهدف الدراسة إلى  توىم ا الاطىاط الر ااىط الطبمىط مةد ر ىة الترم ىة مالتحمى ا مةغابظىة ال رم ىة بىط 
ةىىخ لىىبد تغد ىىد ةحىىا  ر ال ىىمد  لماطىىاط الر ااىىط الطبمىىط  متغد ىىد ما ىى   اىىمم ةحىىا  ر ال ىىمد 

مالأسىىمم  الاطىىاط الر ااىىط الطبمىىط بىىط اىىمم الةحىىا  ر  ماسىىتلدةن المىىاغيمخ الةىىاه  الم  ط 
  ةىىخ ةحمةىىط مةىىم هط الترم ىىة الر ااىى ة 042الةسىىغط   متىىا ا ىىرام الدراسىىة  مىى    اىىة  ىىدد ا  

مةد ر ة الترم ىة مالتحمى ا مااداران الحطىر  التامحىة لهىا مةدارسىها مةغابظىة ال رم ىة  لتطم ى  اسىتةار  
دلالة اغ ائ ة  الاستم اخ   د المغث ل ة  الم ااان   مكاان أ ا الاستلب اخ م مد برم  ذان

لاست امان   اة المغث غمد  ماران ةغمر رؤ ىة الةؤسسىة مرسىالتها  مةغىمر الو ىاد  مالغمكةىة  
مةغمر الةمارد المطر ة مالةاد ىة مةغىمر مىالتوم ا الىذاتط مالتغسى خ الةسىتةر  مةغىمر الةحمىا مذلى  

ظىىىة ال رم ىىىة بىىىط اىىىمم لاسىىىتم اخ توىىىم ا الاطىىىاط الر ااىىىط الطبمىىىط مةد ر ىىىة الترم ىىىة مالتحمىىى ا مةغاب
 ىىدا م ىىمد مي وىىة مااىىغة مةحماىىة لرؤ ىىة مرسىىالة تم  ىى   -1: ةحىىا  ر ال ىىمد    كةىىا ت ىىملما الىى  

 -3 ىدا تتمى  الو ىاد  أسىال   د ةوراط ىة بىط إدار  الةؤسسىة م ىا  الوىىرار   -0الترم ىة الر ااى ة  
للا ىىىىة لةاطىىىىطة  ىىىىدا اسىىىىتلداا الةحمىىىىا إسىىىىترات   ان تحمىىىى ا متحمىىىىا ةبئةىىىىة لىىىىذم  الاغت ا ىىىىان ا

لا  م ىىىد مالةؤسسىىىة ةسىىىئمد ل ىىى ااة الأ هىىىز  مالأدمان مالةب ىىى  م ىىى ة  -4الر ااىىى ة الةلتم ىىىة 
 .لا  م د مالةؤسسة بر   لةتامحة الأاططة لاةاخ تطم   ةحا  ر ال مد  -5دمر ة  
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Evaluation of student sports activity in the 

Directorate of Education in Gharbia Governorate in 

the light of quality standards. 

Prof. Dr. Hanan Mohamed Abdel Latif )*( 

Prof. Dr. Amani Refaat El-Behairy (*)*   

Researcher / Asmaa Abdullah Lashin (**)*  

The study aims to evaluate student sports activity in the Directorate of 

Education in Gharbia Governorate considering quality standards by 

defining quality standards for student sports activity and determining 

the reality of student sports activity considering the standards. The 

researchers used the descriptive approach (survey method), and the 

study was conducted On a sample of (240) teachers and directors of 

physical education in the Directorate of Education and its ten 

departments and schools in Gharbia Governorate, to apply the 

questionnaire under research to collect data, and the two most 

important conclusions were the presence of statistically significant 

differences for the responses of the research sample about the phrases 

of the foundation’s vision and mission axis, and the leadership axis And 

governance, human and material resources, self-evaluation and 

continuous improvement, and the teacher axis, in order to evaluate the 

student sports activity assessment questionnaire in the Directorate of 

Education in Gharbia Governorate in the light of quality standards. 

Leadership is democratic methods in institution management and 

decision-making, 3- The teacher does not use educational strategies AD 

and learning suitable for people with special needs for various sports 

activities, 4- The institution does not have a responsible for maintaining 

equipment, tools, and stadiums on a regular basis, 5- The institution does 

not have a team to follow up activities to ensure the application of quality 

standards. 

Keywords: evaluation - education - sports activity - students - quality standards 
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 مقذمت ومشكلت البحث:

اخ الأاطىىىطة الطبم ىىىة  تحتمىىىر ةىىىخ أ ىىىا الة ىىىالان التىىى  تسىىىها بىىى  اسىىىتيةار الم ىىىن الغىىىر متاة ىىىة     
 –الطل ىى ة الةتكاةمىىة مىىدا اي ما سىى اي ما تةا  ىىاي غ ىىث أاىى  ة ىىاد زالىىر مالأاطىىطة الةتام ىىة  الر ااىى ة 

إلىى  أاهىىا تمحىى  الا تةا  ىىة  التىى  توامىىد ةحظىىا ة ىىمد مغا ىىان الأبىىراد  ماااىىابة  –ال ا ىىة  –اليواب ىىة 
دمراي  اةىاي بى  تغو ىى  التىمازخ مى خ الحةىىد مالراغىة  متحىد د السىىمم  ط ىر السىم  متطم ىى  الوى ا مالة ىىا  ا 
كغ  الآلر خ مغسىخ الةحاةمىة الط مىة مالسىمم  الةسىتو ا لتغو ى  السىحاد  لكاسىاخ  كةىا  حىزز الاطىاط 

 . 68  ص0215غد  الطبم  ااستوبد ماليوة مالا س متغةد الةسئمل ة   مد الما

مأخ التوم ا الترممي ةخ أ ا الة الان الت   حاى  مهىا بهىم  ةم ىة ةاظةىة مةسىتةر  تىتا ةىخ أ ىد تغد ىد 
ةىىد  با م ىىة الةغىىاملان مالةسىىا   الترمم ىىة الةلتم ىىة التىى  توىىدةها الةؤسسىىان الةتل  ىىة بىىط الترم ىىة 

  0215الةغىىىىىاملان مالةسىىىىىا ط  ةغىىىىىرمس  مالتحمىىىىى ا  ماتلىىىىىاذ الوىىىىىراران الةااسىىىىىمة  ب ةىىىىىا  تحمىىىىى  متمىىىىى  
التوىىم ا  ذلىىذ بىىط ا تمىىارة ال مسىى ة التىىط تماىى  بىىط اىىمئها ةاىىا   ممىىراة  كىىد ةرغمىىة ةىىخ . مأخ  32ص

ةراغد التحم ا الةلتم ىة م ةكىخ الوىمد إخ ةسىتومد الر ااىة الةدرسى ة ةىخ الةةكىخ أخ  كىمخ أكيىر اطىرا اي 
ائ  مالأبكىىار التىىط ةىىخ طىىذاها أخ ترتوىىط مالاظىىاا ةىىخ ما حهىىا مذلىى  مطىىرط اخ تتممىىمر ة ةم ىىة ةىىخ الغوىى

  .54  ص0215الترممي الحاا التط تطكد الترم ة الر اا ة أغد ةغامرة الأساس ة  ةغرمس  

اخ ةخ أ ا التغد ان التط تما   تطم ر الما   الترممي الةطكبن التط تما ى  الةحمةى خ مةراغىد التحمى ا 
مى ا  ىد م ى ن مذاهىا اأا الةهىخا  إلا أاهىا ةىخ أكيىر الةهىخ التىط الةلتم ة. م م  الرطا ةخ أخ ةهاة التح

تزلىىر مالةطىىكبن متسىىم  تىىمتراي ا سىى اي ل ىىاغمها. غ ىىث تحتمىىر ةهاىىة التىىدر س ماغىىد  ةىىخ أكيىىر الةهىىخ 
إاهاكيا ما مطيا مارت ا يا بط ةحدلان تسر  الحاةم خ مها؛ م م ةا  حىز  بىط غو وىة الأةىر إلى  السىحط 

 ;Hamama et al., 2013, 731) ىام ماغت ا ىان الطىب  التحم ة ىة مالسىممك ة الدائا مال مةط لك 
Ghani et al., 2014, 4)  م ةكىخ الوىمد مىذخ  اىا   ىدد ةىخ الحماةىد الةىؤير   مى  الةحمةى خ ةىخ

م اها طم حة الل ائص الطل  ة اللا ة مالةحما  مطم حة الودران مالةهىاران التىط  تةتى  مهىا الةحمىا 
أخ تسا د  م  تاظ ا الأاططة الةلتم ة مالتما د ة  كابة الأبىراد الحىاةم خ بىط الم ئىة  مالتط ةخ طذاها

الةدرسىىى ة مك ىىىام  مبا م ىىىة  مالةحىىىا  ر الةلتم ىىىة التىىىط  حتةىىىد  م هىىىا الةحمةىىى خ أا سىىىها بىىىط تو ىىى ا ةسىىىتم  
 ,Jancová, 2009)الا ىا  الةهاىط  مطم حىة ااا ىازان الةها ىة التىط ا ىم الةحمةىمخ بىط تغو وهىا 

41)  . 
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خ الا تةىىىىىىاا الىىىىىىذي تمل ىىىىىى  مزار  الترم ىىىىىىة مالتحمىىىىىى ا الحىىىىىىالط مالاطىىىىىىاط الطبمىىىىىىط الىىىىىىذي  امىىىىىى  ةىىىىىىخ  ما 
إغساسىىها مذ ة تىى  بىىط الحةم ىىة التحم ة ىىة مالىىذي  مىىرز ةىىخ لىىبد اللطىىط مالاسىىترات   ان مالمىىراة  

بىىط  تاىىحها  مالتىىط تطم ر ىىا م ىى ة ةسىىتةر   متتامحهىىا  مة يىىا  ىىخ طر ىى  ةطىىرب ها مةم ه هىىا التىىط
 .الة داخ

؛ سددالم  0202)عبدددالمطي   مةىىخ لىىبد اطىىبع الماغيىىة  مىى  اتىىائ  الدراسىىان الحمة ىىة كدراسىىة 
م رامتهىا مةوامبتهىا الطل ى ة مةغاملىة  (0222؛منير  0229معمر   ؛0222؛ منير  0202

بىط  توم ا الاطاط الر ااىط الطبمىط مةد ر ىة الترم ىة مالتحمى ا مةغابظىة ال رم ىةا تهاد ا بط امم 
اىىىمم ةحىىىا  ر ال ىىىمد  م ىىىد المىىىاغيمخ أاهىىىا تحىىىااط ةىىىخ الاىىىحف مالو ىىىمر م ىىىدا اليىىىرام بىىىط الما ىىىة 
الأساسىى ة لهىىا  غ ىىث أخ لطىىط ممىىراة  الاطىىاط الر ااىىط التىىط تماىى  لىىا تا ىىذ  مىى  أرض الما ىى  
مة دا  ة  بود غر ن كد الىدمد  مى  تطم ى  ال ىمد  الطىاةمة بى  التحمى ا لأ ة تهىا مأير ىا المىال  

تطم ر الحةم ة التحم ة ة مالترمم ة ملا س ةا ب  ة ىاد الأاطىطة المدا ىة مالر ااى ة التى  تسىها  م  
بىىى  تاة ىىىة متوىىىدا ميوابىىىة الاةىىىة متسىىىا د م ىىى تها لماىىىاي ةىىىخ ألىىىماخ الترم ىىىة بىىى  الحةىىىد  مىىى  تغو ىىى  

ةىىىخ الأ ىىىداف الترمم ىىىة متاة ىىىة ال ىىىرد متك  ىىى   سىىىةاا اي م وبا ىىىاي مم ىىىداا اي  بهىىىط غموىىىة بىىىط سمسىىىمة 
الحمةد الكي ر  مالةؤير  الت  تسا د  م  تغو   الةيىد الحم ىا لمدملىة مأسىة  الوى ا اااسىاا ة متسىها 
بىى  رسىىالة الة تةىى  ةىىخ لىىبد ةحىىا  ر  ىىتا طرسىىها متطم وهىىا بىىط الة تةىى   مالم ىىمد إلىىط اظىىاا 

ر ماي ةكي ىىاي تحم ةىىط ةتطىىم  مىىال مد   تطمىى  ت   ىىراي  ىىذر اي بىىط الةاىىام التاظ ةىىط الوىىائا مةغدداتىى  متىىد
إلىىى  توىىىم ا  البددداحثونمالت ا ىىىد مالتكاةىىىد ةىىى  الااظةىىىة الة تةح ىىىة الةكماىىىة لمة تةىىى . لىىىذل  ات ىىى  

 .الاطاط الر ااط لمم مد م  إل  الوةة بط امم ةحا  ر ال مد 
 هذف البحث:

 هدف  ىذا المغىث إلى  توىم ا الاطىاط الر ااىط الطبمىط مةد ر ىة الترم ىة مالتحمى ا بىط اىمم ةحىا  ر 
الةىىمارد  -الو ىىاد  مالغمكةىىة  -ال ىىمد   مذلىى  ةىىخ لىىبد التحىىرف  مىى   رؤ ىىة الةؤسسىىة مرسىىالتها 

 الةحما  -التوم ا الذاتط مالتغس خ الةستةر -المطر ة مالةاد ة
 حساؤلاث البحث:

 ةا  م ما   رؤ ة الةؤسسة مرسالتها بط امم الةحا  ر؟ -
 ةا  م ما   الو اد  مالغمكةة بط امم الةحا  ر؟ -
  م ما   الةمارد المطر ة مالةاد ة بط امم الةحا  ر؟ةا  -
 ةا  م ما   التوم ا الذاتط مالتغس خ الةستةر بط امم الةحا  ر؟ -
 ةا  م ما   الةحما بط امم الةحا  ر؟ -
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 المصطلحاث الىاردة في البحث:

  ةم ىىة ةاظةىىة  و ىىد مهىىا تطىل ص م ىىبا اا ىىرامان الةغووىىة لأ ىىداف ةح اىىة مالتوىىم ا التقووى:   -
ةىىىىراة تحكىىىىس ةىىىىدي تغو ىىىى  الحةم ىىىىة التدر م ىىىىة لأ ىىىىدابها لىىىىذل  بىىىىالتوم ا  ةم ىىىىة ةسىىىىتةر  د ااة ك ىىىىة 

  .03  ص0222  سبةةتطل   ة م ائ ة  ب  ة لمغكا  م  ةدي تغو   الأ داف الةاطمد   
ة ةم ىة ةىخ الاطىاطان التىط  ةارسىها التبة ىذ مذا سىها متوى  تغىن   الىشةا  الزاايةي الطي ةي -

ةدرسة مالتط تهىدف إلى  تغو ى  الأ ىداف الترمم ىة الةاطىمد   متكةىد اللمىران التىط  ىد لا إطراف ال
 . تحر ف إ رائط   كتسمماها ةخ لبد الةورران الدراس ة التط  تموماها بط الةدارس

 ط ةاظمةة تامحة لمزار  الترم ة مالتحم ا مالتحمى ا ال اىط دالىد الةغابظىة مذ:ز:ت التزبيت والتعلي    -
لتا  ذ استرات   ة مزار  الترم ة مالتحم ا ةخ أ د الا ب  الترممي مت ح د دمر الااططة مدمر ا بط 

 . تحر ف إ رائط  تغو   ال مد  الطاةمة مالةدارس مالااتةام لممطخ
الةر ح ىىان أم الةما ىى ان الو اسىى ة مالةسىىتم ان التىىط   ىى  تمابر ىىا بىىط  ة ىى   معددايير الجددودة: -

التحم ة ىىة م ىىتا  ىى اطتها بىىط  ىىمر  ةم هىىان لمسىىمم  تسىىا د بىىط   ىىاس اىىمات  ةكماىىان الةاظمةىىة 
  .08  ص0215التحما مةلر ات  مةت  رات  الةلتم ة  اللط    

 إجزا اث البحث:

 مىهج البحث:

 .الةاه  الم     لمدراسان الةسغ ة  اظراي لةبئةت  لطم حة المغثاستلدا الماغيمخ 
 مجخمع وعيىت البحث:

  ةىخ الوىائة خ  مى  تا  ىذ الااطىطة الر ااى ة ةىخ 042اطتةد ة تة  المغث  مى        
ةحمةىط مةىم هط الترم ىة الر ااىى ة مةد ر ىة الترم ىة مالتحمى ا مااداران الحطىىر  التامحىة لهىا مةدارسىىها 

  ةىخ ةحمةىط مةىم هط الترم ىة 022مةغابظة ال رم ة. م د اطتةمن   اىة الدراسىة الاساسى ة  مى   
  42  ةم ىى   ماطىىتةمن   اىىة الدراسىىة الاسىىتطب  ة  مىى   79  ةحمىىا  م 101ااىى ة مما ىى   الر 

   ةم  17   ةحما  م03ةخ ةحمةط مةم هط الترم ة الر اا ة مما    
 أدواث جمع  ياواث البحث: 

إستلدا الماغيمخ بط  ة  م ااان المغث استةار  استم اخ ةخ ت ة ا الماغيىة م ىد اتمحىن 
 ة بط إ داد ا:اللطمان التال 

 الورامان الاظر ة لمةرا   الحمة ة مالدراسان الةرتمطة مةمامع المغث. -
 الةواممة الطل  ة الة تمغة.  -
 تغد د الةغامر اابتراا ة استةار  ااستم اخ.  -
  رض الةغامر اابتراا ة  م  الساد  اللمرام.  -
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   اطة ة ةم ة ةخ الحماران لكد ةغمر ةخ ةغامر ااستةار .  -
  رض ة ةم ة الحماران اللا ة مكد ةغمر  م  الساد  اللمرام.  -
   اطة ال مر  الاهائ ة لكستةار .  -
 المعاملاث العلميت لإستمارة الإستبيان  -

 الصدق المنطقي لإستمارة الإستبيان: 
  لمىرام ةىخ 9ال ىد  الةاطوىط محىرض إسىتةار  ااسىتم اخ  مى   ىدد   البداحثونإستلدا 

مذلىى  م ىىرض  -  0ةربىى    -أ اىام   ئىىة التىىدر س الةتل  ى خ بىىط الةاىىا   مطىىر  التىدر س 
التغوىى  ةىىخ أخ ااسىىتةار  توىى س مال حىىد الهىىدف الىىذي ماىىحن ةىىخ أ مىى  م ىىد ت اىىمما م مىىدام الىىرأي 

   5ةرب    –أخ إاتهن ااستةار  إل   مرتها الغال ة سمام مالتحد د أم الغذف أم اااابة إل  

 (2جدول )
 آراء السادة الخبراء حول محاور استمارة الاستبيان قيد البحث   

 9ن= 

 المحاور م

 لا أوافق أوافق

 الأهمية الوزن النسبي
 : ك : ك النسبية

 222.22 9 2.22 2 222.22 9 رؤية المؤسسة ورسالتها 2

 222.22 9 2.22 2 222.22 9 والحوكمةالقيادة  0

 222.22 9 2.22 2 222.22 9 الموارد البشرية والمادية 3

 222.22 9 2.22 2 222.22 9 التقويم الذاتي والتحسين المستمر 4

 222.22 9 2.22 2 222.22 9 المعمم 5

  آرام السىىىاد  اللمىىىرام غىىىمد ةغىىىامر اسىىىتم اخ توىىىم ا الاطىىىاط الر ااىىىط 1 ماىىىم  ىىىدمد  
الطبمط مةد ر ة الترم ة مالتحم ا مةغابظة ال رم ة بط امم ةحا  ر ال مد  ما ةىاع السىاد  اللمىرام 

مماىىىاماي  مىىى  آرام اللمىىرام  ىىىاا المىىىاغيمخ : .122.22 مىى  ا ة ىىىة الةغىىامر مذ ة ىىىة اسىىىم ة  ىىدر ا  
     مار   تا  راها  مى38م  اطة ة ةم ة ةخ الحماران مكد ةغمر غ ث مم   دد الحماران  

  لب ىىىىة آرام السىىىىاد  0م ماىىىىم ال ىىىىدمد   -  4ةربىىىى    -السىىىىاد  اللمىىىىرام امىىىىدام الىىىىرأي ب هىىىىا 
 اللمرام غمد  ماران ااستم اخ. 

 (0جدول )
 العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المستبعدة والمعدلة لاستمارة استبيان قيد البحث   

 الحدد الاهائط أر اا الحماران  دد الحماران أر اا الحماران الحماران دد  الحدد الةمدئط الةغامر ا    
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 لمحماران الةحدلة الةحدلة الةستمحد  الةستمحد  لمحماران

 6 6 1 - - 6 رؤ ة الةؤسسة مرسالتها 1

 9 - - - - 9 الو اد  مالغمكةة 0

 9 - - - - 9 الةمارد المطر ة مالةاد ة 3

 6 1 6 0 - - 6 التوم ا الذاتط مالتغس خ الةستةر 4

 8 6 1 - - 6 الةحما 5

 38  3 - - 38 اا ةالط

  الحىىدد الةمىىدئط مالاهىىائط مأر ىىاا الحمىىاران الةسىىتمحد  مالةحدلىىة لاسىىتةار  0 ماىىم  ىىدمد  
اسىىىتم اخ توىىىم ا الاطىىىاط الر ااىىىط الطبمىىىط مةد ر ىىىة الترم ىىىة مالتحمىىى ا مةغابظىىىة ال رم ىىىة بىىىط اىىىمم 

السىىاد  اللمىىرام  مىى   ىىدا اسىىتمحاد أي  مىىار  ةىىخ إ ةىىالط  مىىاران ةحىىا  ر ال ىىمد  م تاىىم ات ىىا  
    ماران.3 مار  ة  تحد د  دد    38الاستم اخ م دد ا  

 صدق الإتساق الداخمى لإستمارة الإستبيان: 

مغسىىىا  ةحاةىىىد  ىىىد  ااتسىىىا  الىىىدالم  اسىىىتةار  ااسىىىتم اخ  ىىىخ طر ىىى  تطم ىىىى   البددداحثون ىىىاا 
ااستم اخ  م    اة ةخ ةحمة  مةم ه  الترم ة الر اا ة مةد ر ىة الترم ىة مالتحمى ا مااداران الحطىر  
التامحة لهىا مةدارسىها مةغابظىة ال رم ىة الةةيمىة لة تةى  المغىث  مذلى  م ىرض توىد ر  ىد   مىاران 

 د تا ذل  مغسا  ةحاةبن اارتماط مى خ كىد  مىار  مالةغىمر ممى خ كىد  مىار  مالة ةىمع ااستم اخ م 
ا 05/12/0201-4الكمىى  لمةغىىامر ممىى خ الةغىىمر مالة ةىىمع الكمىى  لمةغىىامر  مذلىى  بىى  ال تىىر  ةىىخ 

  3 مةاي مىذخ  ىذة الح اىة إسىتلدةن لغسىا  الةحىاةبن الحمة ىة اسىتةار  ااسىتم اخ بوىط  مال ىدمد  
 ةد  د  ااتسا  الدالم  استةار  ااستم اخ.  مام ةحا

 

 (3جدول )
صدق الاتساق الداخمي بين العبارة والمحور وبين العبارة والمجموع الكمى لمحاور استمارة 

 الاستبيان قيد البحث   
 42ن=

 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 العبارة م
 مع 
 المحور

 العبارة مع
 المجموع

 العبارة م
 مع
 المحور

 العبارة مع
 المجموع

 العبارة م
 مع 
 المحور

 العبارة مع
 المجموع

 العبارة م
 مع 
 المحور

 العبارة مع
 المجموع

 العبارة م
 مع
 المحور 

 العبارة مع
 المجموع
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2 2.84 2.92 2 2.87 2.84 2 2.92 2.86 2 2.88 2.90 2 2.88 2.92 

0 2.86 2.82 0 2.88 2.83 0 2.83 2.92 0 2.83 2.89 0 2.89 2.85 

3 2.85 2.90 3 2.90 2.89 3 2.84 2.88 3 2.86 2.92 3 2.80 2.92 

4 2.90 2.88 4 2.80 2.92 4 2.83 2.86 4 2.92 2.80 4 2.82 2.84 

5 2.88 2.85 5 2.82 2.76 5 2.92 2.83 5 2.84 2.88 5 2.92 2.88 

6 2.84 2.92 6 2.92 2.86 6 2.89 2.84 6 2.82 2.89 6 2.87 2.92 

 2.83 2.88 7 2.80 2.89 7 2.84 2.88    7 2.84 2.89 

   8 2.92 2.80 8 2.92 2.85    8 2.86 2.92 

   9 2.92 2.86 9 2.88 2.83       

 2.324= 2.25* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية
مىى خ الحمىىار  مالةغىىمر غ ىىث ترامغىىن   م ىىمد إرتمىىاط ذم دلالىىة إغ ىىائ ة 3 ماىىم  ىىدمد  

  مكذل  م مد إرتماط ذم دلالة إغ ائ ة م خ الحمار  2.90 - 2.82  ةة  ر  الةغسممة ةا م خ  
  مذلىى  2.90 - 2.76مالة ةىىمع الكمىى  لبسىىتم اخ غ ىىث ترامغىىن   ةىىة  ر  الةغسىىممة ةىىا مىى خ  

 تم اخ   د المغث.ةةا  ط ر إل   د  ااتسا  الدالمط لبس 2.25 اد ةستم  ةحام ة 

 

 

 

 

(4جدول )  
 صدق الاتساق الداخمى بين المحور والمجموع الكمى لممحاور لاستمارة الاستبيان قيد البحث

 42خ= 
 )ر( معامل الارتباط المحاور م

 2.846 رؤية المؤسسة ورسالتها 2

 2.839 القيادة والحوكمة 0

 2.922 الموارد البشرية والمادية 3

 2.924 والتحسين المستمر التقويم الذاتي 4

 2.862 المعمم 5

 2.324=2.25*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية
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  م ىىمد ارتمىىاط ذم دلالىىة إغ ىىائ ة مىى خ ة ةىىمع الةغىىمر ممىى خ الة ةىىمع 4 ماىىم  ىىدمد  
الكم  لاستةار  استم اخ توم ا الاطاط الر ااىط الطبمىط مةد ر ىة الترم ىة مالتحمى ا مةغابظىة ال رم ىة 

  ذلىى  2.914 - 2.846اىىمم ةحىىا  ر ال ىىمد  غ ىىث ترامغىىن   ةىىة  ر  الةغسىىممة ةىىا مىى خ  بىىط 
 .2.25 اد ةستم  ةحام ة.

 ثبات إستمارة الإستبيان: 
 ةحاةىىد اليمىىان اسىىتةار  ااسىىتم اخ  ىىخ طر ىى  إ ىىاد  التطم ىى   مغسىىا  البدداحثون ىىاا    
Retest  -Test   بىىرد ةةيمىىة 42 ماةهىىا   مىى    اىىة ةىىخ ةحمةىىط مةىىم هط الترم ىىة الر ااىى ة  

لة تةى  المغىىث مةىخ لىىارا الح اىة الاساسىى ة  متىا إ ىىاد  التطم ى   مىى  ا ىس الح اىىة م ا ىد زةاىى  
 ا .02/8/0201 - 3   ما لمتذكد ةخ يمان ااستةار   مذل  ب  ال تر  ةخ 15م خ التطم و خ  

 (5جدول )
 ات لاستمارة الاستبيان قيد البحث   معامل الارتباط بين التطبيق واعادة التطبيق لبيان معامل الثب

 42ن= 
 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 معامل)ر( م معامل)ر( م معامل)ر( م معامل)ر( م معامل)ر( م

2 2.92 2 2.92 2 2.93 2 2.92 2 2.90 

0 2.93 0 2.93 0 2.92 0 2.94 0 2.88 

3 2.88 3 2.92 3 2.93 3 2.92 3 2.92 

4 2.92 4 2.92 4 2.92 4 2.93 4 2.89 

5 2.94 5 2.92 5 2.89 5 2.92 5 2.92 

6 2.89 6 2.93 6 2.90 6 2.89 6 2.88 

  7 2.88 7 2.92   7 2.90 

  8 2.94 8 2.87   8 2.94 

  9 2.89 9 2.94     

 2.324=2.25*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية

  م مد ارتماط ذم دلالة إغ ائ ة م خ التطم   ما اد  التطم   لاستةار  5   مام  دمد
  م ىط ةحىاةبن ارتمىاط 2.94-2.87الاستم اخ   د المغث غ ث ترام  ةحاةىد الارتمىاط ةىا مى خ  
  ةحاةىىد  أل ىىا 6كةىىا  ماىىم ال ىىدمد   ذم دلالىىة  ال ىىة ةةىىا  طىى ر الىى  يمىىان اسىىتةار  الاسىىتم اخ.

 د يمان إستةار  ااستم اخ.كرمامام  لم اخ ةحاة
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 (6جدول )
 معامل الفا )كرونباخ( لبيان معامل الثبات لمحاور البحث لاستمارة الاستبيان قيد البحث   

 42ن=      
 معامل الفا
2.847 

 Cronbach's Alpha if Item Deleted المحاور م

 2.839 رؤية المؤسسة ورسالتها 2

 2.846 القيادة والحوكمة 0

 2.836 الموارد البشرية والمادية 3

 2.809 التقويم الذاتي والتحسين المستمر 4

 2.843 المعمم 5

  ةحاةىىد أل ىىا  كرمامىىام  لم ىىاخ ةحاةىىد اليمىىان لةغىىامر المغىىث اللةسىىة 6 ماىىم  ىىدمد  
لاستةار  استم اخ ا توىم ا الاطىاط الر ااىط الطبمىط مةد ر ىة الترم ىة مالتحمى ا مةغابظىة ال رم ىة بىط 

 امم ةحا  ر ال مد  م تام دلالة ةحاةد أل ا لةغامر المغث اللةسة.

إلى   02/8/0201تا تطم   الدراسة الأساس ة  م    اىة الدراسىة بىط ال تىر  ةىخ  المجال الزمىى 
12/11/0201. 

 

 المعالجاث الإحصائيت: 

 مكاان كالتالط:  SPSSالةحال ان ااغ ائ ة مالمرااة  ااغ ائط  الباحثوناستلدا 
ةحاةد ال د    ىد  الاتسىا  الىدالمط   -ةحاةد الارتماط  -الااغراف الةح اري  -الةتمسط الغسامط 

 -الاسمة الةئم ة  -ةحاةد اليمان  أل ا كرمامام   -  Retest - Testةحاةد اليمان  إ اد  التطم    -
 . 0إلتمار كا -الأ ة ة الاسم ة  -المزخ الاسمط 

 ت الىخائج:عزض ومىاقش
 (7دول )جعزض الىخائج 

 آراء عينة البحث في المحور الاول الخاص برؤية المؤسسة ورسالتها

 022ن=

 العبارة م
 الوزن غير مناسب إلى حد ما مناسب

 النسبي

 الأهمية
 النسبية

 0كا
 : ك : ك : ك

2 2 27 8.52 34 27.22 249 74.52 068 44.67 254.69 



222 
 

0 0 23 6.52 07 23.52 262 82.22 053 40.27 297.47 

3 3 9 4.52 09 24.52 260 82.22 047 42.27 027.49 

4 4 26 8.22 38 29.22 246 73.22 072 45.22 245.04 

5 5 03 22.52 54 07.22 203 62.52 322 52.22 78.62 

6 6 24 7.22 03 22.52 263 82.52 052 42.83 029.42 

 5.99= 2.25الجدولية عند مستوى معنوية  0*قيمة كا

أرام   اىىىىة المغىىىىث الةغىىىىمر الامد اللىىىىاص مرؤ ىىىىة الةؤسسىىىىة دلالىىىىة   7 تاىىىىم ةىىىىخ  ىىىىدمد  
  الةغسىممة 0  أ د ةىخ   ةىة  كىا5.99  ال دمل ة  0  ةة  كاغ ث إخ مرسالتها لبستم اخ   د المغث 

  .027.49م 78.61مالتط ااغ رن ةا م خ  
 
 
 
 

 (8جدول )
 عينة البحث في المحور الثاني الخاص بالقيادة والحوكمةآراء 

 022ن=                                                        

 العبارة م
 الوزن غير مناسب إلى حد ما مناسب

 النسبي

 الأهمية
 النسبية

 0كا
 : ك : ك : ك

2 2 64 30.22 79 39.52 57 08.52 427 67.83 3.79 

0 0 54 07.22 86 43.22 62 32.22 394 65.67 8.68 

3 3 73 36.52 94 47.22 33 26.52 442 73.33 08.82 

4 4 00 22.22 97 48.52 82 42.52 342 56.83 46.82 

5 5 43 02.52 83 42.52 74 37.22 369 62.52 23.02 

6 6 7 3.52 23 6.52 282 92.22 007 37.83 089.07 

7 7 26 8.22 87 43.52 97 48.52 329 53.27 58.52 

8 8 23 6.52 09 24.52 258 79.22 055 40.52 289.62 

9 9 7 3.52 04 20.22 269 84.52 038 39.67 037.79 

 5.99= 2.25الجدولية عند مستوى معنوية  0*قيمة كا
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  دلالىة أرام   اىة المغىث الةغىمر اليىااط اللىاص مالو ىاد  مالغمكةىة 8 تاىم ةىخ  ىدمد  
  الةغسممة مالتط 0  أ د ةخ   ةة  كا5.99  ال دمل ة  0  د المغث غ ث إخ   ةة  كالبستم اخ 

  .1مد برم  بط الحمار  ر ا     ةةا  مام  دا م 089.07م 3.79ااغ رن ةا م خ  
 (9جدول )

 آراء عينة البحث في المحور الثالث الخاص بالموارد البشرية والمادية

 022ن= 

 العبارة م
 الوزن غير مناسب إلى حد ما مناسب

 النسبي

 الأهمية
 النسبية

 0كا
 : ك : ك : ك

2 2 24 7.22 87 43.52 99 49.52 325 50.52 63.49 

0 0 25 7.52 73 36.52 220 56.22 323 52.52 72.47 

3 3 04 20.22 65 30.52 222 55.52 323 50.27 56.83 

4 4 22 5.52 38 29.22 252 75.52 062 43.33 265.49 

5 5 24 7.22 33 26.52 253 76.52 062 43.52 272.42 

6 6 22 5.52 07 23.52 260 82.22 049 42.52 026.42 

7 7 24 7.22 45 00.52 242 72.52 073 45.52 232.53 

8 8 2 2.22 23 6.52 287 93.52 023 35.52 307.27 

9 9 3 2.52 27 8.52 282 92.22 003 37.27 092.47 

 5.99= 2.25الجدولية عند مستوى معنوية  0*قيمة كا
  دلالىىة أرام   اىىة المغىىث الةغىىمر اليالىىث اللىىاص مىىالةمارد المطىىر ة 9 تاىىم ةىىخ  ىىدمد  

  0  أ ىىىد ةىىىخ   ةىىىة  كىىىا5.99  ال دمل ىىىة  0مالةاد ىىىة لبسىىىتم اخ   ىىىد المغىىىث غ ىىىث إخ   ةىىىة  كىىىا
  .307.27م 56.83الةغسممة مالتط ااغ رن ةا م خ  
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 (22جدول )
 022ن=     عينة البحث في المحور الرابع الخاص بالتقويم الذاتي والتحسين المستمرآراء 

 الحمار  ا
 المزخ ط ر ةااس  إل  غد ةا ةااس 

 الاسمط

 الأ ة ة
 الاسم ة

0كا
 

  :   :   : 

1 1 85 40.52 54 07.22 61 32.52 404 72.67 7.93 

0 0 73 36.52 87 43.52 42 02.22 433 70.17 17.47 

3 3 00 11.22 40 01.22 136 68.22 086 47.67 111.16 

4 4 10 6.22 74 37.22 114 57.22 098 49.67 79.04 

5 5 11 5.52 53 06.52 136 68.22 075 45.83 101.39 

6 6 17 8.52 34 17.22 149 74.52 068 44.67 154.69 

 5.99= 2.25الجدولية عند مستوى معنوية  0*قيمة كا

  دلالىىة أرام   اىىة المغىىث الةغىىمر الرامىى  اللىىاص مىىالتوم ا الىىذاتط 12ةىىخ  ىىدمد   تاىىم 
  أ ىىد ةىىخ   ةىىة 5.99  ال دمل ىىة  0مالتغسىى خ الةسىىتةر لبسىىتم اخ   ىىد المغىىث غ ىىث إخ   ةىىة  كىىا

  .154.69م 7.93  الةغسممة مالتط ااغ رن ةا م خ  0 كا
 
 
 

 (22جدول )
 بالمعمم آراء عينة البحث في المحور الخامس الخاص

 022ن=   

 الحمار  ا
 ط ر ةااس  إل  غد ةا ةااس 

 المزخ الاسمط
 الأ ة ة
 الاسم ة

 0كا
  :   :   : 

1 1 17 8.52 07 13.52 156 78.22 061 43.52 182.31 

0 0 7 3.52 13 6.52 182 92.22 007 37.83 089.07 

3 3 9 4.52 04 10.22 167 83.52 040 42.33 008.19 

4 4 11 5.52 00 11.22 167 83.52 044 42.67 007.41 

5 5 15 7.52 04 10.22 161 82.52 054 40.33 022.83 

6 6 9 4.52 17 8.52 174 87.22 035 39.17 059.69 

7 7 13 6.52 05 10.52 160 81.22 051 41.83 025.57 
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8 8 10 6.22 07 13.52 161 82.52 051 41.83 021.91 

 5.99= 2.25الجدولية عند مستوى معنوية  0*قيمة كا
  دلالىىىىة أرام   اىىىىة المغىىىىث الةغىىىىمر اللىىىىاةس اللىىىىاص مىىىىالةحما 11 تاىىىىم ةىىىىخ  ىىىىدمد  

  الةغسممة مالتط 0  أ د ةخ   ةة  كا5.99  ال دمل ة  0لبستم اخ   د المغث غ ث إخ   ةة  كا
  .089.07م 182.31ااغ رن ةا م خ  

 مىاقشت الىتائج 
 التساؤل الأول" ما هى واقع رؤ:ت المؤسست ورسالتها في ضىء المعا:يز؟"مىاقشت وتائج 

  م ىىمد بىىرم  ذان دلالىىة اغ ىىائ ة لاسىىت امان  ماىىة المغىىث ةىىخ الةحمةىى خ 7 تاىىم ةىىخ  ىىدمد  
مالةم ه خ غمد  ماران الةغىمر الامد اللىاص مرؤ ىة الةؤسسىة مرسىالتها لاسىتم اخ توىم ا الاطىاط 

رم ة مالتحم ا مةغابظة ال رم ة بط امم ةحا  ر ال مد  غ ىث اطىارن الر ااط الطبمط مةد ر ة الت
  الةغسىممة مالتىط ااغ ىرن ةىا 0  أ ىد ةىخ   ةىة  كىا5.99  ال دمل ة  0الاتائ  ال  أخ   ةة  كا

  %  52.22% م41.17   كةىىا ااغ ىىرن الأ ة ىىة الاسىىم ة ةىىا مىى خ  027.49م 78.61مىى خ  
ا م ىىىمد مي وىىىة مااىىىغة مةحماىىىة لرؤ ىىىة مرسىىىالة تم  ىىى   ىىىد ةةىىىا  ماىىىم أخ ارام الح اىىىة أطىىىارن الىىى 

الترم ة الر ااى ة مأاى  لا تتسىا مالماىم  مالتغد ىد غ ىث لا  طىار  الأطىراف الةحا ىة دالىد ملىارا 
الةؤسسىة بىط  ى اطة الرسىالة مالرؤ ىة ةةىا اىت   اىى  اىحف التمابى  مى خ رسىالة التم  ى  ةى  رؤ ىىة 

دم تمابى  لطىة تم  ى  الترم ىة الر ااى ة ةى  لطىة الةدراس  كةا أكدن اتائ  الح اىة أ اىا  مى   ى
 الةدارس.

ماظىىرا لأ ة ىىة التحىىىرف  مىى  ما ىىى  الرؤ ىىة مالرسىىالة مىىىاي ةؤسسىىة م ىىى ة  اةىىة مالةىىىدارس 
م ىى ة لا ىىة متغد ىىد ا م  ىى  أخ  كىىمخ الةسىىار الرئ سىىط الىىذي تسىىمك  الةاطىىذ  لتغو ىى  رسىىالتها 

ا  مالىذي تلتىارة محىد تغم ىد د  ى  لمظىرمف مأ دابها الرئ س ة ةخ لىبد إسىترات   ة مااىغة الةحىال
الم ئ ة الةغ طة مهىا. متسىتلدا ااسىترات   ة الةهةىة اللا ىة م  اىا  ك ىف التىارن إدار  الةاطىذ  
طر ىى  الم ىىمد إلىى  ةهةتهىىا الرئ سىى ة مأ ىىدابها الحاةىىة  إاهىىا توىىمد بىىط كمةىىان ةغىىدد  غىىمد ك ىىف 

اهىىىا الةرطىىىد بىىىط تطىىىم ر الةاطىىىذ  متاظىىى ا إةكاا اتهىىىا أم  تاىىىمي اادار  الىىىذ ا  إلىىى  غ يةىىىا تر ىىىد  ما 
أاطىىطتها مغ ىىث تذلىىذ بىىط ا تمار ىىا كىىب ةىىخ الظىىرمف الم ئ ىىة اللار  ىىة مالم ئىىة الدالم ىىة لمةاطىىذ . 

غ ث التلط ط إل  تغو   ة ةم ة ةىخ الأ ىداف ةاهىا التحىرف  مى      8  ص 0222 اا ر  
ؤ ة مالةهىاا ذان الأمل ىة بىط الةسىتومد   در  الةؤسسة  م  التك ف ة  الم ئة الةت  ر   متطم ر الر 

 .  (088  ص 0222)الحريري  مةرا حة التودا مالتطمر مغد الةطكبن
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أحمددددد  م؛0224 عبددددد الكددددريم ؛0202سددددالم )مات وىىىىن الحد ىىىىد ةىىىىخ الدراسىىىىان كدراسىىىىة 
الرسىىالة   –غ ىىث أطىىارن تمىى  الدراسىىان إلىى  اىىرمر  تغد ىىد اةىىمذا  تاىىةخ  الرؤ ىىة م( 0224 

 الأ داف مالس اسان ةخ لبد ال مس ة الحاةة.م اا  
لىىىذا  ىىىر  المىىىاغيمخ ةىىىخ لىىىبد الاتىىىائ  أاىىى   مىىى  أرض الما ىىى  لا تتغوىىى  رسىىىالة مرؤ ىىىة  

الةىىدارس الةتةيمىىة بىىط تغو ىى  أ ىىداف تطىىم رة متا  ىىذة لس اسىىت  اادار ىىة ماا رائ ىىة الةسىىا ةة بىىط 
 ذ الا داف اللا ة مالترم ىة الر ااى ة تا  ذ مراة  لمةست  د خ ةخ لبد رسالة مرؤ ة مااغة لتا 

الةدرس ة بط امم ةحا  ر ال مد  مالتط  وما متا  ذ ا ةحمةط مةم هط الترم ة الر ااى ة مماىحها 
ةخ لبد تلط ط السم ا  حةد  م  الةد  الور   مالمح د ملتكمخ رؤ ىة مرسىالة الاطىاط الر ااىط 

كون قد تم الاجابة عمى تسداؤل البحدث ومن خلال ما توصل الية الباحثون ي مالةدارس مااغة.
 الاول

 مىاقشت وتائج التساؤل الثاوي" ما هى واقع القيادة والحىكمت في ضىء المعا:يز؟"

  م ىىمد بىىرم  ذان دلالىىة اغ ىىائ ة لاسىىت امان  ماىىة المغىىث ةىىخ الةحمةىى خ 8 تاىىم ةىىخ  ىىدمد  
م اخ توىىىىم ا الاطىىىىاط مالةىىىىم ه خ غىىىىمد  مىىىىاران الةغىىىىمر اليىىىىااط اللىىىىاص مالو ىىىىاد  مالغمكةىىىىة لاسىىىىت

الر ااىىط الطبمىىط مةد ر ىىة الترم ىىة مالتحمىى ا مةغابظىىة ال رم ىىة بىىط اىىمم ةحىىا  ر ال ىىمد  أخ   ةىىة 
 3.79  الةغسىىىىىممة مالتىىىىىط ااغ ىىىىىرن ةىىىىىا مىىىىى خ  0  أ ىىىىىد ةىىىىىخ   ةىىىىىة  كىىىىىا5.99  ال دمل ىىىىىة  0 كىىىىىا
  مىالةغمر اليىااط مالتىط تىاص  مى  1    ةةا  مام  دا م مد بىرم  بىط الحمىار  ر ىا  089.07م

  كةىىا ااغ ىىرن الأ ة ىىة  تىىمبر الو ىىاد  اظاةىىاي ادار  التم  ىى   حكىىس الوىىماا خ مالمىىمائم الةاظةىىة لمحةىىد
أاىى  توىىما الو ىىاد    ةةىىا  ماىىم أخ ارام الح اىىة أطىىارن الىى  %  73.33% م37.83الاسىىم ة ةىىا مىى خ  

دار ىىىىىة مىىىىىاادار  مالتم  ىىىىى  ةىىىىىخ لىىىىىبد الوىىىىىماا خ مالمىىىىىمائم الةاظةىىىىىة لمحةىىىىىد  ماسىىىىىتلداا الاسىىىىىمم  الا
  كةىا لمائم م راران ة مس الأةاام مةهاة  الو اد مت حدالد ةوراطط بط إدار  الةدراس م ا  الورار  

 أكىىدن أ اىىا اتىىائ  الح اىىة  مىى  اىىحف تطم ىى  التم  ىى  اظاةىىاي لةتامحىىة توىىدا الةتحمةىى خ بىىط اىىمم
اىىمات  الىىتحما الةسىىتهدبة  م ىىدا د ىىا الو ىىاد  الأاطىىطة الر ااىى ة الطبم ىىة اللار  ىىة الةلتم ىىة م ىىدا 
ةسىىىا د الو ىىىاد   مىىىط ت ح ىىىد التةم ىىىد الىىىذاتط لةاطىىىطة الر ااىىى ة الطبم ىىىة  ماىىىرمر  د ىىىا الو ىىىاد  

 الةتة ز خ ةخ الةحمة خ مالةحمةان الوائة خ  مط الاطاط الر ااط. 
لتغو ى  أ ىداف ةغىدد  مأ اىا  ىخ طر ى  غسىخ اسىتلداا الو ىادان لمطا ىان  مةةا تودا  تاىم أاى 

ة ةم ىىة ةىىخ الأبىىراد دالىىد أي ةاطىىذ  ر ااىى ة لا  حتمىىر كاب ىىاي  المطىىر ة مالةاد ىىة الةت سىىر   بم ىىمد
الآلر بط المغظة  لو ادتها  إذ  مزا ترت مها مذسمم  ةح خ تظهر ب   سمطة مةسئمل ة كد برد ت اة

الر ااى ة دمخ تاىاد أم ارت ىاد  مىد بىط  أخ  تغركىما ت ىاة  ىدف  ىذة الةاطىذ  التط  ةكىخ لم ة ى 
  .Trenberth & Hassan,2013,p45اتسا  متماب   
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مأخ الةحمىىا  ىىم الحاةىىد الرئ سىىط مالةىىؤير مطىىكد كم ىىر بىىط الحةم ىىة التدر سىى ة مةىىخ يىىا  طىى د إ ىىداد 
لمىىرام بىىط ة ىىاد التىىدر س الر ااىى ة. ةحمىىا الترم ىىة الر ااىى ة غ ىىزاي كم ىىراي ةىىخ ا تةىىاا الةسىىئمل خ مال

  107  ص 0220 زطممد مالسا م  

لذا  ر  المىاغيمخ اخ الو ىاد  مالغمكةىة لك ىداد أم لتا  ىذ الاطىاط الر ااىط الطبمىط متطمى  م ىمد 
  ىىاد  ترمم ىىة مالةدرسىىة بحالىىة بىىط إطىىار ةىىخ اظىىاا تغكةىى  ة ةم ىىة ةىىخ الوما ىىد مالمىىمائم الةاظةىىة 

دار  التحم ة ىة مةطىاركة الة تةى  مةحمةىط مةىم هط الترم ىة الر ااى ة لتا  ىذ لمحةد مالةدرسة أم ماا
ومدن خدلال مدا توصدل اليدة البداحثون يكدون الاطاط الر ااط الطبمط بط امم ةحا  ر ال مد . 

 قد تم الاجابة عمى تساؤل البحث الثاني

 ضىء المعا:يز؟"مىاقشت وتائج التساؤل الثالث" ما هى واقع المىارد البشز:ت والماد:ت في 

  م ىىمد بىىرم  ذان دلالىىة اغ ىىائ ة لاسىىت امان  ماىىة المغىىث ةىىخ الةحمةىى خ 9 تاىىم ةىىخ  ىىدمد  
مالةم ه خ غمد  ماران الةغمر اليالث اللىاص مىالةمارد المطىر ة مالةاد ىة لاسىتم اخ توىم ا الاطىاط 

مد  أخ   ةىىة الر ااىىط الطبمىىط مةد ر ىىة الترم ىىة مالتحمىى ا مةغابظىىة ال رم ىىة بىىط اىىمم ةحىىا  ر ال ىى
 56.83  الةغسىىىىممة مالتىىىىط ااغ ىىىىرن ةىىىىا مىىىى خ  0  أ ىىىىد ةىىىىخ   ةىىىىة  كىىىىا5.99  ال دمل ىىىىة  0 كىىىىا
  ةةىا  ماىم أخ ارام % .50.52% م35.52   كةا ااغ رن الأ ة ىة الاسىم ة ةىا مى خ  307.27م

تىىىمبر الةىىىمارد المطىىىر ة مالةىىىدارس لتغو ىىى  اىىىمات  الىىىتحما الةسىىىتهدبة متغسىىى خ  ىىىدا الح اىىىة أطىىىارن الىىى  
  م ىىدا تااسىى  إ ىىداد مةسىىاغان مت ه ىىزان ال اىىام ةىى  إ ىىداد الةتحمةىى خ مبئىىاتها  ماااىىابة الأدام

  مأكىدن اتىائ  الح اىة أ اىا  مى  أخ الةؤسسىة تمابر الةراب  ال ىغ ة ال ىالغة لبسىتلدااإل   دا 
سىىىحط  لا تىىمبر الةىىىمارد الةال ىىىة البزةىىىة لتمم ىىىة اغت ا اتهىىىا لبطىىترا  بىىىط الأاطىىىطة اللار  ىىىة   ىىىدا

الةؤسسىىىة لتىىىدر   الةم ىىىمم خ مالأاطىىىطة الر ااىىى ة الةلتم ىىىة   ىىىدا تىىىمابر أةىىىاكخ م ىىىالان ة هىىىز  
لةةارسة الأاططة الر اا ة مالةؤسسة   دا تىمابر مالةؤسسىة الأ هىز  مالأدمان الةااسىمة لةةارسىة 
ة  الاطىاط الر ااىط  لا  م ىىد مالةؤسسىة ةسىىئمد ل ى ااة الأ هىز  مالأدمان مالةب ىى  م ى ة دمر ىى

  دا تكر ا الةؤسسة الةتة ز خ ةخ الةحمة خ مالطب  بط الاطاط الر ااط. 
متحتمىىر الةىىمارد المطىىر ة مالةاد ىىة ةىىخ الحماةىىد الأساسىى ة لتماىىط ادار  ال ىىمد  الطىىاةمة كىى  
 كمخ  اا  تطم   الحةمط غ ث  ةكخ ذل  إداران الترم ة مالتحم ا ةخ التحرف  م  ةدي اسىتحداد 

لىذا ب اى    ىى  أخ    ىذ لطىة بحالىة ادار  ال ىمد  الطىاةمة بىط التطم ى  الحةمىط.الةىدارس لماى  متا
تكىىمخ الما ىىة التغت ىىة الر ااىى ة  ىىالغة لبسىىتلداا الر ااىىط مةىىا  سىىا ا بىىط اسىىتيةار ا بىىط تا  ىىذ 

تُحىىد الكىىمادر ال ا ىىة الةتل  ىىة أغىىد أ ىىا   Puglisi & Baiardi, 2019اللطىىط الر ااىى ة  
الةت  ران التط تؤير مطكد كم ر  م  ةستم   ىمد  اللىدةان الر ااى ة ممالتىالط بهىط تىؤير  مى  
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الحمائىىد المطىىىر ة مالةال ىىىة الهاةىىة  متةيىىىد الحماةىىىد الدالم ىىىة بىىط الكىىىمادر اادار ىىىة ماادار  الر ااىىى ة 
 ااىىى ة مالكىىىمادر ال ا ىىىة مالتىىىدر   الر ااىىىط م ىىى ااة مااطىىىراف مالةتامحىىىة  مىىى  تا  ىىىذ الأاطىىىطة الر 

  .Trenberth & Hassan,2013,pp57-59الةب   مالأ هز  مالأدمان   

مالتطمر الغالط لحةم ة ال ىمد  الطىاةمة لتغد ىد الةسىئمل ان مالما مىان مد ىة لمحىاةم خ م  ى  إاطىام 
اةىة مى دار  الاطىاط الر ااىط  مى  اظاا ةحممةان د    ادار  ال مد  الطىاةمة متغىدد الس اسىان الح

التاظى ا  ةم ىة إدار ىة  ىؤدي الأطىلاص  ىخ    أخ 0210أساس تغو   رطمان الطب   طىغات   
الةاد ىىة ةىى  محاىىها مغ ىىث تطىىكد مغىىد   لتغو ىى  الأ ىىداف  طر وهىىا مظىىائ ها  متماىى  الحماةىىد

ة تغو ىى  أطىىراض م تىىمل  ةهةىى .الةغىىدد  اللا ىىة مالةاطىىذ   مةيىىد  ىىذة المغىىد   طمىى   م هىىا تاظىى ا
الةاطىىذ  ةىىخ لىىبد الاسىىتلداا ال حىىاد لمة ىىادر المطىىر ة مط ىىر المطىىر ة  مطالمىىاي ةىىا  ىىمبر التاظىى ا 
المسائد التط تتحم  متوس ا الحةد  م  كد السمطة ماتلاذ الورار  متاة ة  ب ان  ةد سىم ةة مى خ 

  .Trenberth & Hassan,2013,p152 ة   الأطلاص الحاةم خ  

المىىىاغيمخ اخ الةىىىمارد المطىىىر ة مالةاد ىىىة   ىىى  أخ تسىىىتلدا الاسىىىتلداا الاةيىىىد بىىىط اىىىمم لىىىذا  ىىىر  
الاةكااىىىىان الةتاغىىىىة مذلىىىى  مدراسىىىىتها دراسىىىىة ةتذا ىىىىة كىىىى   ىىىىتا ماىىىى  الا ىىىىداف التىىىى  تتااسىىىى  ةىىىى  
الاةكااان المطر ة مالةاد ىة الةتاغىة مالةىدارس مالاداران التحم ة ىة مالحةىد  مى  اسىتغداث الادمان 

ومددن خددلال مددا  ام اا ىىداد لتا  ىىذ الاطىىاط الر ااىىط الطبمىىط بىىط اىىمم ةحىىا  ر ال ىىمد .المد مىىة أياىى
 توصل الية الباحثون يكون قد تم الاجابة عمى تساؤل البحث الثالث

 مىاقشت وتائج التساؤل الزابع" ما هى واقع التقى:  الذاتي والتحسيه المستمز في ضىء المعا:يز؟"

  م ىمد بىرم  ذان دلالىة اغ ىائ ة لاسىت امان  ماىة المغىث ةىخ الةحمةى خ 12 تام ةخ  دمد  
لاسىىتم اخ  بددالتقويم الددذاتي والتحسددين المسددتمرمالةىىم ه خ غىىمد  مىىاران الةغىىمر الرامىى  اللىىاص 

توم ا الاطاط الر ااط الطبمط مةد ر ة الترم ة مالتحم ا مةغابظة ال رم ة بط امم ةحىا  ر ال ىمد  
 7.93  الةغسىممة مالتىط ااغ ىرن ةىا مى خ  0  أ ىد ةىخ   ةىة  كىا5.99  ال دمل ة  0  ةة  كاأخ 
  ةةىا  ماىم أخ ارام % .70.17% م44.67   كةا ااغ رن الأ ة ىة الاسىم ة ةىا مى خ  154.69م

مأخ الةؤسسىة تاى    تا ا رام تور ر ذاتط  ىخ الاطىاط الر ااىط مالةدرسىة أا  الح اة أطارن ال  
ملكىىخ  ىىدا ماىى  الةؤسسىىة لطىىة التغسىىى خ خ الةسىىتةر الطىىاةد لةاطىىطة الر ااىى ة  لطىىة التغسىى 

  م ىدا   ىاا  دا م ىمد  ىدمد زةاىط لتطم ى  لطىة التغسى خ  مالةستةر بط امم اتائ  التوم ا الذاتط
الةؤسسىىة مةتامحىىة تا  ىىذ لطىىة التغسىى خ  كةىىا أكىىدن اتىىائ  الح اىىة  مىى   ىىدا م ىىمد بر ىى  لةتامحىىة 

   ةحا  ر ال مد  مالةؤسسة. الأاططة لاةاخ تطم 
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ةما هىىة التغىىد ان التىىط تما هىى  مال ىىرص السىىااغة لىىذا  تاىىم أخ دراسىىة الم ئىىة الدالم ىىة تسىىها بىىط 
أةاة  ةا لا تتمابر لد   ااةكاا ان الدالم ة لذل      دراسة متو ى ا الأدام الىدالمط لمتحىرف  مى  

 ةكىخ ةما هتهىا .م ىتا تو ى ا الأدام  أسما  احف الةطرمع مأسما   متى  مالوىدران الةتىمبر  مك ىف
الدالمط أم دراسة الم ئة مااماي  م   د  لطمان تطةد تغد د الةحممةان الةطمممة ماكتطىاف اوىاط 

 &Hattenالوىىىم  مالاىىىحف لىىىد  الةطىىىرمع مذلىىى  ةىىىخ لىىىبد رمىىىط أدائهىىىا مذ ىىىداف الةطىىىرمع.  
Hatten,1987,p125.   الاطىىىاط الر ااىىىط ةىىىخ ما  ىىىرامان تطم ىىى  إدار  ال ىىىمد  الطىىىاةمة مىىى دار  

الةومةىىىىان الرئ سىىىى ة اا ىىىىا  ال ىىىىمد  الطىىىىاةمة لماطىىىىاط الر ااىىىىط  مكذسىىىىاس لةما هىىىىة الةحم ىىىىان 
مالأسىىما  التىىط تىىؤد  إلىى  بطىىد تطم ىى  إدار  ال ىىمد  الطىىاةمة  الاةىىر الىىذي  سىىتد   اتمىىاع ةحىىا  ر 

مأاىىىى  م ىىىى  تطىىىىم ر أدام الكىىىىمادر  . 0229 كر ةىىىىة   ال ىىىىمد  الطىىىىاةمة لتطىىىىم ر الاطىىىىاط الر ااىىىىط
اادار ىىىة مال ا ىىىة الر ااىىى ة مةىىىا متىىىمائا ةىىى  التطىىىمر بىىىط الة ىىىاد الر ااىىىط غتىىى   ةتمكىىىما الةهىىىاران 
البزةة التط تح ىاها  مى  تغسى خ أدائهىا متطىم رة لتغو ى  الأ ىداف الةرطممىة  م ىذا  تطمى  م ىمد 

ة  التدر م ىىة مالةاطىىذ  الر ااىى ة ةىىخ التىىدر   مالتغسىى خ الةسىىتةر أياىىام اللدةىىة  م ىىتا ت ىىة ا المىىرا
 ,Dyresonلبد التحرف  م  الاغت ا ان التدر م ة مبواي لمتل  ان الةلتم ة لمكمادر الحاةمة  

M., & Trumpbour,2013,pp127-18.   الةاطىتن الر ااى ة لمةتامحىة مالر امىة وأن اخضاع
لت ىىة مىىالت ت ش الةىىالط مااداري اادار ىىة مال ا ىىة ةىىخ  مىىد ال هىىان الةلت ىىة كال هىىة اادار ىىة الة

مال اىىط ةىىخ الاةىىمر الهاةىىة بىىط تطىىم ر متغسىى خ اللىىدةان التىى   وىىدةها الاطىىاط الر ااىى  لمطىىب . 
 Frank, S., & Steets,2010,p 131  

لىىىذا  ىىىر  المىىىاغيمخ اخ التوىىىم ا الىىىذاتط مالتغسىىى خ الةسىىىتةر   ىىى  أخ  ىىىتا ةىىىخ لىىىبد تغم ىىىد الأدام 
 ىىة لىىبد تا  ىىذ المىىراة  التحم ة ىىة م  ىىاس ةسىىتم   ىىمد  ةلر ىىان تا  ىىذ مالةىىدارس مالاداران التحم ة

الاطىىاط الر ااىىط الطبمىىط متغد ىىد ةىىا  ىىد  م ىىد ةىىخ  مااىى  الوىىم  مالاىىحف مةىىا  مىىزا ةىىخ لطىىط 
لمتغسىىىى خ أم ىىىى  الو ىىىىمر مالاسىىىىت اد  الو ىىىىم  ةىىىىخ ام ىىىى  الوىىىىم  تغو وىىىىاي لةسىىىىتم  ةحىىىىا  ر ال ىىىىمد  

 احثون يكون قد تم الاجابة عمى تساؤل البحث الرابعخلال ما توصل الية الب مةخ .الةطمم 
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 مىاقشت وتائج التساؤل الخامس" ما هى واقع المعل  في ضىء المعا:يز؟"
  م ىمد بىرم  ذان دلالىة اغ ىائ ة لاسىت امان  ماىة المغىث ةىخ الةحمةى خ 11 تام ةخ  دمد  

لاسىىىتم اخ توىىىم ا الاطىىىاط الر ااىىىط  بدددالمعمممالةىىىم ه خ غىىىمد  مىىىاران الةغىىىمر اللىىىاةس اللىىىاص 
  0الطبمىىىط مةد ر ىىىة الترم ىىىة مالتحمىىى ا مةغابظىىىة ال رم ىىىة بىىىط اىىىمم ةحىىىا  ر ال ىىىمد  أخ   ةىىىة  كىىىىا

   089.07م 182.31  الةغسىىممة مالتىط ااغ ىىرن ةىا مىى خ  0  أ ىىد ةىخ   ةىىة  كىا5.99ال دمل ىة  
أخ ارام الح اىة أطىارن    ةةا  ماىم% 43.52% م37.83كةا ااغ رن الأ ة ة الاسم ة ةا م خ  

الةحما التلط ط لحةم تط التحم ا مالىتحما بىط اىمم اىمات  الىتحما الةسىتهدبة لةاطىطة  ال   دا استطا ة
  م دا استلداا الةحما أسال   ةتام ة لاكتطاف متاة ة الةما   الر ااى ة لىدي الر اا ة الةلتم ة

   ىىىدا إبحىىىاد  ىىىة مالم داا ىىىة لىىىد  الةتحمةىىى خ ىىىدا إاةىىىام الةحمىىىا لة ىىىداف الةحرب ىىىة مالةهار الةتحمةىىى خ  
 سىىىتلدا الةحمىىىا . لا الةحمىىىا ةطىىىاركة ذمي الاغت ا ىىىان اللا ىىىة بىىىط الأاطىىىطة الر ااىىى ة الةلتم ىىىة

 سىىتلدا الةحمىىا اسىىترات   ان   لا أاطىىطة مةما ىىف تحم ة ىىة تاةىى  الةهىىاران الغ ات ىىة لىىد  الةتحمةىى خ
 ىمبر الةحمىا ةاالىاي    لاططة الر اا ة الةلتم ةتحم ا متحما ةبئةة لذمي الاغت ا ان اللا ة لةا

د ةوراطط  ط   الةتحمة خ  م  الغمار مالةاا طة الا  ام ة مالت ىار الأاطىطة طموىاي لرطماتى    ىدا 
 . تحد د متطم ر الةحما ةخ أدائ  بط امم اتائ  التوم ا

 ىة التحم ة ىة  بهىط لذا  تام أخ طل ى ة الةحمىا تىؤد  دمرا ةهةىا بىط با م ىة مك ىام  الحةم       
مالاسمة لمطال  تطكد أغد الةدالد الترمم ة التط تؤير بط اات  التغ  د ل  مب  استةرار ت  مب  
ةسىىىىتم  ة هىىىىما الىىىىذان الأكىىىىاد ةط لىىىى  ما تمىىىىارة أ ىىىىا الحاا ىىىىر الةسىىىىتهدبة بىىىىط الحةم ىىىىة التحم ة ىىىىة 

   ملامىىىد ةىىىخ 0224مالةسىىىت  د الأمد لةىىىا  ودةىىى  لىىى  ةحمةىىى  ةىىىخ ةحربىىىة م ىىىدم  ماةىىىمذا  الغكةىىىط  
الا تىىراف مم ىىمد محىىض الةةارسىىان السىىمم ة التىىط تىىرتمط محىىدد ط ىىر  م ىىد ةةىىخ  حةمىىمخ بىىط ة ىىاد 

م حتمىىىىر ةحمىىىىا الترم ىىىىة الر ااىىىى ة  ىىىىم الىىىىركخ  .0222التىىىىدر س مال اةحىىىىان بىىىىط ة تةحاىىىىا  غسىىىىخ 
لةحما ال  د الأساسط ةخ أركاخ الحةم ة التحم ة ة بط ة اد الترم ة الر اا ة مغ ر الزام ة ب ها  با

غتىى  ةىى  الىىتبف الةاىىا   التىىط لا  تااملهىىا التطىىم ر مالتحىىد د مالطىىكد الىىذي  تةطىى  ةىى  طم حىىة 
الح ر   ةكخ أخ  غدث أيراي بط تبة ذة  غ ث إا   حةد  م  تاة ة الوىدران مالةهىاران الةلتم ىة 

.  زطمىىىمد لىىىد  الةتحمةىىى خ  ىىىخ طر ىىى  تاظىىى ا الحةم ىىىة التحم ة ىىىة مةحربىىىة غا ىىىاتها مطىىىر  ت ك ىىىر ا
  35  ص 0220مالسا م  
الةحمىىا   ىى  الحةم ىىة التحم ة ىىة  مىىد مالحاةىىد الرئ سىىط الىىذي  تم ىىف  م ىى  ا ىىا  الترم ىىة  أخ

بىىط تغو ىى  أ ىىدابها متطىىم ر الغ ىىا  بىىط   ىىراا الغىىد ث  م ىىؤير بىىط الة تةىى   ىىم  مةىىؤيران ةلتم ىىة 
دالم ة ماللار  ة  م ذا مدمخ ط  م ط تت  ر ماستةرار ات  ة تطمر الة تة  متذيرة متم  الةؤيران ال
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 ىىىاحكس  مىىى  مظ  ىىىة الترم ىىىة  ةةىىىا  تطمىىى  إ ىىىاد  الاظىىىر ب هىىىا كاظىىىاا أساسىىىط  طىىىكد اظىىىاا إ ىىىداد 
  52–0ص ص 0229 الغارماط مزطممد الةحمة خ متطمر ا متوم ةها.  

اغم تم    الطب   بط مالأساسط ال حاد الحا ر الر اا ة  حد الترم ة لذا  ر  الماغيمخ اخ ةحما
التحم ة ىة لةاطىطة الطبم ىة  مالمىراة  لمدرمس ال  د التلط ط لبد ةخ مذل  الترمم ة ةهات    ةة

التىىط تتةطىى  ةىى  الةراغىىد الحةر ىىة   مىى  تمم ىىة الاغت ا ىىان بىىط اىىمم ةحىىا  ر ال ىىمد  مالةا ىىمة
ومدن خدلال مدا توصدل اليدة البداحثون يكدون قدد تدم الاجابدة عمددى   لمطىب  لىبد ةراغىد التحمى ا
 تساؤل البحث الخامس.
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 الااخىخاجاث والخىصياث: 

 الااخىخاجاث: 

 استخلاص ما يمي: في ضوء النتائج التي توصمت إليها الدراسة تمكن الباحثون

 رؤ:ت المؤسست ورسالتها   أولاً  فيما :خص

  دا م مد مي وة مااغة مةحماة لرؤ ة مرسالة تم    الترم ة الر اا ة. -1
 تم    الترم ة الر اا ة مالةمامع مالتغد د. دا اتساا رؤ ة مرسالة  -0
  دا ةطاركة الأطراف الةحا ة دالد ملارا الةؤسسة بط   اطة رسالة مرؤ ة الةؤسسة. -3
غرص تم    الترم ة الر اا ة  م  تاة ة ماطر الم ط م خ الطب  مالةحمة خ مالحاةم خ  -4

 –ةحسكران  –ان ةهر اا –ادمان  –مالاطراف الة تةح ة مرسالة الةؤسسة  ةطمم ان 
 ا تةا ان .

  دا تماب  لطة تم    الترم ة الر اا ة ة  لطة الةؤسسة. -5
 ثاوياً  فيما :خص القيادة والحىكمت  

 تمبر الةؤسسة اظاةا ادار  التم    مالوماا خ مالممائم الةاظةة لمحةد.  -1
 تتم  الو اد  أسال   د ةوراط ة بط إدار  الةؤسسان م ا  الورار.  -0
 الو اد  لمائم م راران ة مس الأةاام مةهاة .ت حد  -3
  دا تطم   التم    اظاةاي لةتامحة تودا الةتحمة خ بط امم امات  التحما الةستهدبة.  -4
 ىىىىدا ت حىىىىد الةدرسىىىىة أسىىىىال   لتاة ىىىىة الةهىىىىاران الو اد ىىىىة لمةتحمةىىىى خ متمىىىىادد اللمىىىىران ةىىىى   -5

 الةؤسسان الألر . 
 م ة اللار  ة الةلتم ة. دا د ا الو اد  الأاططة الر اا ة الطب -6
  دا ةسا د الو اد   م  ت ح د التةم د الذاتط لةاططة الر اا ة الطبم ة. -7
  دا د ا الو اد  الةتة ز خ ةخ الةحمة خ مالةحمةان الوائة خ  م  الاطاط الر ااط.  -8

 ثالثاً: فيما اخص المىارد البشزات والمادات:
 .مات  التحما الةستهدبة متغس خ الادامتمبر الةؤسسة الةمارد المطر ة لتغو   ا دا   -1
 تااس  ا داد مةساغان مت ه زان ال اام ة  أ داد الةتحمة خ مبئاتها. دا   -0
لا تىىىىىمبر الةؤسسىىىىىة الةىىىىىمارد الةال ىىىىىة البزةىىىىىة لتمم ىىىىىة اغت ا اتهىىىىىا لبطىىىىىترا  بىىىىىط الااطىىىىىطة  -3

 اللار  ة
  دا سحط الةؤسسة لتدر   الةم مم خ مالأاططة الر اا ة الةلتم ة.   -4
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  دا تمابر اةاكخ م الان ة هز  لةةارسة الااططة الر اا ة مالةؤسسة. -5
  دا تمابر الا هز  مالادمان الةااسمة لةةارسة الاطاط الر ااط مالةؤسسة.  -6
 لا  م د مالةؤسسة ةسئمد ل  ااة الا هز  مالادمان مالةب   م  ة دمر ة. -7
 الاطاط الر ااط.تكر ا الةؤسسة الةتة ز خ ةخ الةحمة خ مالطب  بط  دا  -8

 را عاً: فيما اخص الخقىام الذاحي والخحسيه المسخمز:

  م د مالتور ر الذاتط لمةؤسسة ةغمر  خ الاطاط الر ااط. -1
 تا  الةؤسسة لطة التغس خ الةستةر الطاةد لةاططة الر اا ة. -0
 .ما  الةؤسسة لطة التغس خ الةستةر بط امم اتائ  التوم ا الذاتط دا  -3
 .زةاط لتطم   لطة التغس خ دا م مد  دمد   -4
  دا   اا الةؤسسة مةتامحة تا  ذ لطة التغس خ.  -5
  دا م مد بر   لةتامحة الااططة لاةاخ تطم   ةحا  ر ال مد  مالةؤسسة.  -6

 خامساً ً : فيما اخص المعلم :

الةحمىىىا التلطىىى ط لحةم تىىىط التحمىىى ا مالىىىتحما بىىىط اىىىمم اىىىمات  الىىىتحما الةسىىىتهدبة  ىىىدا اسىىىتطا ة  -1
 .  الر اا ة الةلتم ةلةاططة 

 . دا استلداا الةحما أسال   ةتام ة لاكتطاف متاة ة الةما   الر اا ة لدي الةتحمة خ -0
 .الةحما لة داف الةحرب ة مالةهار ة مالم داا ة لد  الةتحمة خ دا إاةام  -3
استلداا الةحما استرات   ان تحم ا متحما ةبئةة لذمي الاغت ا ان اللا ة لةاططة  دا  -4

 .ا ة الةلتم ةالر ا
 مبر الةحما ةاالاي د ةوراطط  ط   الةتحمة خ  م  الغمار مالةاا طة الا  ام ة مالت ار  لا -5

 . الااططة طمواي لرطمات    دا تحد د متطم ر الةحما ةخ ادامات  بط امم اتائ  التوم ا
 
 
\ 
 

 الخىصياث: 

 بالتوصية بما يمي:في ضوء الاستنتاجات التي توصمت إليها الدراسة تمكن الباحثون 

 ارمر  م مد مي وة مااغة مةحماة لرؤ ة مرسالة تم    الترم ة الر اا ة. -2
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اىىىىرمر  ةطىىىىاركة الأطىىىىراف الةحا ىىىىة دالىىىىد ملىىىىارا الةؤسسىىىىة بىىىىط  ىىىى اطة رسىىىىالة مرؤ ىىىىة  -0

 الةؤسسة

ارمر  غىرص تم  ى  الترم ىة الر ااى ة  مى  تاة ىة ماطىر الىم ط مى خ الطىب  مالةحمةى خ  -3

 –ةهر ااىىىان  –اىىىدمان  –الة تةح ىىىة مرسىىىالة الةؤسسىىىة  ةطمم ىىىان مالحىىىاةم خ مالأطىىىراف 

 ا تةا ان . –ةحسكران 

 ارمر  تماب  لطة تم    الترم ة الر اا ة ة  لطة الةؤسسة. -4

 ارمر  تتم  الو اد  أسال   د ةوراط ة بط إدار  الةؤسسان م ا  الورار. -5

 مات  التحما الةستهدبة. التم    اظاةاي لةتامحة تودا الةتحمة خ بط امم ا ارمر  تطم   -6

 .ارمر  د ا الو اد  الأاططة الر اا ة الطبم ة اللار  ة الةلتم ة -7

 ةسا د الو اد   م  ت ح د التةم د الذاتط لةاططة الر اا ة الطبم ة. -8

 د ا الو اد  الةتة ز خ ةخ الةحمة خ مالةحمةان الوائة خ  م  الاطاط الر ااط.  -9

 .المطر ة لتغو   امات  التحما الةستهدبة متغس خ الأدام تمبر الةؤسسة الةماردارمر  أخ  -12

 تااس  ا داد مةساغان مت ه زان ال اام ة  إ داد الةتحمة خ مبئاتها.ارمر  أخ   -11

 .تمابر الةراب  ال غ ة ال الغة لبستلدااارمر   -10

 ارمر  أخ تمب ر الةمارد الةال ة البزةة لتمم ة الاطترا  بط الااططة اللار  ة. -13

 ارمر  سحط الةؤسسة لتدر   الةم مم خ مالأاططة الر اا ة الةلتم ة.   -14

 ارمر  تمابر اةاكخ م الان ة هز  لةةارسة الأاططة الر اا ة مالةؤسسة. -15

 ارمر  تمابر الا هز  مالادمان الةااسمة لةةارسة الاطاط الر ااط مالةؤسسة.  -16

 الةب   م  ة دمر ة.ارمر  أخ  م د مالةؤسسة ةسئمد ل  ااة الا هز  مالأدمان م  -17

 تكر ا الةؤسسة الةتة ز خ ةخ الةحمة خ مالطب  بط الاطاط الر ااط.ارمر   -18
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 .تا  الةؤسسة لطة التغس خ الةستةر بط امم اتائ  التوم ا الذاتطارمر  أخ  -19

 .لطة التغس خمةتامحة تا  ذ ارمر  م مد  دمد زةاط لتطم     -02

    ةحا  ر ال مد  مالةؤسسة. ارمر  م مد بر   لةتامحة الااططة لاةاخ تطم -01

اىىىىرمر  اسىىىىتلداا الةحمىىىىا أسىىىىال   ةتام ىىىىة لاكتطىىىىاف متاة ىىىىة الةما ىىىى  الر ااىىىى ة لىىىىدي  -00

 الةتحمة خ 

 .الةحما لة داف الةحرب ة مالةهار ة مالم داا ة لد  الةتحمة خارمر  إاةام  -03

 .الةتحمة خستلداا الةحما أاططة مةما ف تحم ة ة تاة  الةهاران الغ ات ة لد  ارمر  ا -04

اسىىىتلداا الةحمىىىا اسىىىترات   ان تحمىىى ا متحمىىىا ةبئةىىىة لىىىذمي الاغت ا ىىىان اللا ىىىة اىىىرمر   -05

 .لةاططة الر اا ة الةلتم ة

خ  ىىىىمبر الةحمىىىىا ةاالىىىىاي د ةوراطىىىىط  طىىىى   الةتحمةىىىى خ  مىىىى  الغىىىىمار مالةاا طىىىىة اىىىىرمر  ا -06

 الا  ام ة مالت ار الأاططة طمواي لرطمات .

  



222 
 

 المزاجع 
 المزاجع العز يت

م(. بناا ا تراايجتي ل ن وضنبااري ب وج  داان توي جراا ن  اا   رواان 2222) أحمدد مومى دداو. دد    .2
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نظج وهب  رته يب  بببي توييغ جتاة يلضن جر ون توخضا ج توبجبا ة يييال تويجب ان 
 توبجب  و رل توخض جة توج  ية توييضين توبجب ن توربر  نة توب   تويربرن

 
(. يناا  ج تويجب اان توج  داا ن  اا  داارا يباا   ج 2222. )ألخطيدد موخ لدد ومحمدد و. دد وال دد  ر .2

 وضنلج رتويرز ع.تولر ل. يفج تول خ:  تج توب م رتلإ ي ن 
 

 
( ببااي تويظاا  ج تورااضب ن توييبضقاان ب وصاارجل توج ن اان  راا  2222 راانة  راان تضاا . ) .2

 22تول يبنة توق  جل: توب ئن تويصج ن توب ين وضيي لة يلضن تضم تونف ة توب   
م( يينرورل   إت ت  يبضم تويجب ن توج  د نة 2222: )زغلىلمومحم و ع موىال  يحمومصطفا .7

 ن تلإلب ع.تلإرين ج ن: يييب
 

وهب ن    ت نلون توج  دا ن بارزتجل ( يفب ل تويل جين تو2222. )  لمموأحم و  لمومحمى  .2
تويبضاا م توباا و   اا  داارا ببااي يباا   ج تولاار لة ي لرااي ج. يض اان تويجب اان توج  داا ن 

 وضبن ن. ل يبن  ضرتن. 
 

 
. تلإراين ج ن: (. تويا خل تويوب قا  وضق ا    ا  توض   ان توب ن ان2222. ) لام موإ دراهيموأحمد  .2

 ينلأه تويب جف.
 

(. يقر م إ تجل تونلا و توج  دا  بل يبان بنبا   ا  دارا 2222. )شح تهموت مرومحم و.لي .22
 يب   ج تولر ل تول يضنة جر ون ي لري جة يض ن تويج بن توج  د نة ل يبن بنب 

 

 
(.  جتراان يقر ي اان لإ تجل تويجب اان توج  داا ن باارزتجل 2222. ). دد والعزيددزموأشددر وصددفى  .22

جب ن رتويبض مة جر ون ي لري ج ، ج ينلرجل. يض ن تويجب ان توج  دا ن بنا نة ل يبان توي
  ضرتن.  
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(. تريجتي ل ن يقيج ا  وضيلضا  توقاري  وضلاب ل  ا  2222. ).  والكريمموىف ءو.  والكريم .22
داارا إتاا  ل ينظاا م توب  ياال تلإ تج اانة جراا ون  يياارجتل ، ااج ينلاارجلة يض اان تويجب اان 

 بن  ضرتن.توج  د ن وضبن ا. ل ي
 

(. ت نلون تووهب ن ري ى تلارايف  ل ينبا   ا  توارون 2222. ).  والىاح مومحمى وص يق .22
 توبجب .  تج توبضم رتلإ ي ن وضنلج رتويرز ع.

 

 
(. يفب ال إ تجل ت نلاون تووهب ان بيا  ج  ا تويجب ان 2222. ).  واللطي موىائلو ي وزكدي .22

يباا   ج تولاار ل تولاا يضنة جراا ون رتويبضاا م  اا  ليبرج اان يصااج توبجب اان تضاا  داارا 
 ي لري ج ، ج ينلرجل. يض ن تويجب ن توج  د ن. ل يبن توف رم.

 
(. يباا   ج تولار ل تولاا يضن ويواار ج تونلاا و توج  داا  2222. )كريمد مونيددرمينوأحمدد وكمدد ل .22

 بجت  ن تولب ل ل يبن ونو ة جر ون  ييرجته ، ج ينلرجلة ل يبن ونو 
 

 
يقر م    توج  دن توي جر ن. تلإرين ج ن: يؤررن (. تو2222. )محرى مومحرى ومحمى  .22

 ت وم توج  دن ر تج تور  ا و ن   تووب تن. 
 

(.  جترن يقر ي ن وبجنا يج رزتجل تويجب ان رتويبضا م وض   ان 2222) معمرموأحم و  لموح ين  .27
توب ن ان ووضبان تويا تج  توث نر ان بي  نان تول اازلة جرا ون  ييارجته ، اج ينلارجل. يض اان 

   د ن وضبن ن. ل يبن  ضرتن.تويجب ن توج
 

 
(.  جتراان يقر ي اان لإ تجل تونلاا و توج  داا  توي جراا  2222. )منيددرمو. دد والمتعدد لومحمدد  .22

بي  ج اان تويجب اان رتويبضاا م بي   ظاان توب  ااجل. جراا ون ي ل رااي ج ، ااج ينلاارجل. يض اان 
 تويجب ن توج  د ن وضبن ن. ل يبن  ضرتن.

 
ن تويغ  ج توينظ ي  رثق  يا ة يلضان تولائرن (. تريجتي ل 2222. )ن صرموخ ي  و.  والرحيم .22

 (.7توب ينة إ تجل توب رث رتو جتر اة   رتن رو  توبب ة أبر ظب ة توب   )
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