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الأندية ببعض الأنشطة الترويحية وعلاقتها بالإبداع الإداري للعاملين 
  الرياضية الكبرى

 )*(ثروت محمد أبو السبح د / أ.م. 

 )**(سهام أبراهيم الفقىد /      

الأنشددددلتراسةرو ب ددددترالإداددددداارادداريرس  ددددلإ   نرالإلأند ددددترهدددددلتراسدرالددددتراسدددد راسة ددددر ر  دددد ر   ددددتر
اسر لإض تراسكارىر،روالةخدمراسالإبثلإنراس نهجراسوصف راس لب ر،روةمراخة لإرر  نتراسدرالدتراسللإلد ترالإسلر  دتر

(ر053(رلدرداًر دنر ددرالأرالأنشدلتر،رو دددر)01(ر دد ررةنف دذىر،رو دددر)3(رلرداراوا عر)071اس  د ترو ددهلإر)
ار  نروالةخدمراسالإبثلإنرالة لإرة رالةا لإنرسج عراس   و لإتروةمراجرالأراس  لإسجلإتراسبصلإئ تراس نلإلاتر نراسد
 سه لإر.

 وجاءت اىم النتائج كالتالي :
ةوجدر   تر  نو ترلرد ترذاتردسسترإبصلإئ ترا نر بلإوررالأنشلتراسةرو ب ترو بلإوررادادااراددارير -0

س  دلإ   نرالإلأند دتراسر لإضد ترس  لإرلدترالأنشدلتراسةرو ب دترك  دلإرزادر  لإر ددلر  د رهندلرك  دلإرةدولرترلدر ر
 وةب قراسرة لإلأرا لةوىراداداارادداريرسد همر.

اسةددرو براشنشددلةلروارا جددلراس خة فددتر لددلإ در  دد ربلددنرالددةخدامرللإ ددتراس ددلإ   نرالإلأند ددترو  كددنهمر ددنر -1
 س ل واتر نهمر   رهك لروجلر.ةب  قراسةوالقر عروظلإئفهمروالإسةلإسير لةل  ونراس  لإمرالإس هلإمرا

  لإرلترالأنشلتراسةرو ب تر للإ دراسفردرل راسوصولرإس ردرجتره ربرإس راسك لإلرادن لًإرو    لًإرواجة لإ  لًإر -2
 ونفل لًإرليربدودر دراتروا  كلإنلإتركلرلردر.

ضددرورةررةددول ررا ئددتر  ددلرهكثددررجددودةرةلددلإ در  دد راسنظددرراسدد راس ددوررالر  ددتر  ددررة   د ددترا  دددار ددنر -3
 اسج ودراسفكرىر.

  را لإةراسجوانبراس    ترواسنف لإس ترواسشخص ترس  لإ   نرالإلأند تراسر لإض تراسكارىر. -4
ضددرورةر لددلإ دةراس ددلإ   نرالإلأند ددتراسر لإضدد تراسكاددرىر  ددد راسةبددررر ددنراسددروة نرواس ددلإدةرواسوصددولراسددد ر -5

 هلكلإررجد دةرو اةكرةر،روب ولر اد ترو  ررة   د ترس  شك تراسة رةواجلر.
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Recreational activities and their relationship to the 

administrative creativity of workers  

in major sports clubs 
Dr. Tharwat Mohamed Abu Al-Sabbah 

)*(
 

Dr. Seham Ibrahim Al-Fiqi)**( 

The study aimed to identify the relationship of recreational activities with the 

administrative creativity of workers in major sports clubs, and the researchers used the 

descriptive survey method, and the main study sample was chosen in a deliberate manner, and it 

numbered (180) individuals by (4) executive director, and the number (12) individuals from the 

directors of activities, and the number (164) administrators, and the researchers used two 

questionnaires to collect information, and appropriate statistical treatments were conducted for 

them. 

The most important results were as follows : 

There is a direct, significant, and statistically significant relationship between the axes of 

recreational activities and the axes of administrative creativity, which indicates that the more 

opportunities are available for workers in sports clubs to practice recreational activities, the 

greater and the achievement of raising the level of administrative creativity for them. 

Recreation, with its various activities and programs, helps to make good use of the club’s 

workers’ energy and enables them to achieve compatibility with their jobs, and thus they can 

perform the tasks required of them to the fullest. 

Practicing recreational activities helps the individual to reach a degree closer to 

perfection physically, mentally, socially and psychologically within the limits of each 

individual’s abilities and capabilities. 

The necessity of providing a more quality work environment that helps to look at things 

in an unconventional way away from intellectual stagnation. 

Taking into account the mental, emotional and personal aspects of workers in major 

sports clubs. 

The necessity of helping the employees of the major sports clubs to break free from 

routine and habit and to reach new and innovative ideas, and creative and non-traditional 

solutions to the problems they face. 

 

                                                           
)*(

 Assistant Professor, Department of Management and Sports Recreation, Faculty of Physical 

Education - Tanta University 

 )**(
Lecturer, Department of Management and Sports Recreation, Faculty of Physical Education - 

Tanta University 
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 الأنشطة الترويحية وعلاقتها بالإبداع الإداري للعاملين

  الأندية الرياضية الكبرىبعض ب
 )*(أ.م.د / ثروت محمد أبوالسبح   

 )**(سيام ابراىيم الفقى  / د   
 : البحثمقدمة ومشكمة 

لدديرةب  ددقر ددلإرةنشددد ر ددنرة دددراسثددورةراساشددر تر ددنرههددمراسركددلإئزراسةدديرة ة دددر   هددلإراس جة  ددلإتراس ة د ددتر
ة دمرور  ،روسذسكرزادراسهة لإمرلديراووندتراسخ درةراةلدو رراس نصدرراساشدرىرلدير خة د راس حللدلإتراسبكو  دتر

رراس حلللإتركنوسوجيرس  نلإصرراساشر ترداخلرهذ سرلعراس لةويراسداريرواسةرواسخلإصت

 ةل ددبراسنظددررس  ددوررا خة دد ركددلإنرالددة رارراسة دددمراس   دديرواسةلددورراسة ندديرلددير خة دد راس جددلإسترونة جددترر
هنوا هددلإرالر  ددتر ةجددددةرو ددنرضدد نهلإرةوس دددرالألكددلإرراس لددةبدثتر،رخلإصددترلدديراسدددولرالأ ددلربظددلًإراسةدديرةلدد  ر

ر(.رر31ليرج  عراس حلللإتروخلإصتراسند تراسر لإض ت)ر جلإهدةرإس راس بلإقراركبراسة دمراس   يرواسةلورراسة ني،

دوسلر نردولررهيل رراسر لإضيودراسف ريراسذىر  ومر   لراسةكو نرهنرالأند تراسر لإض ترة ةارراس  ك لإر
اس لإسمرللإسنلإديراسر لإض رسمر  در جردر كلإنرلل برس ةل  ترو ةلراسو تر،رل درهصابرس نلإديراسر لإض رل ر

رررراس لإ   نراة كراسند تراسهة لإمروسر ةمرذسكراس نرخ ل صرنلإراسبلإس ررللإستروهد رهكارر جبرهنر صلرإس لر
ر(25:1)

الأند تراسر لإض تر   راخة  ر هلإ هلإروهنوا هدلإروهبجلإ هدلإرةواجدلراس د ددر دنراس ضدلإ لإرواس شدك ترروان
اسةيرةةل بر نر  لإداةهلإرواس لإ   نرل هلإرضرورةراسةفك ررليراسة   لر نراس ة لإدر   راس نهجراسة   ديرو بلإوستر

  (33:18.)ةوظ  راس نهجرادادا ي

  ةادررهددللإرلديربددرذاةدل،رك دلإرهندلرر تراسهة دلإمرادلإسةفك رراساددا يرلأندل  ديراسند دتراسر لإضدرك لإر جب
  ةاررول  ترسةب  قرهد رهل  ،روهورإثرالأراس  لروز لإدةرادنةلإج تروةبل نراس نلإخراس لإمرالإس نظ تر نرخ لر

ر(01:8)راسر لإض ترتج  عراس لإ   نرالإس حلللإاسكلإ نترو نبربر تراسةفك ررساسكش ر نراسللإ لإتر

                                                           
 جامعة طنطا . -بكمية التربية الرياضية  ستاذ مساعد بقسم الادارة والترويح الرياضىأ )*(
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ا لددلإلأرلددر رس  ددلإ   نرالإس حللددلإتراسبر ددتراداددداارلددير جددلإلراس  ددلراددارير نشددشرنة جددتررانب ددثررر
  د را ةادلإررهنروظ فدتراددارةرالأللإلد ترر نراسة ا رر نر شلإ رهمروالكلإرهمرواسندد لإجراد نرا ضدلإلأراس حللدت

ضدددلرلددديرظدددلرهددديرادنجدددلإزروادادددداا،روج دددلراس نظ دددتر دددلإدرةر  ددد رهدالأر هلإ هدددلإروةب  دددقرههددددالهلإرا لدددةوىرهل
ررررر(01:0اس ةغ راتراسجد دةر.ر)

ونة جدددتراسةغ دددراترواسلدددةبداثلإترلددديرج  دددعراس حللدددلإتروخلإصدددتراس حللدددلإتراسر لإضددد تروةشث رهدددلإر  دددير
اس لإ   نراهلإر نراسنلإب تراسادن ترواسنفل ترواسجة لإ  دترل ددرذادراسهة دلإمراسجدلإدرادلإسةرو براس دنظمرواس خلدلر  د ر

اس جدلإاير  ديراس دلإ   نررر برابدىراسل لإتراس   زةرسهذاراس صدرراظدرارس ةدشث السر    تروةراو ترس صابراسةرور
راة كراس حلللإتر.ر

وليراس جة  لإتراسبد ثترهنلإكر   تر و ترا نراس  لرواسنشلإلراسةرو بيرله لإرجزئ  نركلر نه لإر لإدرر
اسفدردراس  دلإرسرس نشدلتر  يرةشث ر ر  يراسخرروهذ راس   ترةل يراسةكلإلحرا نراس  لرواسةرو بر،رلدلإرسدذسكرانر

ر(ر031:ر10.ر)راسةرو ب ترةةلمرب لإةلرالإسفلإ   ترواساهجترواسر ي

  دددد رإضددددلإلترروحراس ددددرحرلدددد راس  ددددلررة  ددددلاسكفددددلإلأةراس لإس ددددترهدددد راسةدددد ررذاتهنراس حللددددلإتراسنلإجبددددترور
واسهة لإمرا  لإرلترا د رالأنشدلتراسةرو ب دترس  دلإ   نرالإس حللدترس دلإرسهدلإر دنرةدشث ررإ جدلإا ر  د راسبلإسدتراسنفلد تر

ر.ر(23:02)واسادن ترواسجة لإ  ترواسخ   تر  لإر حدىراس راسة  زرواساداارل راس  ل

انر دمرةوالرر للإبتروو ترس  لإ   نرالإيررTerese volk   (2102  ( )83 )" تيرزفولك " وةحكدردرالتر
 حللددتر ددحثررالإسلدد بر  دديراسفددردرو  دديرا ئددتراس  ددلر  ددلإر ددحديراسددير دددمر دددرةراس ددلإ   نرالإس حللددتر  دديراساددداار
واساةكددلإررلدديرا ئددتراس  ددلر،روسددذسكراكدددترهددذ راسدرالددترانروجددودر ج و ددتر ددنراسنشددلتراسةرو ب ددتراس خة فددترلددير

حديراسددير دددرةراسفددردراس  ددلإرسر  دديرباددلرس   ددلرو دددرةر  دديراسنةددلإجرواسنة ددلإلأرسا ئددتراس  ددلرر،رواكدددتراس حللددتر دد
ا ضددلإر  دديرانراسلددرادراس  لإرلدد نرس نشددلتراسةرو ب ددتراس ةنو ددتر ثددلراس ولدد  يرواسغنددلإلأرواس  ددبراصددابوار بادد نر

رس  لر.س كلإنر   همروللإ دةهمر  يرةخف  ر نلإلأرا

 ترسهلإرردوررهلإمرليرةب  قراسةوازنراد نراس  دلرواسرابدترولديرةب  دقراسلد لإدةروسذارلإنراسنشلتراسةرو ب
سلإنلدلإنروكدذسكرلديراكةلدلإبراسفددردرواس  دلإرسرلأوجدلراسنشدلإلرس  د ددر ددنراسجواندبراسادن دترواسجة لإ  دترواسنفلدد تر

ظدددلإهرر  ددددراسنشدددلإلراسةرو بددديرر ظهدددراًر دددنر روواسةراو دددت،رك دددلإرهنراسةدددرو بر لدددهمرلددديرإشدددالإاربلإجدددلإتراسفدددرد،ر،
اسنشددلإلراسنلددلإنيروسدددلردوررهددلإمرلدديرةب  دددقراسةددوازنراسنفلدديرواسجة دددلإ ي،روسددلرإلددهلإ لإترلددديرةب  ددقراسلددد لإدةر

رسلإنللإن.
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 ش ور وكذسك واسبلإجلإت، اسر الإتر ن س  د د إشالإ هلإ الأكثر ة ةارهنر  لإرلتراسنشلتراسةرو ب ترور

رر(ر71:01وةخ  راسفردر نررضغولراس  ل) وه ضًلإ الإسنل قرواسبر تراسفرد
هنراسةرو بر للإ دراسفردر   راسوصولرإس ردرجتره ربرإس راسك لإلرادن لًإرو    لًإرواجة لإ  لًإرونفل لًإرليرركمارررر

،رك لإر للإ دراسةرو براشنشلةلروارا جلراس خة فتر   ربلنرالةخدامرللإ تركلرلردربدودر دراتروا  كلإنلإتر
   رهك لروجل.ررماس  لإمرالإس هلإمراس ل واتر نهر  كنوالإسةلإسيررمقراسةوالقر عروظ فةه نرةب  رمو  كنهرالألراد

ر(14:ر08(،)46:ر11)

و ددريراسالإبثددلإنرانراسةددرو بر  دددر ددنراهددمراسلددرقرواسلددلإس براسنلإجبددتراسةدديرةددحدىردورارل ددلإسرلدديرب ددلإةر
 ددنراس  دودرواسضددغولرلديراس  ددلراس  لإرلد نرس نشددلتراسةرو ب دتر،لددلإسةرو بر لدلإ دراسفددردر  ديراسةجد دددرواسةبدررر

،والإسةلإسير للإ دراسةرو بر   راساةكلإررواسوصولراس راس لةوىراس ل وبرلير   دترولديرب دلإةراسفدردراوجدتر دلإمر
ر.

ر ة  دددقرالإلأنشدددلتراسةرو ب دددترل  دددلإاسدرالدددلإترواسابدددوثرو دددنرخددد لرالددد اراسالإبثدددلإنر  ددد راس د ددددر دددنر
نورىرا  الحسرينى رمضرا   ،ردرالدت (83)(2102جيرز  )يحيى خيرر  أحمرد الع  ثلردرالدترواسادااراسداري

عبرردالفتا    وأحمررد البيررومى عمررى ونررواس توفيرر  محمررد كمرراس السررمنود"ر،روكددذسكردرالددتر (83)(2102)
ر(2)( 2103 ) احمرد محمد أحمد درالت،ر (0)(2104) عواد احمد ابراىيم درالت،ر (22)(2103الشوكى)
و دددراوصددترر، (2)(2101) ىاشررم سرريد برر سردرالددتر، (3)(2102) اسرر م عرر س محمرردردرالددت،روكددذسكر

ا  رهذ راسدراللإتراإجرالأردراللإتروارا جرالإسنلاترس  دلإ   نرالإس حللدلإترس دلإرسهدلإرةشث رهدلإراس جدلإاير  ديراسفدردر
ولديربددودر  دمراسالإبثدلإنرسدمر ةلدرقرابددراسدير   دتراسنشدلتراسةرو ب دترالإداددااراسدارير،رو دنرروا ئتراس  ل

  لإرلددترالأنشددلتراسةرو ب ددترراسةوصددلراسدد راس   ددترادد ناسالإبثددلإنرر بددلإول  ددلإرة دددمرورسددذارهنددلإرنا ددترلكددرةراسابددثر
راسكارىرراسر لإض ترراا  رالأند ترس  لإ   نراساداارادداريور

ر

ر

 : البحثأىمية 
لددلإ دراس دددرالأرواسدار دد نراس ددلإ   نرالإلأند ددتراسر لإضدد تراسكاددرىرر  دد ر  رلددترهه  ددتر  لإرلددترالأنشددلتر 

اسةرو ب دددترو   ةهدددلإرالإدادددداارادداريراسخدددلإ راش  دددلإسهمر،رك دددلإرةلدددلإ در  ددد راسرة دددلإلأرا لدددةوىراسدالأراددارىر
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  كددنرا ة لإدهدددلإر،رورلدد راس  دددلررالإلأند ددتراسر لإضدد تراسكادددرىر ددنرخددد لراسوصددولراسددد ردرجددتراسادددااررواساةكدددلإر
ك رجددعر لدددةف در نددلراسدارلددد نرواس هة دد نرا جدددلإلراسدارةراسر لإضدد ترواس جدددلإلراسةرو بدد روكدددذسكراساددلإبث نراسدددذ نر
 هة دونرالإسةجلإهدلإتراسنظر دترواسدرالدلإترواسابدوثررذاتراس   دترا وضدواراداددااروالأنشدلتراسةرو ب دتروكدذسكر

ر.رررالأند تراسر لإض ت

 :  البحث ىدف
بددلإولراسالإبثددلإنر ددنرخدد لرهددذ راسدرالددتراسة ددر ر  دد ر   ددتر  لإرلددتراسنشددلتراسةرو ب ددترالإداددداار 

رادداريرس  لإ   نرالإلأند تراسر لإض تراسكارىر

 :البحث تساؤلات 
ر:ر بلإولراسالإبثلإنر نرخ لرهذاراسابثرادجلإاتر   راسةللإحسترالأة ت

 ؟راسكارىراسر لإض تلإلأند تره راسنشلتراسةرو ب ترس  لإ   نرا لإر -0

راسكارىر؟رلإلأند تراسر لإض تس  لإ   نرا لإروا عراسادااراددارير -1
 ؟رلإلأند تراسر لإض تارس  لإ   ندارير   تر  لإرلتراسنشلتراسةرو ب ترالإدادااراد لإر -2

 :البحث مصطمحات 
 : الإبداع الإداري

اس بلإوسددتراسنلددلإن تر  دد راس لددةوىراسددذاةيرس فددردرهورراشنددلي(م0202خالددذيب دديي أدد زيد دد ي  ددذي  رلددلر
اسج لإ ددترسلددةخدامراسةفك ددررواس دددراتراس    ددترواسذهن ددترو ددلإر بدد لراهددلإر ددنر ددحثراترهور ةغ ددراترا ئ ددلر ددنراس  ددلإمر

ر(113:ر01ر).وهنرةةلمراةب  قراس نف ترس  جة عر د تل  لإرهورة د مرخد لإترجد دةرسمر لاقروانرراإنةلإج

 حية:الأنشطة التروي

 الإرةر نر ج و تر نرالأنشلتراس ة ددةرواس ةنو دتراسةديرراشنهلإ (0222هحوذيإ راه نيالذهبيي عرفها ررررررر
رمسب ددلإةهسةددوازنرواسةكلإ ددلرارملدديرو دتراسفددرافراهددد راكةلددلإبراسخادراترواس هددلإراتراسةدديرةب ددقرسهدراسلددراد  لإرلدهلإر

شالإارس  وسهمرور الإةهم.ر ي(04:13)اس لة ا  تروا 

 : البحثإجراءات 
 : البحثمنيج 
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راسدرالت.سلا  تررةل نلإلاسر   راس نهجراسوصفيرلإن ة دراسالإبثاررررر
 :البحثمجتمع 

ر ش لر جة عراسدرالترج  عراس لإ   نراا  رالأند تراسر لإض تراسكارىرواسذىر ة ثلرل ر:
 اس درالأراسةنف ذ  نرالإلأند تراسر لإض تراسكارىر. -

 اسكارى. درالأرالأنشلتررالإلأند تراسر لإض تر -

 . اسدار  نرواسخصلإئ  نرالإلأند تراسر لإض تراسكارى -

راةبد درالأند تراسر لإض تراسكارىرس لإر ةوالرراهلإر نراسشرولراسةلإس تر:رلإنرو در لإمراسالإبث

رالأند ترذاتراد كلإنلإتراسكا رةر نر رالقرو  زان لإت. -0
رالأند ترذاترالأنشلتراس ة ددةر. -1
 .رواهلإر نر شر نرهس ر ضر   ناس لإلأند تراسةير ز در ددرالأ ضلإلأرا -2

اسندلإديرر–ندلإديره  وادوسسرر-ندلإديراسصد در–نلإديراسزهوررر–نلإديراسش سرر–نلإديراسجز رةرراسند ترهير)ر وهذ
ر.راسند ترلير بلإلظتراس لإهرةر وكلرهذر(راسه ي

 :البحثعينة 

(ر3(رلرداًر،راوا عر ددر)ر071و ددهمر)راس  د تراخةلإرراسالإبثلإنر  نتراسدرالترالأللإل ترالإسلر  تر
(ر نراسدار  نرواسخصلإئ  نراس لإ   نرالإلأند تر053الأنشلتر،رو ددر)ر نر درالأرر(01 د ررةنف ذىر،ر ددر)

ك لإرةمراخة لإرر  نتراسدرالتراسلةل   ترواس  لإ  تراس    ترر،راسر لإض تراسكارىرسةلا قراسدرالترالأللإل ت
(ر نراسدار  نر33الأنشلتر،رو ددر)ر نر درالأرر(3 ررةنف ذىر،ر ددر) د(رر1 ددر)(رلرداراوا عر41و ددهلإر)

 (ر وضبرةوص  روةوز عر  نتراسدرالتر0واسجدولرر مر)رواسخصلإئ  نراس لإ   نرالإلأند تراسر لإض تراسكارىر،ر

 

 

 

 ( 0جدوس )                                 

 حجم العينة ونسبتيا لممجتمع الاصمي  
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 النسبة المئوية العاممي عدد  العينة م

 % 22 031 العينة الاساسية 0

 % 21 31 عينة البحث الاستط عية 2

 % 2 3 عدد المستبعدي  8

 % 6 03 باقي افراد المجتمع 3

 % 011 231 اجمالي افراد المجتمع الاصمي 3

 أدوات جمع البيانات :
رلإر: إ دادهر اسةلإس ترلراسخلواتالة لإرة رالةا لإنر نرةص  مراسالإبثلإنروهةا لإر

 اس رالأاتراسنظر ترس  راجعراس    ترواسدراللإتراس رةالترا وضواراسابثر. -0
 اس  لإا تراسشخص تراس فةوبتر. -1
 .ر(ر5(ر،ر)1 رل  ر)ر–دلةا لإنراسلةراض ترسلة لإرةيراةبد دراس بلإورر -2
 .رر   راسللإدةراسخارالأراسلةراض ت ر راس بلإورر -3
 .(7(ر،ر)3 رل  ر)رسكلر بورر نر بلإوررادلة لإرة نص لإ تر ج و تر نراس الإراتر -4
  ر ر ج و تراس الإراتراسخلإصتراكلر بورر   راسللإدةراسخارالأر. -5
رر(ر.8(ر،ر)4 رل  ر)ر-دلةا لإنرسلة لإرةيراص لإ تراسصورةراسنهلإئ تر -6

 الإستبيا  : ى المعام ت العممية لإستمارت
 ب الأنشطة الترويحية: الخاصةالإستبيا  لاستمارة المعام ت العممية أولًا : 

 (2جدوس ) ب الأنشطة الترويحيةالخاصة الإستبيا  صد  المحكمي  لاستمارة  -0
 
 ( 2جدوس ) 

الأنشطة التكرار والنسبة المئوية والأىمية النسبية لآراء السادة الخبراء حوس محاور استمارة استبيا  
 الترويحية

  =  4 
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 البيا  المحور

 غير مناسب مناسب

 النسبى الوز 

 الأىمية

 % ك % ك النسبية

 سالأو
دوافع ممارسة الانشطة الترويحية 

 011.11 4 1.11 1 011.11 4 لمعاممي  بالأندية 

 ثانىال
الانشطة الترويحية التي يمارسيا 

 33.34 3 00.00 0 33.34 3 العاممي  بالأندية

 الثالث
اماك  الممارسة للأنشطة 
 الترويحية لمعاممي  بالأندية 

4 011.11 1 1.11 4 011.11 

 لإمراسالإبثلإنراص لإ تر ج و تر نراس الإراترسكلر بوررب ثرا غر ددر الإراتراسلة الإنرليرصورةلررثم
ر) ر24اسوس ت ر الإرة ر)ر–( رالإسبذ راور3 رلقرر م راسرايرل هلإ رسادالأ ر  يراسخارالأ ر رضهلإ رةم ر رضهلإ رةم )
راسضلإلترر

 ( 8جدوس ) 
 4=   الأنشطة الترويحية  وأرقام العبارات المستبعدة لاستبيا  والنيائىالعدد المبدئى 

 المحور
 

 العدد المبدئى لمعبارات
 ةعدد العبارات المستبعد 

 أرقام العبارات المستبعدة
 

 العدد النيائى لمعبارات
 

 01 - - 01 الأوس

 03 - - 03 الثانى

 01 88 0 00 الثالث

 83 - 0 83 الإجمالى

قراسلدددلإدةراس دددددراس اددددئيرواسنهدددلإئيروهر دددلإمراس ادددلإراتراس لدددةا دةررو ةضدددبراةفدددلإ(رر2 وضدددبراسجددددولرر دددمر)ر
ر.رر(ر الإرة23 لةا لإنر)سرادج لإس صابراس ددراسنهلإئ ر الإرةرواذسكر (ر0 ددر)اسخارالأر   رالةا لإدر

 :بالأنشطة الترويحية  الخاصةالإستبيا  لاستمارة  الداخمى صد  الاتسا  -2
 ( 3 جدوس )

 صد  الاتسا  الداخمى بي  العبارة والمحور وبي  العبارة والمجموع الكمى لمحاور
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 بالأنشطة الترويحيةاستمارة استبيا  الخاصة 
 =  31 

 المحور الثالث المحور الثانى المحور الاوس

 م
العبارة مع 
 المحور

 العبارة
 مع المجموع

 م
العبارة مع 
 المحور

 العبارة
 مع المجموع

 م
العبارة مع 
 المحور

 العبارة
 مع المجموع

0 1.242* 1.203* 00 1.336* 1.636* 23 1.631* 1.233* 
2 1.2213* 1.683* 02 1.648* 1.623* 26 1.626* 1.263* 
8 1.233* 1.640* 08 1.623* 1.324* 22 1.343* 1.664* 
3 1.222* 1.314* 03 1.284* 1.664* 23 1.643* 1.283* 
3 1.242* 1.600* 03 1.640* 1.232* 24 1.603* 1.684* 
6 1.220* 1.613* 06 1.213* 1.268* 81 1.283* 1.633* 
2 1.633* 1.343* 02 1.604* 1.264* 80 1.333* 1.633* 
3 1.233* 1.338* 03 1.242* 1.333* 82 1.623* 1.236* 
4 1.632* 1.364* 04 1.632* 1.643* 88 1.632* 1.232* 
01 1.234* 1.223* 21 1.312* 1.603* 83 1.206* 1.281* 
   20 1.242* 1.614*    
   22 1.213* 1.686*    
   28 1.603* 1.333*    
   23 1.626* 1.604*    

 1.232( = 1.13قيمة ر الجدولية عند مستوي معنوية )

اس ادلإرةرواس ج دواراسك دير(روجودرارةالإلرذوردسسترإبصلإئ ترا نراس الإرةرواس بوررواد نر3 وضبرجدولر)
(ر1.475(ركشكارر   تر،روانلاتر)1.774س  بلإوررب ثرةراوبتر  لإ لراسرةالإلرا نراس الإرةرو بورهلإرانلاتر)

(ر،ركدشكارر   دتر1.758كشصغرر   تر،روةراوحر  لإ لراسرةالإلرا نراس الإرةرواس ج دواراسك ديرس  بدلإورر دلإراد نر)
،ر  دلإر شد ررر1.176(ر=ر1.14اسجدوس تر ندر لةوير  نو تر)(ركشصغرر   تر،را ن لإرا غتر   تررر1.444)

ر.راسةرو ب تالأنشلتررإسيرصدقراسةللإقراسداخ يرسلةا لإن
 
 ( 3 ) جدوس

 الأنشطة الترويحية صد  الاتسا  الداخمى بي  المحور والمجموع الكمى لاستمارة استبيا 
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   =31 
 معامس الارتباط البيا  المحاور

 *1.683 الانشطة الترويحية لمعاممي  بالأندية .دوافع ممارسة  الأوس

 *1.248 الانشطة الترويحية التي يمارسيا العاممي  بالأندية الثانى

 *1.643 اماك  الممارسة للأنشطة الترويحية لمعاممي  بالأندية . الثالث

 1.232( = 1.13قيمة ر الجدولية عند مستوي معنوية )

دسسترإبصلإئ ترا نر ج واراس بورروا نراس ج دواراسك ديرس بدلإورر(روجودرارةالإلرذور4 وضبرجدولر)
(ركددشكارر   ددتر،ر1.682،رب ددثرةددراوحر  لإ ددلرارةاددلإلراس بددورر ددعراس   ددلإسرككددلر)رالأنشددلتراسر لإضدد ترالددةا لإن

ر1.176(ر=ر1.14  نو تر)ر(ركشصغرر   تر،را ن لإرا غتر   تررراسجدوس تر ندر لةوي1.527)

ر

ر

ر

ر

ر

  بالأنشطة الترويحية : الخاصة لاستمارة الاستبيا  حساب معامس الثبات -
 ( 6)  جدوس

 ستبيا  الأنشطة الترويحيةمعامس الثبات لا معامس الارتباط لبيا 
   =31 

وحدة  المحاور م
 القياس

فرو   التطبي  الثاني التطبي  الاوس
 المتوسطات

معامس 
 ع± س ع± س الارتباط

0 
دوافع ممارسة الانشطة 
 *1.442 1.13 2.32 22.41 8.13 22.33 درجة الترويحية لمعاممي  بالأندية
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الانشطة الترويحية التي  2
 *1.446 1.13 6.36 82.42 6.6 82.32 درجة يمارسيا العاممي  بالأندية

اماك  الممارسة للأنشطة  8
 *1.442 1.33 3.48 23.33 3.08 23.11 درجة الترويحية لمعاممي  بالأندية

 *1.442 1.38 3.46 33.13 3.43 33.60 الاستبيا  مجموع
 2.36. ( = 13)  قيمة ر الجدولية عند مستو  معنوية

(روجدددودرارةادددلإلرذوردسسدددترابصدددلإئ تراددد نراسةلا دددقراسولرواسةلا دددقراسثدددلإنير)را دددلإدةرةلا دددقر5)ر وضدددبرجددددول
(ر  دلإر شد رراسد ر1.14سدىر  نتراسة ن نر ندر لةوىر  نو دتر)راسةرو ب تر(رليرل رالةا لإنرالأنشلتراسخةالإر

ر.راسلةا لإنرثالإت

 ( 2معامس الثبات بطريقة الفا كرونباخ لمحاور استبيا  الانشطة الترويحية جدوس )-
 ( 2 ) جدوس

ر31 =   رالترويحيةالأنشطة  لمحاور استبيا معامس الفا لكرونباخ 
 معامس الفا
1.333 

 لمحاور الاستبيا  لعبارات المحاور البيا  المحاور
 1.338 دوافع ممارسة الانشطة الترويحية لمعاممي  بالأندية الأوس

 1.241 الانشطة الترويحية التي يمارسيا العاممي  بالأندية الثانى 1.314
 1.301 اماك  الممارسة للأنشطة الترويحية لمعاممي  بالأندية الثالث

،رالأنشدلتراسر لإضد ترالدةا لإنرر بدلإور(رواسخلإ را  لإ لراسفدلإرسكرونادلإخرس فدرداتر6 ةضبر نرجدولر)
(رو  لإ دددلراسفدددلإرسكرونادددلإخر1.742إسددديررر1.81)رلراسفدددلإرسكرونادددلإخرس  فدددرداتر دددلإراددد نب دددثرةراوبدددتر ددد مر  لإ ددد

يرانلإلأر ةجلإنلترل  لإرا نهلإروةةلمرالإسثالإتروهنهلإر ةكلإ  ترةلهمرلراس بلإور(ر  لإر حكدرهنر1.718ا غر)رس لةا لإن
وهنرهيربددذ رهورهضددلإلترلأير ددنرهددذ راسا ددلإدر ددنراس  كددنرهنر ددحثررلدد ا لًإرلددير،ررالأنشددلتراسر لإضدد تالددةا لإنر

رراسلةا لإنانلإلأر

 : بالإبداع الإداري الخاصةالإستبيا  لاستمارة المعام ت العممية انياً : ث
  (6( مرف )3جدوس) صد  المحكمي  لاستمارة الاستبيا  الثانية الخاصة بالإبداع الإداري -0
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 رلدقرر دمر)رر–ر(رخادرالأرلدير جدلإلراددارةراسر لإضد تر8  د ر دددر)راسثلإن دترا ر راسلدة لإرةرر لإمراسالإبثلإن -1
ر(رر7اسللإدةراسخارالأربولر نلإلاتر بلإوررالة لإرةراسلةا لإنرك لإرهور وضبرجدولرر مر)ررى(ر،روجلإلأررهر0

 (ر7جدولرر مر)ر
 التكرار والنسبة المئوية والأىمية النسبية لآراء السادة الخبراء حوس محاور 

 بالإبداع الإداريب استمارة استبيا  الخاصة 
   =4 

 البيا  المحور
 غير مناسب مناسب

 الأىمية الوز  النسبى
 % ك % ك النسبية

 011.11 4 1.11 1 011.11 4 الأصالة سالأو

 33.34 3 00.00 0 33.34 3 الط قة الفكرية ىالثان

 011.11 4 1.11 1 011.11 4 قبوس المخاطرة ثالثال

 011.11 4 1.11 1 011.11 4 القدرة عمى التحميس والربط الرابع

 33.34 3 00.00 0 33.34 3 تركيز الانتباه سالخام

 011.11 4 1.11 1 011.11 4 الحساسية لممشك ت سالساد

و ةضدبراةفدلإقراسلدلإدةراسخادرالأررنهدلإئيروهر دلإمراس ادلإراتراس لدةا دة(راس ددراس ادئيرواسر8ر)ر مر وضبرجدولر
(ر ادددلإرةروادددذسكراصدددابراس دددددرر26ر)راسلدددةا لإنرو ددددد ادددلإراتر دددنراج دددلإس رر ادددلإرةرر(ر0ر)ر  ددد رالدددةا لإدر ددددد

ر.ر الإرة(رر25ر لةا لإنر)ساسنهلإئ ر

 ( 4جدوس ) 
 لمستبعدة لاستمارة استبيا  الإبداع الإداريالعدد المبدئي والنيائي وأرقام العبارات ا

  = 4 
 العدد النيائى لمعبارات أرقام العبارات المستبعدة عدد العبارات المستبعدة العدد المبدئى لمعبارات المحور

 6 - - 6 الأوس
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 6 - - 6 الثانى

 6 03 0 2 الثالث

 6 - - 6 الرابع

 6 - - 6 الخامس

 6 - - 6 السادس

 86 - 0 82 الإجمالى

 
 :الادار   عبالإبداالخاصة  الاتسا  الداخمى لاستمارة الاستبيا  الثانية صد  -

 
 
 
 
 
 
 

 ( 01جدوس ) 
 صد  الاتسا  الداخمى بي  العبارة والمحور وبي  العبارة والمجموع الكمى لمحاور

 الادار  عالإبدااستمارة استبيا  
 =  31 

 م
عبارة مع 
 محور

عبارة مع 
 م الاستبيا 

عبارة مع 
 محور

عبارة مع 
 م الاستبيا 

عبارة مع 
 محور

عبارة مع 
 م الاستبيا 

عبارة مع 
 محور

عبارة مع 
 الاستبيا 

 *1.243 *1.263 23 المحور الرابع *1.643 *1.633 01 المحور الأوس

0 1.326* 1.663* 00 1.333* 1.238* 04 1.246* 1.313* 24 1340* 1.233* 

2 1.232* 1.602* 02 1.643* 1.388* 21 1.63* 1.244* 81 1363* 1.288* 
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 المحور السادس *1.333 *1.233 20 المحور الثالث *1.222 *1.624 8

3 1.623* 1.242* 08 1.223* 1.234* 22 1.333* 1.224* 80 1.223* 1.200* 

3 1.630* 1.268* 03 1.663* 1.206* 28 1.218* 1.226* 82 1.282* 1.312* 

6 1.263* 1.223* 03 1.283* 1.263* 23 1.302* 1.368* 88 1.228* 1.236* 

 *1.640 *1.323 83 المحور الخامس *1.366 *1.240 06 المحور الثانى

2 1.646* 1.220* 02 1.633* 1.234* 23 1.640* 1.241* 83 1.623* 1.383* 

3 1.236* 1.680* 03 1.323* 1.208* 26 1.332* 1.223* 86 1.244* 1.308* 

4 1.282* 1.634*    22 1.363* 1.630*    

 1.232( = 1.13قيمة ر الجدولية عند مستوي معنوية )

(روجدددودرارةاددلإلرذوردسسدددترإبصددلإئ ترادد نراس ادددلإرةرواس بددوررواددد نراس اددلإرةرواس ج دددوار01 وضددبرجدددولر)
(ركددشكارر   ددتر،روانلدداتر1.765ةراوبددتر  لإ ددلراسرةاددلإلرادد نراس اددلإرةرو بورهددلإرانلدداتر)اسك دديرس  بددلإوررب ددثر

(ر1.755(ركشصددغرر   ددتر،روةددراوحر  لإ ددلراسرةاددلإلرادد نراس اددلإرةرواس ج ددواراسك دديرس  بددلإورر ددلإرادد نر)1.518)
(ر=ر1.14(ركشصددددغرر   ددددتر،را ن ددددلإرا غددددتر   ددددتررراسجدوس ددددتر ندددددر لددددةوير  نو ددددتر)1.501كددددشكارر   ددددتر،ر)

راسادااراددارير.ر،ر  لإر ش ررإسيرصدقراسةللإقراسداخ يرسلةا لإن1.176

 ( 00 ) جدوس
 الادار  عوع الكمى لاستمارة استبيا  بالإبداصد  الاتسا  الداخمى بي  المحور والمجم

   =31 
 معامس الارتباط الاستبيا  محاور م
 *1.232 الأصالة 0
 *1.223 الط قة الفكرية 2
 *1.663 المخاطرةقبوس  8
 *1.213 القدرة عمى التحميس والربط 3
 *1.621 تركيز الانتباه 3
 *1.208 الحساسية لممشك ت 6
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 1.232( = 1.13قيمة ر الجدولية عند مستوي معنوية )

(روجودرارةادلإلرذوردسسدترإبصدلإئ تراد نر ج دواراس بدوررواد نراس ج دواراسك ديرس بدلإورر00 وضبرجدولر)
(ركدددشكارر   دددت،ر1.631،رب دددثرةدددراوحر  لإ دددلرارةادددلإلراس بدددورر دددعراس   دددلإسرككدددلر)راسادددداارادداريرالدددةا لإن

ر1.176(ر=ر1.14  نو تر)ر(ركشصغرر   ت،را ن لإرا غتر   تررراسجدوس تر ندر لةوي1.511)
 :الادار   عالخاصة بالإبداالثانية  معامس الثبات لاستمارة الاستبيا  -8

 ( 02) جدوس 
 الادار  عس الثبات لاستبيا  الإبدامعام ي  التطبي  واعادة التطبي  لبيا ب معامس الارتباط

  = 31 

وحدة  المحاور م
 القياس

فرو   التطبي  الثاني التطبي  الاوس
 المتوسطات

معامس 
 ع± س ع± س الارتباط

 *1.36 1.86 8.63 03.88 8.26 08.46 درجة الأصالة 0
 *1.442 1.13 2.33 03.33 2.48 03.33 درجة الط قة الفكرية 2
 *1.443 1.01 2.32 03.32 2.26 03.62 درجة قبوس المخاطرة 8
 *1.333 1.12 1.23 02.38 1.26 02.26 درجة القدرة عمى التحميس والربط 3
 *1.462 1.26 0.42 03.81 2.14 03.18 درجة تركيز الانتباه 3
 *1.338 1.22 0.22 04.28 1.42 04.43 درجة الحساسية لممشك ت 6

 *1.333 1.33 3.33 43.32 2.22 43.32 درجة مجموع الاستبيا 
 2.36. ( = 13)  قيمة ر الجدولية عند مستو  معنوية

)را دددلإدةرةلا دددقررنراسةلا دددقراسولرواسةلا ددقراسثدددلإني(روجدددودرارةادددلإلرذوردسسددترابصدددلإئ تراددد 01 وضددبرجددددولر)
ر.(ر  لإر ش رراسد رثادلإت14  نتراسة ن نر ندر لةوىر  نو تر)(رليرل رالةا لإنراساداارادداريرسدىرراسخةالإر
 .راسلةا لإن

   الابداع الإداري استبيا لمحاور  كرونباخمعامس الفا معامس الثبات بطريقة  -
 ( 08 )جدوس 

ر41ن=رررررررررررررالابداع الإداري لمحاور استبيا كرونباخ معامس الفا 

 معامس الفا
1.230 
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  البيا  المحاور
 1.263 الأصالة 0
 1.243 الط قة الفكرية 2
 1.340 قبوس المخاطرة 8
 1.326 القدرة عمى التحميس والربط 3
 1.233 تركيز الانتباه 3
 1.224 الحساسية لممشك ت 6

  الدراسات الإستط عية : 

 :والابداع الاداريالأنشطة الترويحيةبالإستبيا  الخاصة تي لإستمار الاولي  الإستط عيةة الدراس أولًا :

(رلددرداًر  ث ددترس جة ددعراسابددثرر41 ج و ددتر وا هددلإر)ر  دد رراسلددةل   تاددإجرالأراسدرالددتررلإناسالإبثددرم ددلإ
(ر3(ر دد ررندلإدىر،ر)1وه رنفسراس  نتراسة رالةخد ترسبللإبراس  لإ  تراس    ترسلدة لإرةراسلدةا لإنراوا دعر)

ر(ر،روذسدكرلدديراسفةدرةر ددن0اس دلإ   نرالإلأند ددتر،رجددولرر ددمر)(ر دنراسدار دد نر33 دنر دددرالأرالأنشدلترالإلأند ددتر،ر)
ر.رمر21/5/1110مربة ر ومراسرا لإلأراس والقررر12/5/1110ر ومراسرا لإلأراس والقر

 : وكلإنراسهد ر نرهذ راسدرالترادلةل   ترهو

 .رادلةا لإنر دىرلهمر  نتراسابثرس  الإراتراسة رةةض نهلإرإلة لإرةاسة ر ر   رر -
راسص والإتراس بة لرظهورهلإرهثنلإلأراسةلا قرس   لر   رة ل هلإر.اسة ر ر   ر -

ر  لإر   ر:رراسلةل   تو درهلفرترنةلإئجراسدرالتر

 نرهىر الإراترراسلةفللإرب ثرسمر ادرر نرهىر نهمرراسلةا لإنلهمر  نتراسابثرس  الإراتراسة ر ةض نهلإر -
  نر الإراترادلةا لإنر.

  :   الدراسة الاساسية

 :والابداع الاداري الأنشطة الترويحيةبالخاصة  استمارتيتطبي    -
الإسنشدددلتراسةرو ب دددتراسخلإصدددترادلدددةا لإنرة رسشدددرولراس    دددترواددار دددتردلدددة لإررا ددددراسةشكددددر دددنركلإلدددترا

(ر3(ررلددرداًر  ث ددترس جة ددعراسابددثراوا ددعر)ر071  نددتر وا هددلإر)رر  دد  ه ددلإراةلا رلإن ددلإمراسالإبثددرواسادددااراسداري
(ر دنراسدار د نراس دلإ   نرالإلأند دتراسر لإضد تراسكادرىر053س ددرالأراس دلإ   نرالإلأند دتر،ر)(ر دنرا01 د ررنلإدىر،ر)
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 دومراسرا دلإلأربةد رر2/6/1110ر دومراسلداتراس والدقر(ر،روذسكرلديراسفةدرةر دنر0ك لإرهور وضبراجدولرر مر)ر
ل ددلر ددنرهجددلرروهنهددلإرةٌج ددعرالددةجلإالإةهمر ددعر را ددلإةراسةشك دددر  دد رهلددرادراس  نددتراشه  ددت،رر17/6/1110اس والددقر

رادلةا لإنر.اسابثراس    ردزاسترهىر خلإو ر درة  لر نرةفلإ  همرل رادجلإاتر   ر

 الإستبيا  : تى تفريغ بيانات إستمار  -
وةدمرةفر دغراسا لإندلإترلد رراسلةجلإالإت ةكلإ  ترراج عرادلة لإراترلإنا درإنةهلإلأر    تراسةلا قر لإمراسالإبث

ث ثدد راسة ددد رر  دد ررليكرررتلر  ددتررلإتلدد رةصددب برادلددةا لإنراسالإبثددلإن،روالددةخدمرركشددو راسةفر ددغراس  دددةرسددذسك
راسنبوراسةلإس ر:ر

 )رن مر(روة دررسهلإرث ثردرجلإتر. -
 )راس ربدر لإر(روة دررسهلإردرجةلإنر. -
 )رسر(روة دررسهلإردرجتروابدةر. -

ر

ر

 

 الإحصائية :  تالمعالجا
رارنددددددددلإ جاسرالإلددددددددةخدامةددددددددمرالددددددددةخدامراس  لإسجددددددددلإتراسبصددددددددلإئ تراس نلإلدددددددداترسلا  ددددددددتراسدرالددددددددتروذسددددددددكر

ردجرالأراس  لإسجلإتراسبصلإئ تروهير:ر SPSSادبصلإئ 

   لإ لرادرةالإلر. -
   لإ لراسصدقر)رصدقراسةللإقراسداخ  ر(ر. -
 (ر.رTest - Retest  لإ لراسثالإتر)راسةلا قروا  لإدةرةلا قرادخةالإرر -
   لإ لراسثالإتر)رهسفلإركرونالإخر(ر.ر -
 اسنلاتراس ئو تر. -
 اسوزنراسنلا ر. -
 اسنلا تر.الأه  تر -
1كلإإخةالإرر -

 . 
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 رض ومناقشة نتائجع
الرياضررية خاصررة بالأنشررطة الترويحيررة لمعرراممي  برربعض الأنديررة اسررتمارة الاسررتبيا  الرض نتررائج عرراولُا : 
 : الكبر 

 (03جدوس )
الأنشطة ( لاستجابات عينو البحث في استبيا  2كاالتكرار والنسبة المئوية والاىمية النسبية وقيمة )

 الترويحية
 =  031 

 العبارة م
الوز   لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 الأىمية

 النسبية
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

 : لأوس : دوافع ممارسة الانشطة الترويحيةالمحور ا

اسشددددددددد وررالإسلددددددددد لإدةرواسفدددددددددرحر 0
 3 243.12 88.52 427 1.45 0 - 1 88.33 068رواسلرور

اكةلدددلإبر هدددلإراترو   و دددلإتر 1
 8 030.61 70.56 330 16.11 38 1.45 0 61.11 021روخاراترجد دة

اساةكددلإررواساددداارواسبلددلإسر 2
 7 121.72 81.63 381 02.78 14 - 1 75.00 044رالإسج لإل

 0 251.11 011.11 431 - 1 - 1 011.11 071راسرابتراسنفل ترواسلةرخلإلأ 3

اكةللإبراس هلإراتراسجة لإ  تر 4
 01 71.52 58.16 262 34.45 71 0.56 2 41.67 84روةكو نرصدا لإترجد دة

 0 251.11 011.11 431 - 1 - 1 011.11 071راسةخ  ر نراس  قرواس  ل 5

ةبلدددددد نراسصددددددبترواكةلدددددددلإبر 6
 6 151.71 82.22 413 01.11 07 - 1 81.11 051راس وامراسل  م

اكةلددددددلإبراس ددددددلإداتراسصددددددب تر 7
 4 208.21 86.67 417 1.67 4 0.00 1 85.00 062راسل   ت

8 
اس بلإلظدددددتر  ددددديراس  ة كدددددلإتر
اس لإ ددددددددددترواسخلإصددددددددددتروة  ددددددددددمر

راسنظلإلت
071 011.11 1 - 1 - 431 011.11 251.11 0 
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 العبارة م
الوز   لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 الأىمية

 النسبية
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

 5 212.22 85.21 411 4.45 01 - 1 83.33 061راسنظلإمة  مرر01

 : المحور الثانى : الانشطة الترويحية التي يمارسيا العاممي  بالأندية

 00 66.41 52.78 234 41.67 84 1.67 4 33.33 71رالأس لإبراسج لإ  تر00

 7 66.41 58.33 264 33.33 71 1.67 4 41.67 84راسر لإضلإتراسفرد تر01

 6 011.52 68.15 317 21.45 44 0.00 1 57.22 012راس ضربهس لإبرر02

 5 120.16 80.74 385 02.22 13 0.00 1 75.56 045راسس لإبراسصغ رةر03

 0 203.02 86.13 413 3.33 7 - 1 84.45 061راس شيرواسجرير04

 02 55.02 51.63 217 44.45 011 5.56 01 26.67 57رركوبراسدراجلإتر05

 01 66.12 50.21 220 45.00 010 2.78 6 31.11 61راسلالإبتر06

 3 156.52 82.61 415 8.33 06 - 1 81.45 052راسرب ترواسبف تر07

ر08
 شددددددددلإهدةراسة فددددددددلإزررولدددددددد لإار
اسراد دددددددورواس ولددددددد   رو دددددددرالأةر

راس ص 
061 84.45 1 - 7 3.33 413 86.13 203.02 0 

اسرلددددددددمررواسة ددددددددو نرواسنبددددددددتررر11
 8 33.52 54.08 241 12.78 32 45.56 011 08.33 24روج عراسصور

اسغندددددلإلأرواسة ث دددددلررواسنشدددددلترر10
 01 44.81 54.11 240 11.67 30 48.33 016 06.67 21راسفن ت

 4 140.52 82.04 412 8.33 06 0.56 2 77.78 051راسل ن لإرواس لرحر11

 02 70.32 51.63 217 46.11 012 2.22 5 28.33 60ردورراس  هير12

ر13
راسب وانرواسزهوربدائقر

060 84.11 0 1.45 7 3.33 412 85.74 217.32 
ر2

 

 المحور الثالث : اماك  ممارسة الانشطة الترويحية لمعاممي  بالأندية:

 0 217.32 85.74 412 3.33 7 1.45 0 84.11 060راسبدائقر14
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 العبارة م
الوز   لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 الأىمية

 النسبية
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

 5 043.52 72.61 341 12.78 32 0.00 1 64.11 024رالأند تر15

 01 012.52 40.21 166 57.22 012 8.33 06 11.11 31راسصب تاسند ترر16

 4 137.61 81.11 387 00.56 10 - 1 77.22 048راس ةنزهلإتر17

 8 70.32 51.63 217 46.11 012 2.22 5 28.33 60راس  هير18

 3 140.52 82.04 412 8.33 06 0.56 2 77.78 051راسل ن لإرواس لرحر21

 1 211.71 85.56 411 3.33 7 0.00 1 83.33 061راس ةلإب ر20

 6 55.12 53.52 238 41.45 80 4.11 8 33.33 71راس كةالإترو صورراسث لإلتر21

 6 088.12 53.52 238 00.56 10 71.67 038 4.45 01راس نلإزلر22

 2 212.11 85.00 408 0.56 2 - 1 84.45 061راسشوالئرواس رىراسل لإب تر23

 3.44=  1.13الجدولية عند مستو  معنوية  2كاقيمة 

(رسلدددةجلإالإتر  ندددلر1كدددلإ(راسخدددلإ راسنلددداتراس ئو دددترواسه  دددتراسنلدددا ترو   دددتر)03 ةضدددبر دددنرجددددولر)
ر-166 دلإراد نر)سج  عر بدلإورراسلدةا لإنرراسوزنراسة د ريب ثرةراوحرر،راسابثرليرالةا لإنرالأنشلتراسةرو ب ت

%(،رك ددلإرةراوبددتر011ر-%40.21 ددلإرادد نر)راسلددةا لإنةراوبددتراسه  ددتراسنلددا ترس  اددلإراترلدديرك ددلإر،ر(431
(1.14(روهدذ راس د مرداسدلرابصدلإئ لًإر نددر لدةويردسسدتر)251.11اسديرر33.52(رس  الإراتر لإرا نر)ر1كلإ   تر)
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 : الأندية الرياضية الكبر بعض الأبداع الادار  لمعاممي  باستمارة الاستبيا  الخاصة برض نتائج ع :ثانيا 

 (03جدوس )

 ( لاستجابات عينو البحث في استبيا  الابداع الإداري2كاالتكرار والنسبة المئوية والاىمية النسبية وقيمة )

= 031 

 العبارة م
الوز   لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 الأىمية

 النسبية
 الترتيب 2كا

 % ك % ك % ك

 : س : الأصالةالمحور الأو

هشدددددد رراجددددددودةراسة لإ ددددددلر ددددددعر 0
 2 121.72 81.63 381 02.78 14 - 1 75.00 044 ز  ئ رالإس حللت

هشددددد ررادددددلإبةرامراسخدددددر نرسددددد ر 1
 1 225.42 87.41 421 1.11 3 - 1 86.67 065 الإس حللت

هشددد ررالإسرضدددلإر دددنر دددلإرهب  دددلر 2
 0 251.11 011.11 431 - 1 - 1 011.11 071 ل ر    رالإس حللت

ه  دددلرلددد ر ندددلإخر ةلدددمرالإسث دددتر 3
 4 014.71 47.41 205 56.67 011 4.45 01 21.11 47 اس ةالإدسترا نراسج  ع

ةرالنددددددددددد رصددددددددددددا لإتر و دددددددددددتر 4
 5 011.72 45.37 214 52.78 004 1.67 4 22.22 51 از  ئ رل راس  ل

 3 61.12 50.21 220 44.45 011 4.11 8 28.33 60رهة ةعرابر تراس  لرالإس حللت 5

 : المحور الثانى : الط قة الفكرية

 3 145.12 82.61 415 7.22 04 1.11 3 78.33 050ربجمراس  لراوظ فة ر نلإلب 6

 نددددددىربر دددددتراسةصدددددر رلددددد ر 7
 5 5.12 52.04 230 24.45 53 28.33 60 14.11 34رة د رركلرش ئيرةغ قرا    
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 ة  ددددددددددددزر   دددددددددددد رالإس ة ددددددددددددترر8
 4 81.52 60.74 277 30.56 64 0.00 1 46.11 012رواسةبدى

ه ة دددددددكراس هدددددددلإراتراس ز دددددددترر01
 2 237.02 88.15 425 0.00 1 - 1 87.78 067رلأدالأروظ فة 

ةة  ددددددددددددزر هددددددددددددلإمروظ فةدددددددددددد رر00
 0 251.11 011.11 431 - 1 - 1 011.11 071رالإلأه  ت

هشغررالإس لدحس تر دنركدلر دلإرر01
 0 251.11 011.11 431 - 1 - 1 011.11 071ره ومرالر نر  ل

 : المحور الثالث : قبوس المخاطرة

ر02
ه ة دددددكراس ددددددرةر  ددددد راسددددددللإار
 ددددددددددنرهلكدددددددددددلإرىرادددددددددددلإساراه نر

رواسبجج
065 86.67 1 - 3 1.11 421 87.41 225.42 1 

ر03
هبر ر  د را ةدراحرهلدلإس بر
جد ددددددةرس   دددددلرر دددددمر   ددددد ر
رالإس خلإلرراس ةرةاتر   رذسك

55 25.56 03 6.67 011 44.45 215 51.26 51.42 5 

ر04
سددددددددىراس ددددددددرةر  ددددددد رةب دددددددلر
ةا ددددددلإتر ددددددلإره ددددددومراددددددلر ددددددنر

ره  لإل
071 011.11 1 - 1 - 431 011.11 251.11 0 

ر05
هةاندددددد رالألكددددددلإرروالألددددددلإس بر
اسبد ثددترواسجد دددةرس  شددك تر

راسة رةواجلراس  ل
011 56.67 1 - 47 21.11 313 67.41 013.02 4 

هة الراسفشلرالإ ةالإر راسلر قرر06
 3 118.21 80.00 381 01.67 12 0.00 1 75.00 044ر  ودراس راسنجلإحاسذىر

اة اددددددددلرانة ددددددددلإداترالأخددددددددر نرر07
 2 203.02 86.13 413 3.33 7 - 1 84.45 061راصدررربب

 : المحور الرابع : تركيز الانتباه

هنجدددزرالأ  دددلإلراس وك دددترسددد رر08
 5 187.12 84.82 407 5.00 00 - 1 82.78 058راشل وبر    ر ةلور

سددددىراس ددددرةر  ددد رةب  دددلر دددلإرر11
 0 243.12 88.52 427 1.45 0 - 1 88.33 068را ومرالر نره  لإل
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ابددددرةفلإصدد لرالأ  ددلإلر اددلرر10
 3 237.02 88.15 425 0.00 1 - 1 87.78 067راسادلأررل رةنف ذهلإ

ر11
ه ة دددددددكراس ددددددددرةر  ددددددد رإدراكر
اس   ددددددددددددترادددددددددددد نرالأشدددددددددددد لإلأر

روةفل رهلإ
068 88.33 1 - 0 1.45 427 88.52 243.12 0 

ه ة دددددكراس ددددددرةر  ددددد رة لددددد مرر12
 0 243.12 88.52 427 1.45 0 - 1 88.33 068ر هلإمراس  لر

سددددددددىراس ددددددددرةر  ددددددد رةنظددددددد مرر13
 4 221.72 87.04 421 1.67 4 - 1 86.11 064رهلكلإرى

 : المحور الخامس : القدرة عمى التحميس والربط

سددددددددىردالدددددددعر دددددددوىرسةب  دددددددقرر14
 0 251.11 011.11 431 - 1 - 1 011.11 071راسنجلإح

ر15
سدددددىرل ددددوحراسوصددددولراسدددد ر
اسدددددرجلإتراس   ددددلإرلدددد راس  ددددلر

رواسب لإ 
068 88.33 1 - 0 1.45 427 88.52 243.12 2 

هركدددزرلددد ر   ددد رهكثدددرر دددنرر16
 0 251.11 011.11 431 - 1 - 1 011.11 071رهىرش ئراخر

ر17
هلددددددة رقرو ةددددددلإرلدددددد ردرالددددددتر
اس   و دددددددددددددددددلإتراس رةالدددددددددددددددددتر

رالإس شك ت
44 21.45 71 33.33 34 14.11 261 57.41 01.72 4 

 دددةمرإةخدددلإذراس دددراراترالإلددد وبرر18
 2 243.12 88.52 427 1.45 0 - 1 88.33 068ر    را  دار نراس شوائ ت

اسهة دددددلإمرالإلألكدددددلإرراسجد ددددددةرر21
 5 073.82 76.13 361 07.78 23 0.00 1 71.11 033رواسغ ررة   د ت

 لممشك ت :المحور السادس : الحساسية 

سدددددددىراس دددددددرةر  دددددد راسةناددددددحلأرر20
 5 137.61 81.11 387 00.56 10 - 1 77.22 048رالإس شك تر الربدوثهلإ

ر21
اضعرخللر لدا ترس واجهدتر
 شددك تراس  ددلراسةدد ر  كددنر

رهنرةبدثر لة ا 
067 87.78 1 - 1 0.00 425 88.15 237.02 1 
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ر22
سدىررح ترسكةشدلإ رو  رلدتر
اس شدددددددددك تراسةددددددددد رةواجدددددددددلر

راس لإ   نرالإس حللت
051 81.11 1 - 07 01.11 413 82.22 151.71 4 

هركدددددزر  ددددد ر  رلدددددتررة دددددلإلرر23
 0 251.11 011.11 431 - 1 - 1 011.11 071راس وةرواسض  رالإس حللت

ر24
الدددددددددد  رس بصددددددددددولر  دددددددددد ر
اسب دولرواسلكددلإرراسةدد رة ددلإسجر

روةبلر شك تراس  ل
055 81.11 1 - 03 6.67 401 83.70 171.42 3 

سددددددةراس ددددددرةر  ددددد راسوصدددددولرر25
 2 225.42 87.41 421 1.11 3 - 1 86.67 065رسب ولرس شك تراس  ل

 3.44=  1.13الجدولية عند مستو  معنوية  2كاقيمة 



 

 

295 

(رسلةجلإالإتر1كلإ(راسخلإ راسنلاتراس ئو ترواسه  تراسنلا ترو   تر)04 ةضبر نرجدولر)
 دلإرسج  دعر بدلإوراسلدةا لإنرراسوزنراسة دد ريب ثرةراوحرر،الأادااراددارير  نلراسابثرليرالةا لإنر

ر-%45.37 ددلإرادد نر)راسلددةا لإنةراوبددتراسه  دتراسنلددا ترس  اددلإراترلدير،رك ددلإر(431ر-214اد نر)
داسددلرر(روهددذ راس دد م251.11اسدديرر5.12(رس  اددلإراتر ددلإرادد نر)ر1كددلإ%(،رك ددلإرةراوبددتر   ددتر)011

ر(1.14ابصلإئ لًإر ندر لةويردسستر)

بي  ممارسة الأنشطة الترويحية والابداع  معامس الارتباط  لبيا  الع قة : ثالثا
 : الأندية الرياضيةبعض الإداري لمعاممي  ب

 (06جدوس )

 مصفوفة الارتباط البسيط لبيا  الع قة  بي  ممارسة الأنشطة الترويحية 
 الكبر  لمعاممي  بالأندية الرياضيةوالابداع الادار  

 = 031 

 المتغيرات
دوافع ممارسة 

الانشطة الترويحية 
 لمعاممي  بالأندية

الانشطة الترويحية 
التي يمارسيا 
 العاممي  بالأندية

اماك  الممارسة 
للأنشطة الترويحية 
 لمعاممي  بالأندية

 الانشطة الترويحية

 *1.381 1.048 *1.360 1.138 الأصالة

 *1.343 *1.838 *1.282 *1.223 الط قة الفكرية

 1.026 *1.222 1.001 *1.222 قبوس المخاطرة

القدرة عمى التحميس 
 1.028 *1.321 *1.630 *1.382 والربط

 *1.343 *1.326 *1.362 *1.348 تركيز الانتباه

 *1.383 *1.683 *1.832 *1.311 الحساسية لممشك ت

 *1.840 *1.363 *1.232 *1.244 الابداع الاداري

 1.043=13 يمة ر الجدولية عند مستو  معنويق

واساداارادداريرس  لإ   نر (ر صفولتراسرةالإلراسال لرا نردرجلإترالةا لإنرالأنشلتراسةرو ب ت05 وضبرجدولر)
ر(1.783إس رر1.132الإلأند تراسر لإض ت،رو درةراوبتر  مر  لإ لراسرةالإلر لإرا نر)
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 صددفولتراسرةادددلإلرادد نر بددلإوررجددودةرب ددلإةراس  دددلروالأدالأرر(05)ر ةضددبر ددنراسجدددولرر ددمور
س  دددلإ   نرالإلأند دددتراسر لإضددد تراسكادددرىروجدددودرارةادددلإلرذوردسسدددترابصدددلإئ ترب دددثركلإندددتر   دددترراسدددوظ ف 

ر0.05وه رهكارر نر   تر)ررر(راسجدوس تر ندر لدةوىر  نو دترر(ر0.391ر)  لإ لراسرةالإلراس بلوبر
ر.

رثانيا :مناقشة النتائج 

ب ددثرهنرر(05()04()03 ددةمر نلإ شددتراسنةددلإئجر ددنرخدد لراس ددر راسلددلإاقرس جددداولر)رلددو 
اسشدد وررالإسلدد لإدةرواسفددرحررةز دددر ددن  لإرلددترالأنشددلتراسةرو ب ددترس  ددلإ   نرالإلأند ددتراسر لإضدد تراسكاددرىرر

واسلددرورر،رواكةلددلإبر هددلإراترو   و ددلإتروخاددراترجد دددةر،رواسشدد وررالإساةكددلإررواساددداارواسبلددلإسر
كدددذسكراسرابدددتراسنفلددد ترواسلدددةرخلإلأر،رواكةلدددلإبراس هدددلإراتراسجة لإ  دددتروةكدددو نرصددددا لإترالإسج دددلإلر،رور

اس لإ ددترس   لإرلدد نر  ددلإر ز دددر ددنررجد دددةر،رلضدد ر ددنراسددةخ  ر ددنراس  ددقرواس  ددلر،روةبلدد نراسصددبت
اداار.ر ر درةهمر  يرهدالأراس  لرادداريراكفلإلأةروللإ   لروا 

ة جددترز ددلإدةرو ددتراسفددرافرسددديراسفددردر،روسددذسكروس دددرةزا دددراسهة ددلإمرلدديرهددذاراس صددرراددلإسةرو برن
 جبرةب  قراسةوازنرا نرللإ لإتراس  لروو تراسفرافرواذسكراصابر فهومراسةرو برجدزلأرسر ةجدزهر دنر
للإ لإتراس  لر،رواصابر فهومراسةدرو بر خة د ر  دلإركدلإنر   دلر دنر ادلر،روسدمر  ددرو دتراسفدرافرهدور

ابرهوراسو تراسذير جدبرالدةث لإر رلديراسةدرو براسو تراسفلإئ رس فردرا  دار نرللإ لإتراس  لرالراص
سةن  ترشخص تراسفردر نرخ لر  لإرلتراسنشلتراسةرو ب تر،روسذسكراهة تراس حلللإتراس لإس  دترلدير
اس جة ددعراسبددد ثراة ددد مراسنشددلترواسخددد لإتراسةرو ب ددترالر  ددتر ةنو ددتراب ددثرةةنلإلددبر ددعراس ددلإ   نر

ر020:رر12(رر)رر73:رر11اسفردرورا ئتراس  لرا ضدلإر)رالإس حللتر لإسهلإرةشث رهلإراس جلإاير  يرب لإةر
ر(30)(ر

هنر  لإرلدددتراسنشدددلتر  ددد ر( 2112حسررر  الشرررافعي وعبرررد المطيرررف إبرررراىيم )رك دددلإراكدددد
س دةردوالعر نهلإرإشالإ هلإرس  د در نراسر الإترواسبلإجدلإت،روكدذسكراسشد ورراسفدرديررسهلإاسةرو ب ترة ةارر

الأنشدلتراسةرو ب دتراسد ررواسج لإ يرالإسنل قرواسبر تروه ضًلإرلهوستراس  لإرلتروسدذسكرةدحدىر  لإرلدت
ر.رر(23:01) عراسج لإ ترواس درةر   راةخلإذراس راراسةك  ر
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اددرا جرواسنشددلتراسةرو ب ددتراسر لإضدد ترانراسر( 2106دراسررة نشرروي محمررد جعرردار ) وةحكدددر
واسجة لإ  دددتراسةدددير  لإرلدددهلإراسلدددرادرةدددحثررةدددلإث ررا جدددلإاير  ددديراسبلإسدددتراسصدددب تروة   دددلراسجلإادددتر دددنر
اس ددرا روكددذسكراسنشددلتراسجة لإ  ددترةلددلإ دراسلددرادر  دديرةكددو نراس   ددلإترواسصدددا لإترداخددلرا ئددتر

ر( 032:رر21)ر.رو  يرا ئتراس  لراس  لروخلإرجتر  لإرةحثررةشث ررا جلإاير  يرصبتراسفردر

اتراسكفدددلإلأةرذ حللدددلإتراسنلإجبدددترهنراس( 2101ديرررف ىيمسرررات ى ليزلرررى برررؤكيس )و شددد رر
  ددد رإضدددلإلترروحراس دددرحرلددد راس  دددلرواسهة دددلإمرا  لإرلدددترا ددد رالأنشدددلتررة  دددلاس لإس دددترهددد راسةددد ر

اسةرو ب ددترس  ددلإ   نرالإس حللددترس ددلإرسهددلإر ددنرةددشث ررإ جددلإا ر  دد راسبلإسددتراسنفلدد ترواسادن ددترواسجة لإ  ددتر
ر.ر(65:02)واسخ   تر  لإر حدىراس راسة  زرواساداارل راس  لر

اسةدديرةنددةجر ددنر دددمراسةنددوارلدديرا ئددتراس  ددلرو شددلإرراسدديرانراسةددرو برالإنددلراسدددوالأرسبلإسددلراس  ددلر
واسددروة نراس ددو ير،رللإس  ددلر ددحديراسددير  ددتراساةكددلإررواسب ددلإسرواساددداارلدديرا ئددتراس  ددلر،روسددذسكرلددلإنر
اشةراكراسفردرلير  لإرلتراسنشدلتراسةرو ب دتراس خة فدتر ج  دلر شد ررالإسلد لإدةرواسرابدتراسنفلد ترو غ درر

(رر013:رر7ردر  دديراساددداارواساةكددلإررلدديرا ئددتراس  ددلر)ر ددنرلدد وكلر،رك ددلإر ظهددرر واهاددلرو دددرةراسفدد
ر(71:15)

 

هنراسةنف ددددذرواددارةراسف   ددددتر( 6()2108أمرررراني البطررررراوي وعبررررد العزيررررز سرررر مة )رواكددددت
س نشلتراسةرو ب ترر ةمراةنظ مراسارنلإ جروةبد دراسخلواتراس ز ترسةنف ذ روةرة برة كراسخلواترول لًإر

 مرهوجددلراسنشددلإلرلدديرهو ددلإتر نلإلدداتروة  دد نراس خةصدد نرانددوابيراسةنف ددذرسخلددترز ن ددتر ددعر را ددلإةرة ددد
وادشددرا ر  دد راسنشددلإلروةبد دددردورهددمرو لددئوس لإةهمروواجاددلإةهمروةنظدد مرولددلإئلراسةصددلإلرل  ددلإرا ددنهمر
ةلإبدددتراسفرصدددترس لدددرادرسلإادددداار رشدددلإدهمروا  وةرة دددبرهسدددوانراسنشدددلإلرور  بظدددترالألدددرادرهثندددلإلأرنشدددلإلهمروا 

كراسد رنجدلإحراس حللدترواسر ديراهدلإروةلإث رهدلإراس جدلإاير  ديراسلدرادراسدذ نر    دونرو دحديرذسدرواساةكلإر
ر.رليرة كرهذةراس حللتر

هنرسلإ كلإنددلإتر(88()2106نيمررو متررولي السرريد )( 04()2112عرروض الدرسرري ) و ددرى
دوررهددلإمرلددديراس دددادرسادددرا جراسةدددرو برلددوالأركلإندددتر لإد ددترهوراشدددر ترو جدددبر  دد ر صددد  يراسادددرا جر
اسةرو ب تردرالتراد كلإنلإتراس ةلإبدترواد كلإندلإتراسةدير  كدنرةول رهدلإرلديرضدولأراسة و دلراسد زمرس    دتر
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مر دلإرسهلإةلإث رهدلإررواسك د ةص  مراسرا جروذسكرل  دلإر درةالرالإد كلإندلإتراس لإد دترواساشدر تر دنرب دثراسكدمر
ر.اد جلإاير   راسفردرو دراةتر  يراسةرك زرو اولراس خلإلرة

هنراس حللدلإتراسةد رسرةهدةمراةدول ررو دتر( Allison Maria(2010)(36)اليسرو  ماريرا رو ش ر
و كددلإنرس  ددلإ   نرس ةددرو برو  لإرلددتراسنشددلتراسةدد ر فضدد ونهلإرهددذ راس حللددترة ددلإن ر ددنر  ددتراسة ددلإونر

و حثررذسدكر  دير ددمر ددرةراس دلإ   نرالإس حللدتر  دير هدلإرةراسةب  دلرواسدرالرلديرراسج لإ تروحرروالة لإر
رر. جلإلرا ئتراس  لرواسب لإةراسخلإصترا هم

انر ددمرةدوالرر لدلإبتروو دتررTerese volk   (2102  ( )83 )" تيرزفولك "  وةحكدردرالت
س  لإ   نرالإير حللتر دحثررالإسلد بر  ديراسفدردرو  ديرا ئدتراس  دلر  دلإر دحديراسدير ددمر ددرةراس دلإ   نر
الإس حللتر  يراساداارواساةكلإررليرا ئتراس  لر،روسذسكراكدترهدذ راسدرالدترانروجدودر ج و دتر دنر

ردراس  لإرسر  يربالرس   لرو درةر  ديراسنشلتراسةرو ب تراس خة فترليراس حللتر حديراسير درةراسف
اسنةددددلإجرواسنة ددددلإلأرسا ئددددتراس  ددددلرر،رواكدددددترا ضددددلإر  دددديرانراسلددددرادراس  لإرلدددد نرس نشددددلتراسةرو ب ددددتر

ولدلإ دةهمر  ديرةخف د ر ندلإلأراس ةنو تر ثلراس ول  يرواسغنلإلأرواس  براصابوار با نرس كلإنر   هدمر
راس  لر.ر

اس رادديرلربددلإةيرر(22)(2112مرراحمى )كمرراس الرردي  درويررش ومحمررد الحرواةفددقركدد ر ددن
(و ب ددددددراسب ددددددلإب يرو لإ ددددددةر ادددددددر17()1103(ر ب ددددددرك ددددددلإلراسلددددد نودىرواخددددددرون)4)(ر1101)

هنر  ترةدوالرراس   دزاتراسةرو ب دترلديرهير نشدشةرةدحدىرإسد ر  دتراسرضدلإراسنفلدي،رر(14()1118اس ز ز)
لإترإ جلإا دترنبدوراسةدرو برليرب نرهنلر جبرةول ررا لإكنرس  لإرلتراسنشدلتراسةرو ب دترسةكدو نراةجلإهد

سةبلدد نراد ادددلإلر  ددد راس  لإرلدددت،رك ددلإر جدددبرهنر كدددونراسهة دددلإمراددلإسةرو برا ددددرراسهة دددلإمرالإلأنشدددلتر
وةشث رهلإراس جلإاير   رببراسفردروانة لإئلرسا ئتراس  لررالأخرىر،روذسكرسةب  قرالأهدا راس رجوةر نل

ةددددوالررو ددددترس  لإرلددددتراسنشددددلتربدددد نرةراس ددددلإ   نرالإلأند ددددتراسر لإضدددد تراسكاددددرىراددددشنب ددددثراثاددددتر،ر
 ش رونرراجودةراسة لإ لر عرز  ئهمرالإس حللدتر،رك دلإر شد رونررادلإبةرامراسخدر نرسهدمرراسةرو ب تر

 ندلإخر ةلدمراسر   همرالإلأند تراسة ر    ونراهدلإرب دث،روكذسكر ش رونرالإسرضلإر نر لإر ب  و ررل ر
الإسث ددتراس ةالإدسددترادد نراسج  ددعر،روةددرالهمرصدددا لإتر و ددتربرز  ئهددمرلدد راس  ددلر،رو ة ة ددونرابر ددتر

رهمرادلإساراه نرواسبجدجر،روسدد همرة كونراس ددرةر  د راسددللإار دنرهلكدلإ  ب ثراس  لرالإلأند تراسر لإض تر
س براسبد ثدترواسجد ددةراس درةر   رةب لرةا دلإتر دلإر  و دونررادلر دنره  دلإلر،رو ةاندونرالألكدلإرروالألدلإ
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س  شددك تراسةدد رةواجددلراس  ددلر،رك ددلإرهنهددمر ة ا ددونراسفشددلرالإ ةاددلإر راسلر ددقراسددذىر  ددودراسدد راسنجددلإحر،ر
رو ة ا ونرانة لإداترالأخر نراصدرررببر.

فرا  دير  وكدذسكردرالدترر(03م()2113عبدالله ب  محمد العرواد )وهذار ةفقر عركلر دنر
ى ودراسرررررة Van Den Broeck, and et.al (2101( )84 )برررررروك وأخررررررو  

Soo,Christine; Timothy Devinney (2112( )82  ) 

( عصرررمت محمرررد السررريد 8( )2103) احمدمحمرررد(ر03)(2114السرررعيد العواشررررية )
اسرر م (ى 02( )2101) خالررد ذيررب( 06()2113( عبررد الرررحم  أحمررد ىيجررا  )03()2108)

(  21()2113عويرررد العنرررزي )( ى 02()2116عرررزة أمررري  السررريد أحمرررد )( 3( )0102) عررردس
مؤيد دنراوي ( ى 00()2103) ( خالد ذو الفقار81()2108موسى أبو دلبو  وصفاء جرادات )

سد همراس درةر   راسةناحررالإس شك تر الربدوثهلإر،رو ض ونرخللر لا ترس واجهتر( 80()2113)
س شددك تراسةدد ر شددك تراس  ددلراسةدد ر  كددنرهنرةبدددثر لددة ا ر،روسددد همرررح ددترسكةشددلإ رو  رلددترا

ةواجلراس لإ   نرالإلأند تر،رك لإرهنهمر ركزونر  د ر  رلدتررن دلإلراس دوةرواسضد  رالإس حللدتر،رو لد ونر
رس بصولر   راسب ولرواسلكلإرراسة رة لإسجروةبلر شك تراس  لر

و دددرىراسالإبثدددلإنرهندددلرسر  كدددنرلصدددلر نلإصدددرراسادددداار دددنرخصدددلإئ رولددد لإترالأشدددخلإ ر
اس    دترواسنف لإس دترواس ضدو ترواسجلد  ت،روةلإث راةهدلإراكدلر  و لإةهدلإررتاسذ نر  لإرلونراسنشلتراسةرو ب 

للإسشدددخ راس اددددارهوراس دددد رراس اددددارهدددور دددنر نظدددرراسددد راس شدددك ترهورالأشددد لإلأرا نظدددوررو   دددلإتر
جد دددةر  ددرر شسولددترو ةفلإ ددلر ددعرا ئددتراس  ددلروا ئددتراس نظ ددت،رو  ددومرالإسابددثرواسلة صددلإلأرواسبدددسر

هورادارةررلرذير   دترسدلروس نظ ةدلروس جة  دل، دحديراسد رانةدلإجرجد ددروهصد واسرالرا نرالأشد لإلأ،ر  دلإر
وهددذارسر دددةمراس ددنرلر ددقر  لإرلدددتراسنشددلتراسةرو ب ددترسهدددمرس ددلإرسهددلإرةلإث رهدددلإراس جددلإاير  ددديررجد دددة

اسبلإستراسادن ترواسنفل ترواسجة لإ  تروهذاركلإنرساددر دنرةدول ررو دتر نلإلدبرسهدمرس ة ا در نر شدلإ رهمر
رولراس  لرر.واسةخ  ر نرضغ

   ددتر  نو ددترلرد ددترذاتردسسددترإبصددلإئ تر(ر ةضددبروجددودرر05و ددنراسجدددولرر ددمر)ررواخ ددرا
ب ثرا غتر   ترر بلإوررالأنشلتراسةرو ب تروالأادااراسدارىرس  لإ   نرالإلأند تراسر لإض تراسكارىا نر

،رر0.05 نو دتر راسجدوس دتر نددر لدةوىر(رر)رروهد رهكادرر دنر   دتر(0.391 ر  لإ دلرادرةادلإلرا نه دلإر)
زادروةب دقراداددااراسدارىرك  دلإرراسفرصترس  لإرلترالأنشلتراسةرو ب ت  لإر دلر   رهنلرك  لإرةولرتر

ر.راسابثهد ر،روهذار ب قرس  لإ   نرالإلأند تراسر لإض تراسكارى

يالإستخلاصاتيوالت ص ات:
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ي:البحثاولايً:ياستخلاصاتي

 يستخمص الباحثا  ما يمى:  الدراسةفى حدود نتائج 
 وجود ع قة طردية بي  ممارسة الأنشطة الترويحية ومحددات الابداع الادار  .-0

الجوانب البدنية   في جميع  الفردعمي وتأثيرىا الايجابي  عدم وجود وعي كافى بأىمية ممارسة الانشطة الترويحية-2
 بيئة العمس في والنفسية والاجتماعية وايضا

الإلأند تراسر لإض تراسكارىر للإبتر نراس رونترسك ر حدوارراس  لرراس لإ   ن دمرا للإلأر-2
 اساداارسد هم.ر بدداتالإسلر  تراسة رةل برالإكةشلإ ر

 دمرةنظ مرخلتر بددةراةول ررو ترس  لإ   نرالإلأند ترس  لإرلترا  رراسنشلتراسةرو ب تر-3
ر.س ةخ  راسضغولروراس  قرواسةوةررليرا ئتراس  لر

واسنف لإس ترواسشخص ترس  لإ   نراا  رالأند تراسر لإض تربراس    تر دمر را لإةراسجوان-4
ي.اسكارىر

يثان اً:يالت ص اتي:

ر وص راسالإبثلإنرالإلأة :راسابثل ربدودرالةخ صلإتر
دوراترةدر ا ترس  لإ   نرالإلأند ترر نرخ لرواسث لإلتراسةرو ب تاثراسو يراسةرو بيرضرورةر -0

اسددددوراتر  ددديراه  دددتر  لإرلدددتراسنشدددلتراسةرو ب دددتراسر لإضدد تراسكادددرىر،روانرةةضددد نرهدددذ ر
 رهلإراس جلإا رل را ئتراس  لر اس خة فتروةشث

ل راخة لإرراسنشلتراس رونترلأند تراسر لإض تراسكارىر للإبتر نرالإراس لإ   نضرورةرا للإلأر-1
 اسةرو ب تراسةير فض ونهلإر  لإرسهلإرةلإثرهلإراس جلإاير  يراسبلإستراسنفل ترواسادن ترواسجة لإ  تر

ز لإدةراسهة لإمراإجرالأراسدراللإتراسخلإصتراشللإس برةلو رراس  لرادداريرالإلأند دتراسر لإضد تر-2
اسداريرلدد ررس ددلإرسددذسكر ددنرةددشث ررإ جددلإاير  دد راساددداارو   ةهددلإرالإلأنشددلتراسةرو ب ددترراسكاددرى

 .اس حلللإتراسخري

ترواسبدوالزرضرورةرد مراس لإ   نر نرخ لرةول ررسهمر  دلر ضدو ترالإسندلإديرالإلد لإررر ز د-3
راس لإد ترواس  نو تر

ضرورةرةول ررو تر نلإلبرس  لإ   نرالإلأند ترس ة ا رر نر شلإ رهمر نرخ لرانشلترهلإدلتر-4
 وانلإلأةرة ودر   همرالإسنفعرو  يراس حللتراسة ر    ونرا هلإ

 المراجع :
 المراجع العربية : أولًا :

راسةراو تررم(2104ابراىيم احمد عواد )ر -0 رواساداارادداريرليراس حللت راس حلل ت اسث لإلت
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الأردن ت،راس حة رراسدوسيرس ةن  تراسدار ت،ر لإ تراس  كرل صلرس  حة رات،راس   كتراس را تر
رنول ارر.ر3هراس والق0321ذوراس  دةرر05ر-02اسل ود تر

ظ  يرو   ةلراس نلإخراسةنرم(2113ابراىيم حسي  ابراىيم ومحمد عبد العظيم محمود )ر -1
 الإداداارادداريراشند تراسر لإض ت،راس ج تراس    ترس   ومراسر لإض تر.

رسدىررم(2103أحمد محمد احمد )ر -2 رادداري رالإداداا رو   ةهلإ راسوظ ف ت راسب لإة جودة
 .رراس لإ   نرالإسةبلإدراس صريرس كلإراة ل،رك  تراسةرا تراسر لإض ت،رجلإ  ترهل ول

راس لإ   نرارم(2102اس م ع س محمد)ر -3 رسدي راسز لإت راإدارة رو   ةل راسداري ساداا
 الإسةبلإدراس صريرسرلعراسث لإل،ررللإستر لإجلة رر،رك  تراسةرا تراسر لإض تر،رجلإ  ترال ولر

ةشه لراس واردراساشر تر د  لإروبد ثلإ،رداررهللإ ترس نشررر(.2102ألعربي بمقراسرم فرحاتى )ر -4
 واسةوز ع،رالأردن،ر  لإنر.

  د ترليراسةرو بروهو لإترر(.2108متولى البطراوي ومحمد عبد العزيز س مة)أماني ر -5
 اسفراف،ر لإهيرس نشررواسةوز ع،رادلكندر ت.

را  ررم(2101ب س سيد ىاشم)ر -6 رسدى راساةكلإر ت رالإس درات رو   ةهلإ راسةنظ   ت اسث لإلت
ا تراسر لإض ت،راسةبلإداتراسر لإض تراس صر تر)ردرالتر  لإرنت(،ررللإستر لإجلة ر،رك  تراسةرر

 جلإ  ترال ولر
 اسةرو برواسةرا تراسةرو ب ت،ردارراسفكرراس راي،راس لإهرةرر(2100تياني عبد الس م محمد )ر -7
 دىرا ة كر    يرر لإ تراس وهوا نررم(ى2113حابس سميما  عواممو و بموي عبدالله )ر -8

 ددراسولر،اسجزلأراسثلإني،رالإس   كتراس را تراسل ود ترس كفلإ لإتراسة     تراس ز ترسر لإ ةهم،راس
ر،ر ج ترك  تراسةرا ترجلإ  ترال ولر.1117 نلإ رر

إدارةرالألرادر لي اس  لإصرة اس داخلر(2112إبراىيم ) المطيف أحمد الشافعي وعبد حس ر -01
رواسنشر، سدن لإ اسوللإلأ دار واسر لإض ت، اسادن ت اسةرا ت لي اسةنظ  ي واسةلو ر  اسلالإ ت

رادلكندر ت.
راجلإ  تررم(2103الفقار مراد)خالد ذو ر -00 راسشالإب رر لإ ت ر  لإدات رسخة لإر ر  ةرح ةصور

رك  تر ر لإجلة رر  رر نشورة، ررللإست ال ولرليرضولأراسن لإلراس  لإد ترواداداارادداري،
 اسةرا تراسر لإض ت،رجلإ  ترال ولر.

هثرراس وةراسةنظ   تر   رادادااراسوظ فير،ررللإستررم(2101خالد ذيب حسي  أبو زيد )ر -01
  لإجلة رر،رجلإ  تراسشرقرالأوللر،رك  ترالأ  لإلر،ر لمرإدارةرالأ  لإلر.

لر  ترسضفلإلأرروحراس رحرل راس  لر،رر210ر(2101ديف ىيمسات ى ليزلى بركيس )ر -02
ردارراسفلإروقرس لةشلإراتراسث لإل تر،راس لإهرةر.

تروآس لإتراس وا لراس حثرةرليراداداارليراس نظ لإتراسبكو  رم(.2114السعيد العواشرية )ر -03
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ر  هدر ر، راددار ت راسدوسيرس ةن  ت رإس راس حة ر ر  د ت ر  ل رور ت راد جلإاير، رهثرهلإ ةف  ل
 1اددارةراس لإ تر،راسر لإ ر،راسل ود تر

ررللإستررم( ى2113الله ب  محمد العواد ) عبدر -04 روهللإس برةلو ر . رادداري راداداا وا ع
ر لإجلة رر  رر نشورةر،راسر لإ ر:رجلإ  ترنلإ  راس را ترس   ومرالأ ن تر.

،ر  و لإتراساداارليراس نظ لإتراسل ود ت،ررم(0444الرحم  أحمد محمد ىيجا  ) عبدر -05
ر.0،را28 ج تراسدارةراس لإ ت،ر ج

رالإلأهرم(.2116عزة أمي  السيد )ر -06 راس دنراددارة رشالإب ر راكز رسةلو ر رك دخل دا 
را بلإلظتراسج زةر،ررللإستر لإجلة رر،رك  تراسةرا تراسر لإض ترس انلإتر،راس لإهرة

رك دخلررم(2108عصمت محمد سيد )ر -07 رادداري رالإلأاداا رو   ةهلإ راسةنظ  ي اس نلإخ
سةرا ترك  ترار،ر،ررللإستردكةورا رسةبل نر لةوىرإنجلإزرهند تراسدوريراس  ةلإزرس كرةراسللإئرة

ر.راسر لإض تر،رجلإ  ترال ول
رواسةوز ع،رر(.2112عروض عبد الله الردرسري )ر -08 رس نشر ر لإهي رو جلإسةل، راسةرو ب ل لفت

ر.رادلكندر ت
 لةوىراداداارادداريرسدىر د ريراس دارسرليرش لإلررم(.2113عويد ىميس العنزي )ر -11

اس   كتراس را تراسل ود تر نروجهترنظرراس     نرواس شرل نراسةراو  نر،ررللإستر لإجلة رر
ر.ر  رر نشورةر،رجلإ  تراس ر وكر،رالأردن

رركماس الدي  درويش وامي  انور الخولير -10 راسةلإر خرواسف لفت ر) ر–.اسةرو برواو لإتراسفراف
،ردارراسفكرراس رايرس نشررواسةوز عر،راس لإهرةر،رر1اسارا جرواسنشلتر(ر،رلددر–اسجة لإ  لإتر

 مر1110

رح تر صر ترس ةرو بروهو لإترر(.2112) كماس الدي  درويش ومحمد محمد الحماحمىر -11
ر،ر ركزراسكةلإبرس نشر،راس لإهرة.2اسفراف،رل

ر–س ةرو براسر لإضير)راسف لفترراسلسراسف لف ترم 2103كماس عبد الحميد اسماعيس ى ر -12
 .اسةرو بر(ر ركزراسكةلإبرس نشرر،راس لإهرةرر–و تراسفرافرر–اسر لإضترر–اس  بر

ارنلإ جر  ةرحرس نشلتراسةرو ب ترليرضولأراسةوج هلإترر(.2113محمد إبراىيم الذىبي )ر -13
اسف لف ترسل براسجلإ  لإتراس صر ت،ررللإسلردكةورا ر  رر نشورة،رجلإ  تراس نصورة،رك  تر

راسةرا تراسر لإض ت.
عايدة عبد العزيز مصطفي : الترويح بين النظرية والتطبيق ،  –محمد احمد الحماحمي ر -14

 م 9002، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة ،  6طــ
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محمد احمد عبد السلام  : البرامج الترويحية ، دار اشراع  للنشر والتوزيع ، السويس ، ر -15

 م  9002

"رر(2103الشوكى)محمد كماس السمنود  وأحمد البيومى عمى ونواس توفي  عبدالفتا  ر -16
را  لإرلترالأنشلتراسةرو ب ترسدىرللإسالإترا  راسجلإ  لإتر اسةنشئتراسجة لإ  ترو   ةهلإ
اس صر ت"ر،رابثر نشورر،راس حة رراس    رس لمراسةرو براسر لإض ر،راس ج تراس    ترس  ومر

ر(رك  تراسةرا تراسر لإض ترجلإ  تراس نصورةر.0اسةرا تراسادن ترواسر لإضتر،رار)
محمد كمال السمنودي وأخرون : البرامج الترويحية في المؤسسات الرياضية ، دار ر -17

  9002الكتاب للنشر ، القاهرة ، 

،إدارةراس  رلترودورهلإرليرةب  قراداداارادداريرسدىر د ريررم(2116مروا  درويش )ر -18
رواس راس ةصلإد رسك  ت راسثلإني رس  حة ر ر  دم رابث رل لل ن. رلي راس لإ  ت راسانوك   ومرلروا

راددار تر.
ر د ريررم(.2108موسى أبو دلبو  ى صفاء جرادات )ر -21 رسدى رادداري راداداا  لةوى

ر،ر و د راتر دارسر نل ترانيركنلإنتر نروجهترنظرراس     نرواس    لإتراس لإ   نرل هلإ
رابثر نشورر،ر ج تراس نلإرةر،راس ج دراسةلإلعر شرر،راس ددراسثلإسثر،ر  لإن

ةلو رر هلإراتراسةفك ررادادا يرةلا  لإتر   رارنلإ جركورتر،ررم(.2113مؤيد دناوي )ر -20
رجدارارس كةلإبراس لإس يرس نشررواسةوز عر،ر  لإن.

راسصب ترر( 2106نشوي محمد جعدار ) ر -21 راسبلإست ر  ي رةرو بي رصبي رارنلإ ج ةلإث ر
ررللإستر ر، رواس راة راسفةلإ  رس نةدي راس و ي راس شروا رلي راس شةركلإت رس ل دات راسب لإة وجودة

ر لإجلة رر،رك  ترتر.رررس ان نرجلإ  تراسلكندر تر.
رسة   ذر(2106نيمة متولى السيد )ر -22 راسا ئ ت رارنلإ جرةرو ب ر   راكةللإبراسث لإلت رهثر "

ر،مرراس رب ت راسدراللإتراسةراو تروالأللإل ت ر ج ت رابثر نشورر، ر، رالإلألكندر ت" اساةدائ ت
ر(ر،رك  تراسةرا تراسر لإض تر،رجلإ  ترد نهورر.2(رار)7)

"راسث لإلتراسةرو ب ترو   ةهلإرال وكرو تراسفرافرسدىر(ى2102نورىا  الحسينى رمضا  )ر -23
"ررللإستر لإجلة رر  رر نشورةر،ررللإسالإترك  تراسةرا تراسر لإض ترانلإترجلإ  تراسلكندر ت

رك  تراسةرا ترس انلإتر،رجلإ  تراس نصورةر.
راسوظ ف رر(2102يحيى خير  أحمد العجيز  )ر -24 رالأدالأ رارنلإ جرةرو ب رسةبل نركفلإلأة "

رك  تراسةرا تراسر لإض تر،رجلإ  ترلنللإر،سدىر وظف رجلإ  ترلنللإر"ررللإستردكةورا ر
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37-  Soo, Christine; Timothy Devinney; David Midglers; Anne Deerin,(2002) Knowledge 
Management: Philosophy, Processes, and Pitfalls, California Management 
Review, Vol. 44, No.4, PP: 129-150. 

38-  Terese volk thohey : sing play , dance , music and music education in industry, 
tdrnal of Historical Research in music Education vol : 34 , No 1 , pp 23 – 44 , 
2012  

39-  Van Den Broeck, and et.al(2010): Not all job demands are equal differentiating job 
hindrances and job challenges in the job demands – resources model, 

European journal of work and organization psychology, volume 19, issue 
6,2010,pp,735-759. 

يثالثا:هراجعيشبكةيالوعل هاتي:ي.
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 work-at-creativity-https://mqaall.com/importance ر41- ر
at tud, 22\11\2021 …… at5pm.ي
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