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 واقع مشاركة الكوادر الإدارية المستقبلية فى العمليات الإدارية
 بتوجيه التربية الرياضية بمحافظة الغربية

                                                                         
   *  القمـيوبي نهي سميـمانأ.م.د/                                                         

   **  عبد الله إبراهيم المميجى الباحث/                                                        
 

يندؼ البحث إلػ  العرػرؼ ىمػ  عامػا كةػاركو الكػعادر ا داريػو الك ػع بميو يػ  الركميػات ا داريػو            
بكحايظػػػو اليربيػػػوق عمػػػد مػػػاـ الباح ػػػاف ب  ػػػع داـ بكديريػػػو العربيػػػو عالعرمػػػيـ بععجيػػػل العربيػػػو الريا ػػػيو 

( يػػػردان كػػػف الرػػػاكميف بععجيػػػل العربيػػػو الريا ػػػيو 585الكػػػ نل الع،ػػػم ق ععػػػـ عطبيػػػؽ إ ػػػعبياف ىمػػػ   
%( كػػف إجكػػال  كجعكػػا البحػػث  66.67بكحايظػػو اليربيػػوق عمػػـ يك مػػعف   بكديريػػو العربيػػو عالعرمػػيـ

ععػـ ع ،ػيص  قالطب يػو البحث بالطري ػو الرةػعاةيو ككا عـ إ عيار ىي وق ( يردا7767البالغ ىدده  
( يػػردالإ  جػػراد الدرا ػػو اي ػػعط ىيوق 02( يػػردان   عبػػار ،ػػدؽ ع بػػات ا  ػػعبياف عىػػدد  02كػػ نـ  

 ( لعطبيؽ ا  عبياف ميد البحث ىمينـ. 545ع 
ريو العربيو عالعرميـ إمعكاـ الك ةعليف ىف ععجيل العربيو الريا يو بكدي أ مرت  عاةل الدرا و ىفمد ع        

ىكميػات الع طػيط  ( يػ  كػؿ كػف الكػعادر ايداريػو الك ػع بميوبكحايظو اليربيػو بكةػاركو الرػاكميف  
عالع ظيـ عالععجيػل عالرمابػو بنػدؼ إىػداد ،ػؼ  ػاف كػف ال يػادات ليكػعف أيػراده مػادريف ىمػ  ال يػادة 

الكػػعادر ايداريػػو بكةػػاركو الرػػاكميف  الك ػػةعليف بي كػػا ي ينػػعـ مػػؤيد ق لعج ػػب حػػدعث يػػراغ إدار 
عحديػػػد بػػػراكل الع كيػػو ايداريػػػو ععطػػػعير النيكػػػؿ الع ظيكػػػ  عع،ػػػحي  يػػػ  كػػػؿ كػػػف     ( الك ػػع بميو

 ا جرادات ا داريو.
  

                                                 
  .جامعة طنطا –بكمية التربية الرياضية الرياضي الادارة والترويح أستاذ مساعد بقسم )*( 
  .بكمية التربية الرياضية بجامعة طنطا بقسم الإدارة والترويح الرياضىباحث  )**(
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The reality of the participation of future 

administrative cadres in administrative operations 

under the guidance of Physical Education in Gharbia 

Governorate 
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)*(

 

Abd Allah Ibrahim El-Meligy 
)**(

 

The research aim to identify the reality of the participation of future 

administrative cadres in administrative processes by directing Physical 

Education in the Directorate of Education in Gharbia Governorate.The 

two researchers used the descriptive approach, and a questionnaire was 

applied to (585) individuals working in the direction of Physical 

Education in the Directorate of Education in Gharbia Governorate, and 

they represent (33.67%) of the total research community of (1737) 

individuals, and the research sample was chosen by random method 

stratified, and (20) individuals were allocated to test the validity and 

reliability of the questionnaire, and (20) individuals were assigned to 

conduct the survey study, and (545) to apply the questionnaire under 

study to them. 

   The results of the study revealed the interest of those responsible for 

directing Physical Education in the Directorate of Education in Gharbia 

Governorate with the participation of workers (future administrative 

cadres) in each of: planning, organizing, directing and controlling 

processes with the aim of preparing a second row of leaders so that its 

members would be able to lead to avoid an administrative vacuum, while 

he does not care These officials, with the participation of workers (future 

administrative cadres) in each of: Defining administrative development 

programs, developing the organizational structure, and correcting 

administrative procedures. 

 

                                                 
 )*( Assistant Professor of Sports Management, Department of Sports Management and 

Recreation, Faculty of Physical Education - Tanta University 

 (*)* Researcher, Department of Sports Management and Recreation, Faculty of 

Physical Education - Tanta University 
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 واقع مشاركة الكوادر الإدارية المستقبلية فى العمليات الإدارية
 التربية الرياضية بمحافظة الغربيبتوجيه 

 

 )*(أ.م.د/ نهى سليـمان القـليوبى                                                    

 عبد الله إبراهيم المميجى الباحث/                                                                        
)**  

 :ومشكمة البحث المقدمة
ف الركػػػؿ ا دار  عا ػػػعكراره ع ػػػكاف الداد الي ػػػؿ ععطػػػعير المػػػداؼ عال ػػػاليب يععمػػػؼ ىمػػػ  إ

لػػ  إال يػػادات ا داريػػو عالطامػػات ال اكيػػو ييػػلق إي أف الطامػػات ي عػػ ع  كػػف يػػراغ بػػؿ مػػ  بحاجػػو 
ي ػػؿ الطػػرؽ ل ػػكاف الح،ػػعؿ ىمػػ  أ ع ػػاد ععػػدريب ععطػػعير ع،ػػ ؿ با ػػعكرار. عكػػف إىكميػػات 

كػؿ كػف  يػ  الماىمػو كةػاركوي ػك  بالال يػادات المػرص بةػكؿ  يُعػاح لعمػؾميادات إداريو  اجحو أف 
يػ   لكػا لمكةػاركو ق  جػاز كنػاـ الركػؿ لنػـال ػمطو أ  ػاد الركػؿ ععمػعيض  ىكميات ال يػادة عا دارة

 ىم  عحكؿ الك ةعليو.كف ال يادات ال ادرة   افكف أمكيو ي  عكعيف جيؿ  ا دارة

 

ع اذ إةراؾ الراكميف ي  إـ( أف 0226عيذكر ك ن كف كحكد ربيا ز اع  عيا ر أحكد ال ،راع   
ال رارات يجب أف ي عده جع كف ا حعراـ الكعبادؿ بيف ال اةد عكرؤع يلق عبذلؾ ع كع رعح الكبادأة 

ؤد   اخ الديكعمراط  ي  ال يادة يُ عايبعكار عالعراعف لعح يؽ الندؼ الكةعرؾ لمجكاىوق ككا أف الك
كف ال ادة ي مؼ  ح اس الكرؤع يف ب مكيعنـ عكيا نـق ككا يُرط  ير،و لعكعيف جيؿ  افإإل  

          عاحو المرص لل ي  العربيرىف رأيل دعف  عؼ أع عردد.ا  عؿ ي  حالو غيابوق ع ال،ؼ ال
 78   628) 

يػػ  ينػػـ  جديػػدان  عجامػػان إعجػػد ـ( أ ػػل يُ 0226 اؿ  ،ػػار  ػعيػػر  كػػ ن كػػف ك،ػػطم  بػػام  عأحكػػد ككػػ
رعبػاط  ييكػا بيػ نـ عععزيػا ح ػؽ ا ال يادة باىعبارما كةاركو بيف ال اةد عاليراد الذيف ي عدمـق ككػا يُ 

 ال مطو بطري و كععاز و ييكا بي نـ. ككا أةارا إل   رعرة  ععاير أربرو ىعاكؿ رةي يو لككار و 
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المػػداؼ الكرجػػعةق عمػػ   عبػػادؿ المػػرصق حػػؽ ا ىعػػراضق الك ػػةعليو الكةػػاركو ال،ػػادمو لعح يػػؽ 
 (4   79الكةعركوق الكا و الكطم و. 

ىمػ  أف إ ػعكرار  ـ(Amr Mostafa Al-Shetehy  0229ىكػرع ك،ػطم  الةػعيح  ؤكػد عيُ 
دار  ع كاف أداد أي ؿ ععطعير المداؼ عال ػاليب الكعبرػو يػ  ىكميػو ا دارة يععمػؼ الركؿ ا 
  ع ػػاد ععػػدريب ععطػػعير ع،ػػ ؿ ال يػػادات بةػػكؿ ك ػػعكر. عيُرػػد العمػػعيضإيرػػاؿ ىمػػ  ىكميػػو بةػػكؿ 

كف   ؿ إىطػاد برػض ال،ػ حيات لػبرض العمػت لةػ ص أع لػبرض الةػ اص لم يػاـ بػبرض 
ي  عكعيف ،ؼ  اف ع،ؼ  الػث كػف الرػاكميف ال ػادريف ىمػ  عحكػؿ  ماكان  داريو ىاك ن الدعار ا 

   ػكاف عػعاير الكمػادات كػف ذع  ال بػراتق عكػف  ػـ عمػاد  حػدعث يػراغ ؤد  إلالك ةعليوق ككا يُ 
 (05   00إدار  بالكؤ  ات. 

ـ( إلػػ  أف إيجابيػػات عطبيػػؽ ا دارة بالكةػػاركو ععحػػدد يػػ   0224ككػػا يُةػػير أحكػػد كحكػػد غ ػػيـ  
عػػعيير ك ػػاخ ك ةػػـ لعطػػعيرق عيييػػر أ ػػاليب الركػػؿ بالك ظكػػوق عػػدىيـ الر مػػات ا   ػػا يوق عرعيػػب 

رر ةػػكػػف ال يػػادات ا داريػػو. ككػػا أف ا دارة بالكةػػاركو عُ  جديػػدىكميػػو إع ػػاذ ال ػػراراتق إىػػداد جيػػؿ 
ككػػا يينػػا  يرػػاين  الكرؤع ػػيف بػػ مكيعنـ يػػ  الك ظكػػو العػػ  يركمػػعف بنػػا عبػػ  نـ مػػد أ،ػػبحعا ى ،ػػران 

لةػػيؿ   ػػعردادان إك ػػر أ عبالعػػال  يكع ػػعاق ان ع  اييػػ يػػديرنـ  حػػع الع كيػػو الذاعيػػو لعطػػعير أ م ػػنـ كن يػػان 
 (728   5عكف  ـ يعـ عج ب حدعث يراغ إدار  لععال  الك ا،ب.  قالك ا،ب ال ياديو عباىان 

مػػػاـ   ا دارة بالكةػػػاركود ا طػػػ ع ىمػػػ  الرديػػػد كػػػف الكراجػػػا الرمكيػػػو العػػػ  ع اعلػػػت كع ػػػعع ػعبرػػػ 
الدرا ػػات الكرعبطػػو العػػ  ع اعلػػت ا دارة بالكةػػاركو عال يػػادات  الرديػػد كػػف ف بػػا ط ع ىمػػ االباح ػػ

بالكةػػػػاركو ـ( بر ػػػػعاف ا دارة 0270نػػػػا  درا ػػػػو أحكػػػػد كح ػػػػف  ػػػػعيم   مكأالعػػػػ  كػػػػف ا داريػػػػوق ع 
ككد ؿ لعح يف ك عع  أداد الراكميف بكديريات الةباب عالريا و بةكاؿ ال،ريد ق درا و ىاطؼ 

ـ( بر ػػػػعاف  دعر ا دارة بالكةػػػػاركو يػػػػ  ع كيػػػػو أداد الرػػػػاكميف بالكجػػػػاؿ 0276ىبػػػػد الػػػػرحكف  ػػػػيد  
 ـ( بر ػػػعاف دعر ا دارة0274الريا ػػػ  بكحايظػػػات ةػػػكاؿ ال،ػػػريد ق درا ػػػو إيكػػػاف كحكػػػد ح ػػػف  

درا ػػو  بالكةػاركو يػ  ع كيػػو كنػارات إع ػػاذ ال ػرار لم يػػادات ا داريػو عالم يػػو بػعزارة العربيػػو عالعرمػيـ ق
ـ( بر عاف  كػػعذج ك عػػرح لػػبدارة بالكةػػاركو ككػػد ؿ لعح ػػيف 0277أحكػػد ك،ػػطم  ىبػػد الػػرحيـ  

ـ( 0277ك ػػعع  أداد ا عحػػادات الريا ػػيو بجكنعريػػو ك،ػػر الرربيػػو ق درا ػػو  ػػناـ  ػػيد يػػعل   
بر ػػػعاف   كػػػعذج ك عػػػرح لػػػبدارة بالكةػػػاركو ككػػػد ؿ لعح ػػػيف الداد ا دار  لمرػػػاكميف با عحػػػػادات 

ـ( 0279عك   ػمو كمػػػػالريا ػػػيو بجكنعريػػػو ك،ػػػر الرربيػػػو ق درا ػػػو كػػػ ن كػػػف  اديػػػو كػػػدرعس عجكيػػػ
حكػػػد  درا ػػػو حالػػػو( ق درا ػػػو أ دار و عدعرمػػػا يػػػ  ع كيػػػو ا بػػػداع ا ػدارة بالكةاركػػػبر ػػػعاف  عامػػػا ا 
ـ( بر ػػػعاف ا دارة بالكةػػػاركو عدعرمػػػا يػػػ  عح ػػػيف أداد الرػػػاكميف بال ديػػػو 0202ىي ػػػ  ىبػػػد ا   
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دارة بالكةػاركو ككػد ؿ لعح ػيف ـ( بر ػعاف  ا 0202الريا يو ق درا و ىبػد الػرحكف ىمػ  ح ػف  
 ن كػف ك عع  الداد العظيم  لمرػاكميف بالنيةػو الراكػو لمةػباب عالريا ػو بدعلػو الكعيػت ق درا ػو كػ

ـ( بر عاف عامػػا إ ػػع داـ أ ػػمعب ا دارة بالكةػػاركو لػػد  0207ى،ػػاـ لرا ػػ  عبػػف  ػػاي   ػػكير  
 .ك ير  الةركات الريا يو الكحعريو 

أف عمػػػؾ الدرا ػػػات الكرعبطػػػو لػػػـ ععطػػػرؽ إلػػػ  العرػػػرؼ ىمػػػ  عامػػػا كةػػػاركو  عمػػد اع ػػػ  لمبػػػاح ييف  
الع طػػػيط عالع ظػػػيـ عالععجيػػػل ا دارة الكرعبطػػػو بكػػػؿ كػػػف الكػػػعادر ا داريػػػو الك ػػػع بميو يػػػ  ىكميػػػات 

 عمػػؾ الركميػػاتلمكةػػاركو يػػ  لنػػـ كػػف مبػػؿ ال يػػادات الك ػػةعلو ىػػ نـ عالرمابػػو عكػػد  إعاحػػو المػػرص 
بكمادةق ككػا ي ػنـ  نـىكمالع  يكعف الراكميف ي  حاجو إلينا لعطعير كماياعنـ الكن يو لداد كناـ 

 .ات الع  يعطمبنا الركؿك ةعليالىم  عحكؿ  عف مادران إىداد ،ؼ  اف كف ال يادات يك ي 

عامػا كةػاركو الكػعادر ا داريػو الك ػع بميو يػ  الركميػات ا داريػو  ف مد ماكا بدرا ويعلذا ي ف الباح ي
 يػ  عنـكةػارك عامالمعررؼ ىم   كحايظو اليربيوكديريو العربيو عالعرميـ ببععجيل العربيو الريا يو ب

إل   -كؿ كف ىكميات ا دارة الع  ععطمبنا طبيرو ىكمنـق عذلؾ ل درة البحاث عالدرا ات الرمكيو 
عج ػػػب العػػػ  ع اعلػػػت ذلػػػؾ الكع ػػػعع بالدرا ػػػو علمكيػػػو كع ػػػعع الدرا ػػػو يػػػ   -حػػػد ىمػػػـ الباح ػػػاف

ايظػػو بكح كديريػػو العربيػػو عالعرمػػيـحػػدعث يػػراغ إدار  عميػػاد  دا ػػؿ إدارة ععجيػػل العربيػػو الريا ػػيو ب
 اليربيو.

لبحث ي  كع ل مد يكعف إ ايو جديدة يػ  كجػاؿ الدرا ػات الرربيػو اعرجا أمكيو  أهمية البحث:
ؤد  إلػػ  عزعيػػػد العػػ  ع اعلػػت كةػػػاركو الكػػعادر ا داريػػػو الك ػػع بميو يػػػ  الركميػػات ا داريػػػوق ككػػا يُػػػ

و الكرعبطػػو بكع ػػعع الكرريػػو الرمكيػػالكرمعكػػات عالح ػػاةؽ ع البػػاح يف يػػ  كجػػاؿ ا دارة بالرديػػد كػػف 
 الكرعبطػػػػو بػػػػ دارة الكؤ  ػػػػات العرميكيػػػػوركميػػػػات العامػػػػا كةػػػػاركو الكػػػػعادر ا داريػػػػو الك ػػػػع بميو يػػػػ  

 داريػػو العػػ  لػػديناإىػػداد ،ػػؼ  ػػا   كػػف ال يػػادات ا بنػػدؼ   الع طػػيط عالع ظػػيـ عالععجيػػل عالرمابػػو(
ق عذلػػؾ لبرع ػػاد الك ا،ػػب ال ياديػػو عبػػعددار  ع كعا،ػػمو الركػػؿ ا عال ػػدرة ىمػػ  كػػف الرغبػػو عال بػػرة 

الكؤ  ػػات ق ككػػا يُح ػػؽ جػػعدة الركػػؿ يػػ  عمػػؾ لعج ػػب حػػدعث يػػراغ إدار ع  بك ػعع  أداةنػػـ الكن ػػ 
 العرميكيو.  

يػ  الركميػات  -الكػعادر ا داريػو الك ػع بميو -الرػاكميفكةػاركو عامػا العررؼ ىمػ   هدف البحث:
    كػػػف  ػػػ ؿ ا جابػػػو  بكحايظػػػو اليربيػػػو بكديريػػػو العربيػػػو عالعرمػػػيـ ا داريػػػو بععجيػػػل العربيػػػو الريا ػػػيو

 بكديريػػو العربيػػو عالعرمػػيـ بععجيػػل العربيػػو الريا ػػيوالرػػاكميف كةػػاركو  عامػػا كػػا ىمػػ  الع ػػاؤؿ العػػال  
ق الع ظػػػػيـق الع طػػػػيط ات ىكميػػػػكػػػػؿ كػػػػف يػػػػ   -الكػػػػعادر ا داريػػػػو الك ػػػػع بميو - بكحايظػػػػو اليربيػػػػو

 الرمابو ؟ق الععجيل
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 الدراسات المرجعية:
             العلاقـــةبر ػػػعاف   درا ػػػوب( 06ـ( Florence Muindi   0277يمػػػعرا س كيع ػػػد مػػػاـ  -

دارة إبين المشاركة في صنع القرار والرضـا الـوظي ي بـين المـوظ ين ايكـاديميين فـي كميـة 
ال ػرار عالر ػا الر مو بيف الكةاركو ي  ،ػ ا ندؼ العررؼ ىم  ب  ايعمال بجامعة نيروبي

ق عا  ع دـ الباحث العظيم  بيف الكعظميف الكاديكييف ي  كميو إدارة الىكاؿ بجاكرو  يرعب 
مػػاـ لجكػػا بيا ػػات البحػػث بعطبيػػؽ إ ػػعبياف كػػف إىػػداده ىمػػ  ىي ػػو معاكنػػا ع  قم ػالكػػ نل الع،ػػ

ل عػاةل . عمػد أ ػمرت ا( كف الكعظميف الكاديكييف ي  كميو إدارة الىكاؿ بجاكرو  يرعب 52 
 .ع اذ ال راراتإرعباط بيف الر ا العظيم  عالكةاركو ي  إعجعد ىف 

اركة ـمشــ   عافػو برػػػدرا ػػب( 04ـ( Gorgeous  Olgha   0276يعس أعليػػاػجعرجػػ اـػمػػ -
ىم  ررؼ الع ندؼب" تخاذ القرارات وتأثيرها عمي المدارس والمعممين باليونانإالمعممين في 

 كػػدارسالعىمػػ   ال ػػرارات يػػ  ك عمػػؼ الكجػػايت عع  يرمػػا ىمػػينـع ػػاذ إكةػػاركو الكرمكػػيف يػػ  
ق عمػػػد إ ػػع دـ الباحػػػث الكػػػ نل الع،ػػػم  العحميمػػ ق ككػػػا مػػػاـ لجكػػػا بيا ػػػات العػػ  يركمػػػعف بنػػػا

 العرميكيػو ( كػف كرمكػ  الك ػاطؽ746ىمػ  ىي ػو معاكنػا   البحث بعطبيؽ إ عبياف كف إىػداده
ع ػػػاذ ال ػػػرارات جػػػادت بدرجػػػو إلكرمكػػػيف يػػػ  باليع ػػػاف. عمػػػد أ ػػػمرت ال عػػػاةل ىػػػف أف كةػػػاركو ا

ع ػػاذ إيػػ   ييكػػا يػػرعبط بةػةعف الطػػ ب عالكرمكػػيفق بي كػػا جػادت كةػػاركو الكرمكػػيف ىاليػو جػػدان 
الكةػػاركو  ككػػا أع ػػحت ال عػػاةل أف ال ػػرارات بدرجػػو ك  م ػػو ييكػػا يػػرعبط بػػال رارات ا داريػػوق

 ع اذ ال رارات عزيد كف الكمادة الذاعيو لمكرمكيف.   إي  

ـــي   الإدارة بالمشـــاركة ودورهـــادرا ػػػو بر ػػػعاف  ب( 6ـ( 0202أحكػػػد ىي ػػػ  ىبػػػد ا   مػػػاـ  - ف
نػػػدؼ العرػػػرؼ ىمػػػ  ا دارة بالكةػػػاركو عدعرمػػػا يػػػ  ب  تحســـين أدال العـــاممين باينديـــة الرياضـــية

ماـ لجكػػػا بيا ػػػات ع قالكػػػ نل الع،ػػػم عح ػػػيف أداد الرػػػاكميف بال ديػػػو الريا ػػػيوق عا  ػػػع دـ الباحػػػث 
أى ػاد كجمػس ا دارة يك مػعف   ( يػردان 78بعطبيػؽ إ ػعبياف كػف إىػداده ىمػ  ىي ػو معاكنػا  البحث 

الكػدربيف عا داريػػيف الرػػاكميف بال ديػػو ع كػدير  يػػرؽ اللرػػاب الريا ػػيو ع كػدير  ال ةػػاط الريا ػػ  ع 
عمػػػد أ ػػػمرت ال عػػػاةل ىػػػف أف الكةػػػاركو يػػػ   الريا ػػػيو لمدرجػػػو العلػػػ  بكحػػػايظع  ال ػػػامرة عالجيػػػزة.

عجػػػد المػػػداؼ عع ميػػػذما ي ع،ػػػرىم  المجػػػاف ا  عةػػػاريو الراكمػػػو بال ديػػػو الريا ػػػيوق ككػػػا عُ  ع ػػػا
يػ  ع ػا المػداؼ  عنـ مػؿ كػف كةػارككػف كةػاركو اليػراد ععُ  العػ  عحػدبرض ال يا ات بال ديػو 

كػػػف عُرػػػد ىػػػدـ العحميػػػز الكػػػاد  عالكر ػػػع  ع  ػػػص الرعاعػػػب  ككػػػا أةػػػارت ال عػػػاةل إلػػػ  أفعع ميػػػذماق 
ع ػػاذ ػالكةاركػػو ػىكميػػاح ػل جػػ بان ػعػػدكير ال  ػػو العػػ  عُرػػد كعطمػػؤد  إلػػ  العػػ  عػُػ رعاكػػؿال و يػػ  ،ػػ ا عا 

يؿ ػ يؿ يػػػ  الكجػػػالس أع ىػػػف طريػػػؽ عةكػػػػال ػػػرارات كػػػف  ػػػ ؿ كجػػػالس ا دارة أع ىػػػف طريػػػؽ العكػػػ
ع اذ ال رارات كف   ؿ المجاف غالبان  كعف أي ؿ كف يكا  حم ات الجعدة عأف الكةاركو ي  ، ا عا 
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ي ػػعد إلػػ  ينػػـ عا ػػ   وعةػػاركا دارة بالك كػػط  أف ككػػا أةػػارت ال عػػاةل إلػػ  ال ػػرارات المرديػػوقع ػػاذ إ
بةكؿ ك ػعلق ككػا أ ػل يجػب  ولم يا ات عالمداؼ عالبراكل عيك   ال اد  يرص كعابرو عطعر عامر

 العركيز ىم  الكةاركو ىم  دىـ الرعح الكر عيو لمراكميف لزيادة إ عاجنـ.

دارة بالمشـــاركة كمـــدخل الإدرا ػػػو بر ػػػعاف  ب( 77ـ( 0202  ف ىمػػػ  ح ػػػفىبػػػد الػػػرحكمػػػاـ  -
  لتحسين مستوى ايدال الوظي ي لمعاممين بالهيئة العامة لمشباب والرياضـة بدولـة الكويـت

ندؼ العررؼ ىم  دعر ا دارة بالكةاركو ككػد ؿ لعح ػيف ك ػعع  الداد الػعظيم  لمرػاكميف ب
مػاـ  ع  الكػ نل الع،ػم قبدعلو الكعيػتق عمػد إ ػع دـ الباحػث بالنيةو ال عكيو لمةباب عالريا و 

( كف الراكميف بالنيةو 86لجكا بيا ات البحث بعطبيؽ إ عبياف كف إىداده ىم  ىي و معاكنا  
دارة  الراكػػو لمةػػباب عالريا ػػو بدعلػػو الكعيػػتق عمػػـ يك مػػعف كجمػػس ا دارة عالجنػػاز الع ميػػذ  عا 

دارة الةػػػػػػةعف ا د دارة الععريػػػػػػدات العطػػػػػػعير ا دار  عا  دارة كركػػػػػػز  ظػػػػػػـ الكرمعكػػػػػػات عا  اريػػػػػػو عا 
عال ػػػدكات بالنيةػػػو ال عكيػػػو لمةػػػباب عالريا ػػػو بدعلػػػو الكعيػػػت. عمػػػد أ ػػػمرت ال عػػػاةل ىػػػف ميػػػاـ 

يػ   و الكعيػت ب  جػاز الىكػاؿ الككممػيف بنػاػو بدعلػػيو لمةػباب عالريا ػػةو ال عكػػميف بالنيػػالراك
بالركػؿ علػدينـ كرعبطػو ا داريػو ال جعا ػب  ا لكػاـ بالالعمت الكحددق عأ نـ يكعمكعف ال درة ىمػ

ىمػ  ىػدـ العػ  ير  ع اذ ال ػرارات ال،ػاةبو يػ  الكعامػؼ الك عممػوق ككػا يحر،ػعفإال درة ىم  
ىف الكعاىيد الكحددة   جاز الركؿ عي عكعف ب  جاز الىكاؿ الكعكمو إلينـ ب  معب كعطعرق 

كبػػػػدأ  طبػػػؽ عُ ف النيةػػػو الراكػػػػو لمةػػػباب عالريا ػػػو بدعلػػػو الكعيػػػت ككػػػا أةػػػارت ال عػػػاةل إلػػػ  أ
 الر مات اي  ا يو ي  ىكميو ا دارة.

قـع إسـتخدام بر ػعاف عادرا ػو ب( 75ـ( 0207ى،اـ لرا   عبػف  ػاي   ػكير  ك ن كف ماـ  -
     نػػػدؼ العرػػػرؼ ب  أســـموب الإدارة بالمشـــاركة لـــدى مســـيرى الشـــركات الرياضـــية المحترفـــة

 ػع داـ أ ػمعب ا دارة بالكةػاركو لػد  ك ػير  الةػركات الريا ػيو الكحعريػو لكػرة إ ىم  عامػا
 قال دـ عكرريو المرعؽ بيف عاما ا ع داـ أ معب ا دارة بالكةاركو عي ا لكعيير كؿ كف  ال ف

لجكا بيا ات  اماكع ق الك نل الع،م   عات ال برةق عمد إ ع دـ الباح اف ق الك عع  العرميك 
الةػػػػركات  ( كػػػػف ك ػػػػير 702ؽ إ ػػػػعبياف كػػػػف إىػػػػدادمكا ىمػػػػ  ىي ػػػػو معاكنػػػػا  البحػػػػث بعطبيػػػػ

 يػ  أراد رعؽ ذات ديلػو ا ح،ػاةيوػعد يػػل ىف ىدـ عجػمرت ال عاةػ.عمد أ الريا يو الكحعريو
لػػد  ك ػير  الةػػركات الريا ػػيو  حػعؿ عامػػا ا ػػع داـ أ ػمعب ا دارة بالكةػػاركوىي ػو الدرا ػػو 

 الك عع  العرميك  أع  عات ال برة.أع  عرز  لكعيير ال ف الكحعريو

 

 إجرالات البحث:
 .ف ب  ع داـ الك نل الع،م  لك ةكعل لطبيرو البحثاماـ الباح  منهج البحث:
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كػف الرػاكميف بععجيػل العربيػو الريا ػيو يعك ػؿ كجعكػا البحػث يػ  ال ػادة عالكػعادر  مجتمع البحـث:
 .( يردان 7767عىددمـ العربيو عالعرميـ بكحايظو اليربيو و بكديري

إ عػػػار الباح ػػػاف ىي ػػػو البحػػػث بالطري ػػػو الرةػػػعاةيو الطب يػػػو كػػػف ال ػػػادة عالكػػػعادر  عينـــة البحـــث:
( 585العربيو عالعرميـ بكحايظػو اليربيػو عىػددمـ  و بكديريبععجيل العربيو الريا يو الراكميف 

يػػػػػردانق ععػػػػػـ ( 7767غ ىػػػػػدده  ػث البالػػػػػػ%( كػػػػػف إجكػػػػػال  كجعكػػػػػا البحػػػػػ 66.68عيك مػػػػػعف  
( أ ػريف 02( ك ننـ  يجاد الكراك ت الرمكيػو  ،ػدؽ ع بػات( ا  ػعبياف ع 02ع ،يص  

 جػػػػراد الدرا ػػػػو اي ػػػػعط ىيوق بي كػػػػا عػػػػـ عطبيػػػػؽ ا  ػػػػعبياف الكُرػػػػد لجكػػػػا بيا ػػػػات البحػػػػث 
 (.7( كف أيراد ىي و لبحثق عذلؾ ككا مع كع   بالجدعؿ 545ىم  

 ة البحث(: توصيف وتوزيع مجتمع وعين1جدول )

 توزيع عينة البحث              
 
 
 توصيف عينة البحث  

مجتمع 
 البحث

 ةعينأفراد 
 المعاملات

 ةالعممي

 عينة أفراد
 الدراسة

 الاستطلاعية

عينة  أفراد
الدراسة 
 ايساسية

 اجمإلي
 أفراد عدد

 العينة

وكيــــــل وزارة التربيــــــة والتعمــــــيم بمحافظــــــة 
 1 1 - - 1 الغربية

 5 5 - - 11 التعميمة بمحافظة الغربيةمدرال الإدارات 
مــــــوجهى وموجهــــــات التربيــــــة الرياضــــــية 

 65 55 6 4 96 بمحافظة الغربية
ــــــــة  ــــــــدارس بمحافظــــــــة الغربي ــــــــدرال الم  م

 17 11 1 1 11 )من خريجى كميات التربية الرياضية(
ــــــــة   وكــــــــلال المــــــــدارس بمحافظــــــــة الغربي

 7 5 1 1 9 )من خريجى كميات التربية الرياضية(
ـــــــة الرياضـــــــية  ـــــــات التربي ـــــــى ومعمم معمم
ـــى درجـــة  ـــة عم ـــدارس بمحافظـــة الغربي  بالم

 معمم أول أ( –خبير  –معممىن)كبير 
1611 11 11 466 491 

 585 545 11 11 1717 المجموع

العربيػو الريا ػػيو يػػ  يركمػعف بععجيػػل ف كػػ( ك02 رأ    ػػعط ع  ل ػد مػػاـ الباح ػاف بػػ جراد ك ابمػو 
كػػػؿ كػػػف  يػػػ    كةػػػاركعنـ  عامػػػا العرػػػرؼ ىمػػػ كحايظػػػو اليربيػػػون بنػػػدؼ عالعرمػػػيـ بكديريػػػو العربيػػػو 

الع طػػيط عالع ظػػيـ عالععجيػػل عالرمابػػو العػػ  ععطمبنػػا طبيرػػو ىكمنػػـ بنػػدؼ ع كيػػو كمايػػاعنـ  ىكميػػات
 و ي  الك ع بؿ.يؤممنـ لععل  ك ا،ب ميادالع  عُ الكن يو 

ــات: واتأدا ماكػػا ب ىػػداده لجكػػا بيا ػػات البحػػث لعح يػػؽ  إ ػػعبيافإ ػػع دـ الباح ػػاف  جمــع البيان
 الندؼ ك ل.

 المعاملات العممية للإستبيان المُعد من قبل الباحثيين لجمع بيانات البحث: 
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ماـ الباح اف بح اب كراكؿ ،دؽ ا  عبياف ىف طريؽ كؿٍ كف ،دؽ   أولًا: صدق الإستبيان
 الكحككيف ع،دؽ ا ع اؽ الدا م .

(  بػراد 72الباح اف برػرض ا  ػعبياف الكُرػد لجكػا بيا ػات البحػث ىمػ  ماـ  ،دؽ الكحككيف  -
عمػػد    ػػعط ع رأينػػـ يػػ  كحػػاعر ا  ػػعبياف عالربػػارات العػػ  يع ػػك نا كػػؿ كحػػعر. –( 7كريػػؽ  –

بنيةػو العػدريس ب م ػاـ  حدد الباح اف برض ال عابط    عيار الكحككػيفق عمػ   أف يكػعف ى ػعان 
( 72ربيػػػو الريا ػػػيوق أي ي ػػػؿ ىػػػدد  ػػػ عات ال بػػػرة يػػػ  الركػػػؿ ىػػػف  ا دارة الريا ػػػيو بكميػػػات الع

 كريػػػػػػػػػؽ  -عمػػػػػػػػػد عم ػػػػػػػػػمعا ب بػػػػػػػػػداد الػػػػػػػػػرأ   ػػػػػػػػػعاد بالعرػػػػػػػػػديؿ أع الحػػػػػػػػػذؼ أع ا  ػػػػػػػػػايو   ػػػػػػػػ عاتق
ـ. عل ػد 0/9/0207ـ إلػ  76/8/0207 كػفعذلػؾ  ػ ؿ المعػرة  -( ال،عرة ال ناةيو لب ػعبياف4 

 إعبا الباح اف ال طعات العاليو ي  إىداد ا  عبياف 
 كريػػػػػػػػػػػؽ   –( كحػػػػػػػػػػػاعر4إمعػػػػػػػػػػػرح الباح ػػػػػػػػػػػاف الكحػػػػػػػػػػػاعر ا يعرا ػػػػػػػػػػػيو لب ػػػػػػػػػػػعبياف عىػػػػػػػػػػػددما   -أ 

 (ق عم   0 
 كةاركو الكعادر ا داريو الك ع بميو ي  ىكميو الع طيط. عاما -

 ك ع بميو ي  ىكميو الع ظيـ.كةاركو الكعادر ا داريو ال عاما  -

 كةاركو الكعادر ا داريو الك ع بميو ي  ىكميو الععجيل. عاما -

 كةاركو الكعادر ا داريو الك ع بميو ي  ىكميو الرمابو. عاما -

عمػػػد عػػػـ ىػػػرض الكحػػػاعر ا يعرا ػػػيو ىمػػػ  ال ػػػادة ال بػػػراد   ػػػايو أع حػػػذؼ أ  ىبػػػارة          
                  لكيػػػزاف   ػػػاة  الع ػػػدير العػػػ  يع ػػػكنا ا  ػػػعبياف عي ػػػان  أع عرػػػديؿ ك ػػػك  أ  كحػػػعر كػػػف الكحػػػاعر

 (.0لكا مع كع   بالجدعؿ   غير ك ا ب(ق عجاد رأ  ال ادة ال براد عي ان  - ك ا ب
 (11(: آرال الخبرال فى مناسبة محاور الإستبيان )ن= 1جدول )

 انـــالبي المحور
الوزن  غير مناسب مناسب

 النسبى
 % ك % ك %

مشاركة الكوادر الإدارية  واقع  ايول
 عممية التخطيط المستقبمية فى

11 111.11 1 - 11 111.11 

مشاركة الكوادر الإدارية  واقع الثانى
 المستقبمية فى عممية التنظيم

11 111.11 1 - 11 111.11 

مشاركة الكوادر الإدارية  واقع الثالث
 المستقبمية فى عممية التوجيه

11 111.11 1 - 11 111.11 

مشاركة الكوادر الإدارية  واقع الرابع
 المستقبمية فى عممية الرقابة

9 91.11 1 11.11 9 91.11 

( العكػػػرار عال  ػػػبو الكةعيػػػو عالػػػعزف ال  ػػػب  لراد ال بػػػراد حػػػعؿ ك ا ػػػبو كحػػػاعر 0يع ػػػ  جػػػدعؿ  
 %(. 722 -92ا  عبيافق عمد عراعحت الراد كا بيف  

عمػد بمػغ ىػدد الربػارات با  ػعبياف  قب،ياغو كجكعىو كف الربارات بكػؿ كحػعرماـ الباح اف  -ب 
ك ػػكع نا عك ا ػػبعنا لمكحػػعر         ىمػػ  ال بػػراد  بػػداد الػػرأ  يػػ  مػػاـ الباح ػػاف برر ػػنا (46 

 ( 6كريؽ   -الع  ععبرل
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 (11)ن= لممحور التابعة له  مناسبة عبارات الإستبيانمضمون و (: آرال الخبرال فى 1جدول )     
 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى المحور ايول       

 الموافقة % م الموافقة % م الموافقة %  م الموافقة %    م
1 91.11 18 111.11 18 81.11 16 111.11 

1 111.11 19 81.11 19 111.11 17 81.11 

1 111.11 11 41.11 11 111.11 18 91.11 

4 111.11 11 111.11 11 71.11 19 111.11 

5 81.11 11 71.11 11 91.11 41 11.11 

6 71.11 11 111.11 11 111.11 41 81.11 
7 111.11 14 111.11 14 91.11 41 111.11 

8 111.11 15 91.11 15 111.11 41 91.11 

9 81.11 16 71.11   44 81.11 

11 111.11 17 91.11   45 111.11 

11 81.11     46 111.11 

11 111.11       

11 111.11       

14 91.11       

15 111.11       

16 111.11       

17 81.11       

ب ػ( ال  ػػػػبو الكةعيػػػو لراد ال بػػػػراد يػػػ  ىبػػػػارات ا  ػػػعبيافق عمػػػػد عراعحػػػت ال  ػػػػ6يع ػػػ  جػػػدعؿ  
بالربارات الع  ح،مت %(ق عمد إرع   الباح اف  722 -%  62.22و لمربارات كا بيف  ػالكةعي
كف كعاي و آراد ال بػراد ىمػ  ك ا ػبعنا لمكحػعر العابرػو لػلق علػذا مػاـ الباح ػاف  %( ي ك ر72ىم   

( كػػػف الكحػػػعر الرابػػػا لرػػػدـ ح،ػػػعؿ كػػػؿ 42( كػػػف الكحػػػعر ال ػػػا   عالربػػػارة  02ب  ػػػعبراد الربػػػارة  
 %( بكعاي و ال براد.72ك نكا ىم   

   ،دؽ ا ع اؽ الدا م  لب عبياف -
مػػػػػاـ الباح ػػػػػاف بح ػػػػػاب مػػػػػيـ كرػػػػػاك ت ،ػػػػػدؽ ا ع ػػػػػاؽ الػػػػػدا م  لب ػػػػػعبياف  ػػػػػ ؿ المعػػػػػرة  كػػػػػف 

( يردان كك مػيف لكجعكػا 02ـ ىف طريؽ عطبيؽ ا  عبياف ىم  76/9/0207ـ إل  70/9/0207
بكحايظو اليربيو كػف كػعجن  بكديريو العربيو عالعرميـ البحث كف الراكميف بععجيل العربيو الريا يو 

  ريجػػػػ  كميػػػػات العربيػػػػو الريا ػػػػيو( كػػػػف  ت العربيػػػػو الريا ػػػػيو عكػػػػدراد ععكػػػػ د الكػػػػدارسعكعجنػػػا
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كرمـ  – بير  –ككف مـ ىم  درجو  كبير كرمكيف -عكرمك  عكرمكات العربيو الريا يو بالكدارس
كرػاك ت ا رعبػاط بػيف كػؿ ىبػارة عكجكػعع الكحػعر الػذ  ع عكػ  إليػلق  مػيـ أعؿ أ(. عمد عػـ ح ػاب

 لب ػػعبيافق ة عالكجكػػعع الكمػ  لب ػعبيافق عبػػيف كجكػعع كػؿ كحػػعر عالكجكػعع الكمػ عبػيف كػؿ ىبػار 

 (. 5( 4  جدعل كف بكؿ كع   مع ككا عذلؾ

 الذى تنتمى إليه(: صدق الإتساق الداخمى بين العبارة ومجموع المحور 4جدول )
 (11وبين العبارة والمجموع الكمى للإستبيان )ن= 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى المحور ايول

 م

 العبارة
مع 

مجموع 
المحو 

 ر

 العبارة
 مع

المجموع 
الكمى 
للإستبيا

 ن

 م

 العبارة
مع 
 مجموع
المحو 

 ر

 العبارة
 مع

المجموع    
الكمى 
للإستبيا
 ن 

 م

 العبارة
مع 

مجموع 
المحو 

 ر

 العبارة
 مع

المجموع 
الكمى 
للإستبيا

 ن

 م

 العبارة
مع 

مجموع 
المحو 

 ر

 العبارة
 مع

المجموع 
الكمى  
للإستبيا

 ن

1 1.81 1.89 
1
8 1.91 1.89 

1
7 1.85 1.88 

1
5 1.86 1.91 

1 1.91 1.81 
1
9 1.84 1.91 

1
8 1.87 1.84 

1
6 1.87 1.91 

1 1.91 1.86 
1
1 1.91 1.88 

1
9 

1.91 1.81 
1
7 1.91 1.86 

4 1.88 1.85 
1
1 1.88 1.81 

1
1 1.91 1.86 

1
8 1.81 1.91 

5 1.91 1.86 
1
1 1.81 1.75 

1
1 1.84 1.91 

1
9 1.84 1.88 

6 1.81 1.89 
1
1 1.81 1.89 

1
1 1.81 1.84 

4
1 1.81 1.86 

7 1.88 1.85 
1
4 1.88 1.85 

1
1 1.88 1.91 

4
1 1.91 1.81 

8 1.87 1.81 
1
5 1.84 1.91 

1
4 1.84 1.89 

4
1 

1.89 1.84 

9 1.81 1.84 
1
6 1.91 1.81    

4
1 

1.84 1.88 

1
1 1.91 1.88       

4
4 

1.91 1.85 

1
1 1.89 1.84          

1
1 

1.84 1.88          

1
1 1.81 1.87          
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1
4 1.84 1.91          

1
5 1.91 1.86          
1
6 1.85 1.81          
1
7 1.87 1.91          

 (1.171= ) (1.15دلالة إحصائية ) قيمة ) ر( الجدولية عند مستوى
الػػذ  ع عكػػ  ر الكحع مجمــوع بػػيف الربػػارة ع ان إح،ػػاةي ولػػا( عجػػعد إرعبػػاط ذع د4ع ػػ  جػػدعؿ رمػػـ  يُ 

عراعحػػت مػػيـ كرػػاك ت (ق بي كػػا 2.90 – 2.82إليػلق عمػػد عراعحػػت مػػيـ كرػػاك ت ايرعبػػاط كػا بػػيف  
إلػ  ،ػدؽ  ةػير( بػيف الربػارة عالكجكػعع الكمػ  لب ػعبيافق ككػا يُ 2.90 – 2.75ايرعباط كا بػيف  

  (.2.25ا ع اؽ الدا م  لب عبيافق عذلؾ ى د ك عع  ديلو إح،اةيو  

 (11)ن=  ومجموع محاور الإستبيان صدق الإتساق الداخمى بين مجموع المحور (:5جدول)

 الارتباط قيمة معامل مسمى المحور لمحورا رقم 
 1.847 مشاركة الكوادر الإدارية المستقبمية فى عممية التخطيط واقع ايول

 1.851 مشاركة الكوادر الإدارية المستقبمية فى عممية التنظيم واقع الثانى

 1.914 مشاركة الكوادر الإدارية المستقبمية فى عممية التوجيه واقع الثالث

 1.811 مدى مشاركة الكوادر الإدارية المستقبمية فى عممية الرقابة الرابع
 (1.171= ) (1.15دلالة إحصائية )قيمة ) ر( الجدولية عند مستوى 

الكحػػػعر عالكجكػػػعع الكمػػػ  لكحػػػاعر  مجمـــوع بػػػيف ان إح،ػػػاةي اؿرعبػػػاط دإ( عجػػػعد 5ع ػػػ  جػػػدعؿ  يُ 
إلػػ     (ق ككػا يُةػير2.974 – 2.866ا  ػعبيافق عمػد عراعحػت ميكػػو كرػاك ت ايرعبػاط كػا بػػيف  

 (.2.25،دؽ ا  عبيافق عذلؾ ى د ك عع  ديلو إح،اةيو  

 ثانياً: ثبات الإستبيان:
مػػػاـ الباح ػػػاف بح ػػػاب ميكػػػو كراكػػػؿ  بػػػات ا  ػػػعبياف ب  ػػػع داـ كرادلػػػو المػػػا كرع بػػػاخ كػػػف  ػػػ ؿ  

( يػػردان كك مػػيف لكجعكػػا البحػػث كػػف الرػػاكميف بععجيػػل العربيػػو الريا ػػيو 02عطبيػػؽ ا  ػػعبياف ىمػػ   
 و بكحايظػو اليربيػو كػف كػدراد ععكػ د الكػدارس  كػف  ريجػ  كميػات العربيػبكديريو العربيػو عالعرمػيـ 

   كػػعجن  عكعجنػػات العربيػػو الريا ػػيو عكرمكػػ  عكرمكػػات العربيػػو الريا ػػيو ىمػػ  درجػػو ع الريا ػػيو( 
 ( يع   ذلؾ.6كرمـ أعؿ أ(ق عالجدعؿ   – بير – كبير كرمكيف

 (11(: قيم معامل ثبات الإستبيان بطريقة ال ا كرونباخ )ن= 6جدول )                     
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كرونباخ قيمة معامل ال ا          مسمى المحور رقم المحور  
 1.841 مشاركة الكوادر الإدارية المستقبمية فى عممية التخطيطواقع  ايول

 1.846 مشاركة الكوادر الإدارية المستقبمية فى عممية التنظيم واقع الثانى

 1.818 مشاركة الكوادر الإدارية المستقبمية فى عممية التوجيهواقع  الثالث

 1.816 مشاركة الكوادر الإدارية المستقبمية فى عممية الرقابةواقع  الرابع

 (1.847= ) (1.15دلالة إحصائية )مستوي  قيمة ال ا كرونباخ الجدولية عند

بػػػيف كجكػػػعع درجػػػات كػػػؿ كػػػف كحػػػاعر ا  ػػػعبياف  ان رعبػػػاط داؿ إح،ػػػاةيإ( عجػػػعد 6  ع ػػػ  جػػػدعؿيُ 
 – 2.866عكجكػػعع كحػػاعر ا  ػػعبياف ككػػؿ. عمػػد عراعحػػت مػػيـ كرػػاك ت ألمػػا كرع بػػاخ كػػا بػػيف  

 ةير إل   بات ا  عبياف.(ق ككا يُ 2.846

( كحػاعرق عمػـ  4مػد أ،ػب  يعكػعف كػف   لعبذلؾ يكعف ا  عبياف برد إ عبار كؿ كف ،دمل ع باع
( 77  عيع ػػػكف ةػػػاركو الكػػػعادر ا داريػػػو الك ػػػع بميو يػػػ  ىكميػػػو الع طػػػيطمػػػا كعا الكحػػػعر العؿ 

عيحعػػػع   كةػػػاركو الكػػػعادر ا داريػػػو الك ػػػع بميو يػػػ  ىكميػػػو الع ظػػػيـ عامػػػا ىبػػػارةق عالكحػػػعر ال ػػػا   
الععجيػػل كةػػاركو الكػػعادر ا داريػػو الك ػػع بميو يػػ  ىكميػػو عامػػا  (ىبػػاراتق عالكحػػعر ال الػػث 9ىمػػ  

ةػػػعكؿ  كةػػػاركو الكػػػعادر ا داريػػػو الك ػػػع بميو يػػػ  ىكميػػػو  عامػػػا (ىبػػػاراتق الكحػػػعر الرابػػػا 8ىمػػػ  عا 
ع  ا لكيػزاف ع ػدير ع ( 44( ىباراتق عذلؾ يكعف ىدد ىبارات ا  عبياف  72  عيع كف  الرمابو

بػػػ      ػػ    رػػـ(  إلػػ  حػػد كػػا(  ي(ق ععكػػ   ا  ػػعجابو بػػػ   رػػـ(  ػػ ث درجػػاتق ععكػػ   ا  ػػعجابو
 كا( درجعافق ععك   ا  عجابو بػ  ي( درجو عاحدة.  إل  حد

      بعطبيػػػػؽ ا  ػػػػعبياف الباح ػػػػاف عبرػػػػد الع كػػػػد كػػػػف ،ػػػػدؽ ع بػػػػات ا  ػػػػعبياف لجكػػػػا بيا ػػػػات البحػػػػثق مػػػػاـ 
بكديريػػو  كػػف الرػػاكميف بععجيػػل العربيػػو الريا ػػيو( عػػـ إ عيػػارمـ بالطري ػػو الرةػػعاةيو الطب يػػو 545ىمػػ   

 كف  ريج  كميات  ( كف كدراد ععك د الكدارس545و اليربيو عىددمـ  بكحايظ العربيو عالعرميـ 
كعجن  عكعجنات العربيو الريا يو عكرمك  عكرمكات العربيو الريا يو ق ككف ع العربيو الريا يو( 

ـ إل  67/72/0207 كف ق عذلؾ   ؿ المعرةكرمـ أعؿ أ( – بير  –مـ ىم  درجو   كبير كرمكيف
 .  ـ5/7/0200

 بيانات البحث:الإحصائية ل المعالجات
كػؿ     عذلػؾ   ػع راج بيا ػات البحػثق ولكرالجػ SPSS)البر ػاكل ا ح،ػاة    إ ع دـ الباح ػاف
كراكػػػؿ ال بػػػات  ألمػػػا كرع بػػػاخ (ق الػػػعزف ال  ػػػب ق ال  ػػػبو عمػػػيـ إرعبػػػاط بير ػػػعفق كػػػف مػػػيـ كراكػػػؿ 

 (.0إ عبار  كاميكو ق الكةعيو
 عرض ومناقشة النتائج: 
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الربرو الع  يع ك نا ا  ػعبياف الكُرػد عر ا عاةل الكحععم ير ررض عك امةو الباح اف ب عؼ ي عـ 
 اتػىكميػػكػػؿ كػػف يػػ   كةػػاركو الكػػعادر ا داريػػو الك ػػع بميو عامػػا  لجكػػا بيا ػػات البحػػث الكرعبطػػو بػػػ

 (.72 (ق 9(ق  8(ق  7 (داعؿػلكا مع كع   بالج وق عذلؾ عي ان ػيـ عالععجيل عالرمابػعالع ظ الع طيط
 

                  ( لآرال عينة البحث 1والنسب المئوية والوزن النسبى وقيمة )كا ات(: التكرار 7جدول)
 (545ن= )مشاركة الكوادر الإدارية المستقبمية فى عممية التخطيط" واقع فى المحور ايول"

 م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبى
 % ك % ك % ك (1قيمة)كا %

1-  154 18.157 111 56.881 81 14.861 1161 71.111 151.651 

1-  111 41.111 115 19.451 111 18.149 1111 74.618 55.688 

1-  141 44.117 165 11.175 141 15.688 1191 71.781 19.817 

4-  141 44.587 159 19.174 141 16.119 1191 71.781 11.765 

5-  181 11.111 114 41.111 141 15.688 1111 69.174 19.414 

6-  91 16.881 111 55.596 151 17.511 1111 61.119 111.815 

7-  111 41.167 177 11.477 148 17.156 1161 71.171 14.448 

8-  141 44.587 151 17.511 151 17.891 1181 71.111 11.171 

9-  111 14.414 111 57.148 111 18.149 1111 68.685 141.155 

11-  149 17.119 157 18.817 119 41.851 1111 61.161 17.117 

11-  141 15.688 171 49.541 115 14.771 1195 66.971 64.495 

11-  191 14.861 155 46.789 111 18.149 1181 71.171 66.697 

11-  151 17.511 165 48.614 111 11.851 1111 67.891 58.441 

14-  118 41.671 147 45.111 61 11.119 1168 77.554 111.448 

15-  111 41.111 155 46.789 61 11.119 1161 77.164 111.945 

16-  115 41.119 181 11.118 111 11.851 1195 71.189 11.167 

17-  151 45.871 115 19.451 81 14.679 1161 77.164 88.716 

 (.5.99=1.15دلالة إحصائية )( الجدولية عند مستوى 1قيمة )كا

آراد ىي و البحػث يػ  جكيػا ىبػارات الكحػعر بيف  ان ( عجعد يرعؽ دالو إح،اةي7يع   كف الجدعؿ  
( الكح ػػعبو 0أف ميكػػو  كػػا إذ قكةػػاركو الكػػعادر ا داريػػو الك ػػع بميو يػػ  ىكميػػو الع طػػيط  عامػػا العؿ 

( بالجػػػدعؿ رمػػػـ 77 ق76 ق8ق 7ق 4ق6ق0كا ػػػت ل،ػػػال  ا  ػػػعجابو بػػػػ   رػػػـ( ىمػػػ  الربػػػارات أرمػػػاـ  
بكديريػػو ععجيػػل العربيػػو الريا ػػيو الراكمػػو يػػ  ةػػير إلػػ  أف الكػػعادر ايداريػػو الك ػػع بميو (ق ككػػا يُ 7 

 قع ػػػا ال يا ػػػات عايجػػػرادات ايداريػػػو كػػػؿ كػػػف  بكحايظػػػو اليربيػػػو عةػػػارؾ يػػػ العربيػػػو عالعرمػػػيـ 
إىػػػػداد معاىػػػػد لمبيا ػػػػػات  قجنػػػػزة بالكػػػػدارسعطػػػػعير الدعات عالق عطػػػػعير الكػػػػعارد الكاديػػػػو عالكاليػػػػو

ع ا آليات ع عيـ عكعابرو ع ميذ ق  ةطوعحديد الكعاز ات الع ديريو لع ميذ ال قعكات بالكدارسعالكرم
 .ال ةطو
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كا ػػػت ل،ػػػال  ا  ػػػعجابو بػػػػ  إلػػػ  حػػػد كػػػا( ىمػػػ  ( الكح ػػػعبو 0أف ميكػػػو  كػػػابي كػػػا أةػػػارت ال عػػػاةل 
ك ػع بميو داريػو الةػير إلػ  أف الكػعادر ا (ق ككػا يُ 75ق74ق76ق70ق77ق9ق6ق5ق7الربارات أرمػاـ  

إلػ  حػد كػا يػ    ةػارؾبكحايظػو اليربيػو عُ بكديريو العربيػو عالعرمػيـ ععجيل العربيو الريا يو الراكمو ب
مػػداؼق عطػػعير الك ةػػيت الريا ػػيوق عطػػعير الكػػعارد العك علعجيػػو عالكرمعكاعيػػو بالكػػدارسق ع ػػا ال

ال ػػعة عال ،ػػعرق ،ػػ ا  عطػػعير الكػػعارد البةػػريوق إىػػداد بػػراكل ،ػػ ؿ الكػػعادر ا داريػػوق عحديػػد أعجػػل
 داريوق ع ا البراكل الزك يوق ع ا البراكل الع ميذيو.ال رارات ا 

(ق 72كا ت ل،ال  ا  عجابو بػ  ي( ييكػا يػرعبط  بالربػارة رمػـ  ( الكح عبو 0أف ميكو  كاي  حيف 
بكديريػػػو العربيػػػو ععجيػػػل العربيػػػو الريا ػػػيو الراكمػػػو بداريػػػو الك ػػػع بميو ةػػػير إلػػػ  أف الكػػػعادر ا ككػػػا يُ 

 داريو.ةارؾ ي  عحديد براكل الع كيو ا بكحايظو اليربيو ي عُ عالعرميـ 

ىمػ  ىبػارات  عير  الباح اف أف ال عاةل الع  عػدؿ ىمينػا ا  ػعجابو بكػؿ كػف   رػـ(ق  إلػ  حػد كػا(
اـ   كػد  كةػاركو الكػعادر ا درايػو الك ػػع بميو يػ  ىكميػو الع طػيط ق عرجػا إلػ  إمعكػػالعؿ كحػعرال

 بكحايظو اليربيو بكؿ كف بكديريو العربيو عالعرميـ ععجيل العربيو الريا يو الراكميف بليف ع الك ة
بالكةاركو ي  ع ا ععحديد كػؿ كػف المػداؼ عال يا ػات عا جػرادات إعاحو المرص لمراكميف  -

يػو عالكاليػو ا داريو عالبراكل الزك يو عالبػراكل الع ميذيػوق ععطػعير كػؿ كػف الكػعارد البةػريو عالكاد
ال ػػػػػرارات  ،ػػػػػ ا عالعك علعجيػػػػػو عالكرمعكاعيػػػػػوق ععطػػػػػعير الك ةػػػػػ ت الريا ػػػػػيوق عالكةػػػػػاركو يػػػػػ 

 .ك ع بميو عالكةاركو ي  ىكميات الع عيـ عالكعابروق عذلؾ بندؼ إىداد كعادر إداريو

 

 ي  إدارة العربيو عالعرمػيـ إىداد ،ؼ  اف كف ال يادات ا داريو لمركؿ بععجيل العربيو الريا يو -
لع كيو الكمايات الكن يو لنـ ييكا يػرعبط بركميػات  بكحايظو اليربيو كف   ؿ ا دارة بالكةاركو

 .الع طيط لمركؿ

إلػػ  أف يكػػرة الكةػػػاركو ع ػػعـ ىمػػ  أ ػػاس أف اليػػراد يةػػػررعف  ـ(7999  ىمػػ  ال ػػمك عيُةػػير   
أك ػر إيجابيػو ى ػد ا ت ع،ػياغعناق عأ نػـ  يكع ػع بالرغبو يػ  ا  ػناـ يػ  عحديػد المػداؼ عال يا ػا

ؤد  إلػ  عح يػؽ المػداؼ الكرجػعة الكةاركو يػ  عحديػد أمػداؼ الكؤ  ػو العػ  يركمػعف بنػاق ككػا يُػ
ىمػػ  ىػػاكميفق مكػػا  ا ػػعرداد ؼ ػو يػػ  ا دارة  يععمػػػل الكؤ  ػػػعزيػػادة ا  عػػاجق ككػػا أف  جػػاح براكػػ

و ععػعيير الكنػارة عال ػدرات ال زكػو لمكةػاركو المرالػو. عرغبو الراكميف لمكةاركو يػ  عحكػؿ الك ػةعلي
امرػػػ  عع بمنػػػا لكػػػا ي ػػػعل ىػػػف عمػػػؾ الجنػػػعد ع عا ػػػعرداد ا دارة لكةػػػاركو الرػػػاكميف يػػػ  ايدارة بةػػػكؿ 

 (646  77ع  يا ات. أالكةعركو كف مرارات 
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بعركيػز كػؿ  و ي ػعـ ال اةػدػـ( أ ػل كػف  ػ ؿ ا دارة بالكةاركػ0227عير  إبراميـ ب يع   عآ رعف  
و لػػػد  الرػػػاكميف عع كيػػػو ػإمعكاكاعػػل لعح يػػػؽ أمػػػداؼ الك ظكػػػو ىػػف طريػػػؽ إ ػػػع كار الطامػػػات الكاك ػػ

ككػا يعطمػب كػف  مدراعنـق ككا أ ل ينعـ ب ةراؾ كػؿ الرػاكميف يػ  الك ظكػو لمركػؿ بحكػاس عياىميػوق
دارة ال،ػػراىات بكنػػ ارة ىاليػػوق ال ػػادة أف يكػػعف لػػدينـ ال ػػدرة ىمػػ  العراكػػؿ كػػا كةػػك ت الركػػؿ عا 

زالو الرعاةؽ الع  عك ا اليراد كف الركؿ بالماىميو الكطمعبو.   (667  7عا 
 

ـ( أف الكةاركو م  ال بيؿ لريا الرعح الكر عيو لمراكميف عزيػادة 0226ىم  أحكد ىم    ع  عيُ 
عأف                      إرعباطنـ بالركؿ عةرعرمـ با  عكاد عالعيد لمك ظكو العػ  يركمػعف يينػاق 

لكػػػػؿ كػػػػف الرػػػػاكميف طاماعػػػػل عكعامبػػػػل عمدراعػػػػل ال  مػػػػو العػػػػ  يُككػػػػف أف ع ػػػػعيؿ لك،ػػػػمحو الركػػػػؿ 
 (60  76عالراكميف. 

 

ـ( إلػ  أ ػل لكػ  عح ػؽ عظيمػو الع طػيط 0226ةير كؿ كف إج ؿ ىبد الك رـ حػايظ عآ ػرعف  عيُ 
بعا ػطو ا دارة الرميػا اليرض ك نا ي  نا عع كف عحديػد المػداؼ الطعيمػو الجػؿ عال ،ػيرة الجػؿ 

ك ؿ  طعط ا رةاد الراكو الع  عحدد الك ار عر ـ ال يا ات عع ا ال طط ا  عراعيجيو عالع  عُ 
 ( 0   0الك ع بم  لمك ظكو عع ا ال طط العكعيكيو.  

يكالنػػػا إلػػػ  اليػػػرادق   عبػػػذلؾ ع   ػػػـ ا دارة بالكةػػػاركو إلػػػ  ىػػػدة  طػػػعاتق عمػػػ  ععزيػػػا الدعار عا 
ةػػػاركو يػػػ  برػػػض ال ػػػرارات الناكػػػوق الكةػػػاركو يػػػ  ع ميػػػذ ال ػػػراراتق العمػػػعيضق إذ أف ا  ػػػناـ عالك

عمعيض الدعار ا داريػو لمكرؤع ػيف يُ ػنؿ ىمػ  الكػدير ع ميػذ الك يػر كػف الىكػاؿ عب جػاح بػامرق 
 (05لف العمرغ عالع ،ص للأيراد يزيد كف ح ف الداد.  

 

ـ( ىمػػ  أف الكةػػاركو المرالػػو Amr Mostafa Al-Shetehy  0229ؤكػػد  عػػاةل درا ػػو ككػػا عُ 
عععمؼ أعين ىم  كػد  إ ػعرداد ا دارة لمركػؿ ىمػ  جرػؿ الكةػاركو أكػران عامريػان كػف  ػ ؿ إحعراكنػا 

علػػذا يجػػب ىمػػ  ال يػػادات  عع بمنػػا لكػػا ي ػػعل ىػػف عمػػؾ الجنػػعد الكةػػعركو كػػف مػػرارات أع  يا ػػاتق
 كاىيػػػػػػػػػػػػػػػػػو عأمكيػػػػػػػػػػػػػػػػػو الكةػػػػػػػػػػػػػػػػػاركو ا داريػػػػػػػػػػػػػػػػػو أف عػػػػػػػػػػػػػػػػػدرؾ ك ػػػػػػػػػػػػػػػػػكعف كمنػػػػػػػػػػػػػػػػػعـ ال يػػػػػػػػػػػػػػػػػادة الج

              (05  00ي  الركميات ا داريو.  
( لآرال عينة البحث1والنسب المئوية والوزن النسبى وقيمة )كاات (: التكرار 8جدول )  

 (545ن= ) مشاركة الكوادر الإدارية المستقبمية فى عممية التنظيم" واقعفى المحور الثانى"

 م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبى
 % ك % ك % ك (1قيمة )كا %

1 161 
19.15

8 
141 

15.68
8 

145 
44.95

4 
1115 61.468 14.111 

1 115 41.18111 41.1191 16.511115 74.914 69.451 
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 م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبى
 % ك % ك % ك (1قيمة )كا %

4 1 4 

1 65 
11.91

7 
115 

61.46
8 

145 
16.61

6 
1111 61.774 

111.74
1 

4 165 
11.17

5 
185 

51.19
4 

95 
17.41

1 
1161 71.948 

111.65
1 

5 171 
49.54

1 
195 

15.78
1 

81 
14.67

9 
1181 78.187 

111.81
6 

6 111 
58.71

6 
181 

11.11
8 

45 8.157 1165 81.486 
118.16

5 

7 191 
15.14

6 
199 

16.51
4 

155 
18.44

1 
1116 68.869 6.148 

8 141 
44.41

4 
111 

41.71
4 

81 
14.86

1 
1151 76.514 84.774 

9 141 
44.11

7 
114 

41.11
1 

81 
14.86

1 
1149 76.191 84.178 

 (.5.99=1.15دلالة إحصائية )( الجدولية عند مستوى 1قيمة )كا

آراد ىي و البحػث يػ  جكيػا ىبػارات الكحػعر بيف  ا( عجعد يرعؽ دالو إح،اةي8يع   كف الجدعؿ  
الكح ػػػعبو  (0كػػػا أف ميكػػػو  إذكةػػػاركو الكػػػعادر ا داريػػػو الك ػػػع بميو يػػػ  ىكميػػػو الع ظػػػيـ . عامػػػاال ػػػا   
إلػػ  أف  ةػػيرككػػا يُ  ق(06ق 05ق 06ق00ل،ػػال  ا  ػػعجابو بػػػ   رػػـ( ىمػػ  الربػػارات أرمػػاـ  كا ػػت 

بكحايظػػو بكديريػػو العربيػػو عالعرمػػيـ ععجيػػل العربيػػو الريا ػػيو الراكمػػو يػػ  الكػػعادر ايداريػػو الك ػػع بميو 
عػػعيير الك ػػاخ  قكعابرػػو ع ميػػذ ال يا ػػات قعمػػعيض الكنػػاـ عالك ػػةعليات  اليربيػػو عةػػارؾ يػػ  كػػؿ كػػف

 ىف أ ةطو عبراكل الركؿ. عع ا آليات لبى فق الك ا ب لمركؿ

كا ػػػت ل،ػػػال  ا  ػػػعجابو بػػػػ  إلػػػ  حػػػد كػػػا( ىمػػػ  ( الكح ػػػعبو 0أف ميكػػػو  كػػػابي كػػػا أةػػػارت ال عػػػاةل 
داريػو الك ػع بميو عةػارؾ    يػ  ةير إلػ  أف الكػعادر ا (ق ككا يُ 04ق07ق 02 ق79الربارات أرماـ  
كنػػاـ الركػػؿ عالك ػػةعلياتق ععزيػػا الكعاز ػػات الع ديريػػو ىمػػ  الكةػػرعىات الكدرجػػو كػػؿ كػػف  عحديػػد 

ع اذ ال رارات.  بال طوق إدارة ا جعكاىات عا 
(ق 78كا ت ل،ال  ا  عجابو بػ  ي( ييكا يرعبط  بالربارة رمـ  ( الكح عبو 0عأف ميكو  كاي  حيف 

 ارؾ ي  عطعير النيكؿ الع ظيك .ةةير إل  أف الكعادر ا داريو الك ع بميو ي عُ ككا يُ 
ىمػ  ىبػارات  عير  الباح اف أف ال عاةل الع  عدؿ ىمينا ا  عجابو بكؿ كف   رػـ(ق  إلػ  حػد كػا( 

كحعر  كد  كةاركو الكعادر ا درايو الك ع بميو ي  ىكميو العع ظيـ ق عرجا إلػ  إمعكػاـ الك ػةؤليف 
 بكؿ كف  بكحايظو اليربيوعالعرميـ  بكديريو العربيوىف إدارة ععجيل العربيو الريا يو 
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عكعابرػػػو ع ميػػػذ  كػػػؿ كػػػف عمػػػعيض الكنػػػاـ عالك ػػػةعليات بالكةػػػاركو يػػػ إعاحػػػو المػػػرص لمرػػػاكميف  -
ال يا ػػات ععػػعيير الك ػػاخ الك ا ػػب لمركػػؿ عع ػػا آليػػات لبىػػ ف ىػػف أ ةػػطو عبػػراكل الركػػؿق     

 .ك ع بميو عذلؾ بندؼ إىداد كعادر إدرايو

 ي  إدارة العربيو عالعرمػيـ ال يادات ا داريو لمركؿ بععجيل العربيو الريا يوإىداد ،ؼ  اف كف  -
لع كيو الكمايات الكن يو لنـ ييكا يػرعبط بركميػات  بكحايظو اليربيو كف   ؿ ا دارة بالكةاركو

 .ع ظيـ الركؿ

  ناػـ( أف الع ظػػيـ يكػػر بالرديػػد كػػف ال طػػعاتق عكػػف أمكػػ0220 ابػػت ىبػػد الػػرحكف درعيػػش  عيػػر  
و لعح يػػؽ أمػػداؼ الك ظكػػو عععزيرنػػا ىمػػ  اليػػراد بكػػا يعػػعادـ ػاـ عالدعار ال زكػػػو عالكنػػػعحديػػد ال ةطػػ

كا مدرات عكنارات كؿ ك نـق عع،كيـ النيكؿ الع ظيك  ععع،يؼ أىبػاد عا  ع،ا،ػات كػؿ إدارة ق 
 8ر ػػنـ. ععمػػعيض ال،ػػ حيات لةػػاغمينا لعحديػػد الر مػػات بػػيف ا دارات عبر ػػنا عبػػيف ليػػراد عب

 67) 
 

إلػػ  أف الكةػػاركو يػػ  إدارة الركػػؿ عػػدىـ العرػػاعف  بػػيف كػػؿٍ كػػف  ـ(0224أحكػػد كحكػػد غ ػػيـ  ةػػير عيُ 
دؼ ع ػػػػا الحمػػػػعؿ ػو بنػػػػػالرؤ ػػػػاد عالكرؤع ػػػػيف بالك ظكػػػػو ععركػػػػؿ ىمػػػػ  ك امةػػػػو الكةػػػػك ت ا داريػػػػ

و يػ  الرديػد كػػف ػبالكةاركػداؼ الكرجػعةق عأف عطبيػؽ كػد ؿ ا دارة ػالك ةكػو لنػا ع،ػعين لعح يػؽ المػ
الك ظكات الكرا،رة لل إيجابيات ععك ؿ ي  عح يؽ الرديد كف المعاةدق عالعػ  كػف أمكنػا  عػعيير ك ػاخ 
 ك ةػػـ لعطػػعير ععيييػػر أ ػػاليب الركػػؿ بالك ظكػػو كػػف  ػػ ؿ كػػ   الكرؤع ػػيف حريػػو العربيػػرىف الػػرأ ق

بعكػػػار  ظػػػـ جديػػػدة ككػػػا يحمػػػزمـ ىمػػػ  البحػػػث ىػػػف أ ػػػاليب جديػػػدة لعطػػػعير  ظػػػـ الركػػػؿ ب الك ظكػػػو عا 
 (62   5لمركؿ. 

ؤكػػػػد ىمػػػػ   ػػػػرعرة إلع ػػػػاد ال اةػػػػد بكرؤع ػػػػيل  ـ( أف ا دارة بالكةػػػػاركو عُ 0225عيػػػػر   ػػػػعاؼ ك رػػػػاف  
عاجننـ ععحميمنا عكحاعلو الع،عؿ إل  أي ػؿ الحمػعؿ الككك ػو لنػاق لك امةو كةاكمنـ ا داريو الع  عُ 

مػ  إ ػعط ع رأينػـ يػ  ع ػا الحمػعؿ الك ةكػو لمكةػاكؿ ككا يػدىـ ال  ػو لػدينـ بػ ف ال اةػد يحػرص ى
غبػات الرػاكميف عك،ػال  الع ظػيـ. ككػا ر ؤد  إل  الععييؽ بيف ك،ال  ع ا داريو الع  ععاجننـق ككا يُ 

بالعع،يات عا معراحات العػ  يُبػدينا  عل  ال اةد إمعكاكان ؤكد ىم   رعرة أف يُ أف ا دارة بالكةاركو  عُ 
 رارات لعح يؽ العكاكؿ بيف ال ةػاطات الكعرػددة لم ػاـ الع ظػيـ عالعةػاعر ععبػادؿ الكرؤع يف  ع اذ ال

عػػي  الراد بػػيف ال اةػػد عكرؤع ػػيل حػػعؿ الكةػػك ت الكطرعحػػو لم  ػػاش لع ػػديـ ا معراحػػات لحمنػػاق ككػػا يُ 
لم اةػػػػػد المر،ػػػػػو لعزعيػػػػػد الكرؤع ػػػػػيف بالكرمعكػػػػػات الناكػػػػػو الكعرم ػػػػػو بركمنػػػػػـق عكػػػػػذلؾ يعػػػػػي  المػػػػػرص 

 07يف لعبادؿ الكرمعكات ييكا بي نـ ععبػادؿ الراد حػعؿ الكةػاكؿ العػ  عػعاجننـ يػ  الركػؿ. لمكرؤع 
 (002ق 078 
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أ ػػل يجػػب ا معكػػاـ بع كيػػو ،ػػؼ  ػػاف كػػف ال يػػادات ا داريػػو ككػػا   أحكػػد كحكػػد غ ػػيـع ػػ  ذلؾ يُ ػعكػػ
نػا ككػا يػديرنـ مد أ،بحعا ى ،ران يرػاين ب كع نـؤد  إل  ةرعر الكرؤع يف ب مكيعنـ ي  الك ظكو ليُ 

إلػػ  الع كيػػو الذاعيػػػو. ككػػا أف كةػػػاركعنـ يػػ  ك امةػػػو عحػػؿ كةػػػك ت الركػػؿ بالك ظكػػػو يجرمنػػـ أك ػػػر 
 (62   5ب  اليب الركؿ ا دار  ييناق ككا ينيةنـ لععل  الك ا،ب ال ياديو بنذه الك ظكو.  لكاكان إ

ىبػػد الػػرحكف  ق ىػػاطؼ(4 ـ(0270أحكػػد كح ػػف  ػػعيم   عععمػػؽ عمػػؾ ال عػػاةل كػػا درا ػػو كػػؿ كػػف 
ىبػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػرحيـ  أحكػػػػػػػػد ك،ػػػػػػػػػطم (ق 7 ـ(0274ق إيكػػػػػػػػػاف كحكػػػػػػػػػد ح ػػػػػػػػػف  (72 ـ(0276 ػػػػػػػػيد 

إلػػػػػ  أف كةػػػػػاركو  ( العػػػػػ  أةػػػػػارت02 ـ(0279 اديػػػػػو كػػػػػدرعس عكمػػػػػعك  جكيمػػػػػو  (ق 6 ـ(0277 
الكػػعادر ا داريػػو الك ػػع بميو يػػ  الع ظػػيـ دا ػػؿ الكؤ  ػػات الريا ػػيو يُرػػد كػػف الكحػػاعر الكب يػػو ىمػػ  

 أمكيػػوعمػػؾ الدرا ػػات داريػػو دا ػػؿ عمػػؾ الكؤ  ػاتق ككػػا أع ػػحت  عػػاةل الكػػعادر ا العرػاعف بػػيف كػػؿ 
بعمػػػعيض ال ػػػمطو الكػػػدير ـ يػػػامق ىمػػػ  درا ػػػو ععحميػػػؿ الراد ال اةكػػػوالكػػػدير ال ػػػرارات كػػػؿ كػػػف  إع ػػػاذ 

رنـ ىمػػػ  العمكيػػػر الك ػػػع ؿ عىمػػػ  عبػػػادؿ يةػػػجعع  الكرؤع ػػػيف مػػػراراتآراد ع  الكػػػديرع بػػػؿ ق لمكرؤع ػػػيف
 عجنات ال ظر لعح يؽ الكةاركو المرالو. 

 

 ( لآرال عينة البحث1والنسب المئوية والوزن النسبى وقيمة )كا ات(: التكرار 9دول )ج
 (545ن= ) التوجيه"  فى عممية مشاركة الكوادر الإدارية المستقبمية عامافى المحور الثالث"

 م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبى
 % ك % ك % ك (1قيمة )كا %

1 171 51.191 191 15.411 79 14.495 1184 78.511 114.646 

1 115 41.119 115 41.119 75 11.761 1151 76.451 91.945 

1 19(5 15.781 161 47.716 91 16.514 1195 71.189 81.119 

4 111 41.167 115 41.184 111 18.149 1111 74.116 55.118 

5 111 41.111 115 41.119 81 14.679 1141 75.841 85.411 

6 161 47.716 171 11.561 111 11.714 1117 75.657 61.146 

7 191 14.861 141 44.117 115 11.111 1165 71.154 41.578 

8 155 46.789 141 44.117 51 9.174 1195 79.115 141.761 

 (.5.99=1.15دلالة إحصائية )( الجدولية عند مستوى 1قيمة )كا

آراد ىي ػػو البحػػث يػػ  جكيػػا ىبػػارات  بػػيف ان ( عجػػعد يػػرعؽ دالػػو إح،ػػاةي9يع ػػ  كػػف الجػػدعؿ رمػػـ  
( 0ف ميكػػػو  كػػػاإذ أ كةػػػاركو الكػػػعادر ا داريػػػو الك ػػػع بميو يػػػ  ىكميػػػو الععجيػػػل  عامػػػا الكحػػػعر ال الػػػث 

           ةػػػػير (ق ككػػػػا يُ 60ق08ق07  كا ػػػػت ل،ػػػػال  ا  ػػػػعجابو بػػػػػ   رػػػػـ( ىمػػػػ  الربػػػػارات أرمػػػػاـالكح ػػػػعبو 
بكديريػػو العربيػػو عالعرمػػيـ ععجيػػل العربيػػو الريا ػػيو الراكمػػو يػػ   داريػػو الك ػػع بميوإلػػ  أف الكػػعادر ا 
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العرمػػػيـ عالعػػػدريب لمرػػػاكميفق إبػػػداد ألراد  ةػػػارؾ يػػػ   عطػػػعير الداد لمرػػػاكميفقبكحايظػػػو اليربيػػػو عُ 
 عالك عرحات ي  الركؿ.
يػػػ    كا ػػػت ل،ػػػال  ا  ػػػعجابو بػػػػ  إلػػػ  حػػػد كػػػا(( الكح ػػػعبو 0أف ميكػػػو  كػػػابي كػػػا أةػػػارت ال عػػػاةل 

  داريػػػو الك ػػػع بميو عةػػػارؾ ةػػػير إلػػػ  أف الكػػػعادر ا (ق ككػػػا يُ 64ق66ق67ق62ق09الربػػػارات أرمػػػاـ  
ع،ػػاؿق عػػعيير ع ػػاف كنػػارة ا إلكرؤع ػػيفق ع ػػا الحمػػعؿ لمكةػػك تق با  ػػو العرزيػػز يػػ  كػػؿ كػػف  

 ادلو لكؿ اليرادق ع كيو رعح المريؽ ي  الركؿ.يرص ى
  رػـ(ق  إلػ  حػد كػا( ىمػ  ىبػارات  عير  الباح اف أف ال عاةل الع  عػدؿ ىمينػا ا  ػعجابو بكػؿ كػف

إلػ  إمعكػاـ الك ػةعليف  كحعر كد  كةاركو الكػعادر ا درايػو الك ػع بميو يػ  ىكميػو الععجيػل ق عرجػا
 بكحايظو اليربيو بكؿ كف  بكديريو العربيو عالعرميـ ىف إدارة ععجيل العربيو الريا يو

العرمػػيـ عالعػػدريبق إبػػداد ألراد ع كػػؿ كػػف  عطػػعير الداد  بالكةػػاركو يػػ إعاحػػو المػػرص لمرػػاكميف  -
      ع،ػػاؿق ق ع ػػا الحمػػعؿ لمكةػػك تق اع ػػاف كنػػارة ا بنػػـ   ػػوالعرزيػػز ق عالك عرحػػات يػػ  الركػػؿ

 ق عذلؾ بندؼ إىداد كعادر إدرايػورعح المريؽ ي  الركؿ ععيير يرص ىادلو لكؿ اليرادق ع كيو
 .ك ع بميو

 ي  إدارة العربيو عالعرمػيـ إىداد ،ؼ  اف كف ال يادات ا داريو لمركؿ بععجيل العربيو الريا يو -
لع كيو الكمايات الكن يو لنـ ييكا يػرعبط بركميػات  بكحايظو اليربيو كف   ؿ ا دارة بالكةاركو

 .بطبيرو الركؿ الععجيل الكرعبطو

ـ( إلػػػ  أف إةػػػراؾ الرػػػاكميف يػػػ  بحػػػث كةػػػاكؿ الركػػػؿ 0274عيةػػػير ىبػػػد الي ػػػ  ب ػػػيع   ىبػػػد ا   
 (54  70عطرؽ ى جنا يُرد كف أمـ ركاةز الديك راطيو. 

ـ( أف ا دارة بالكةاركو عُربرىف ععاير   و 0226عير  ك ن كف ىبد الك رـ ج يد عرةاد ح ف ىم   
كػػف  ػػ ؿ العرػػرؼ ىمػػ  أيكػػارمـ عآراةنػػـ عا  عةػػارعنـق عا معكػػاـ بجكيػػا عػػدي ات ال اةػػد يػػ  كرؤع ػػيل 

 (672   76ا ع،ايت عي ا ل عع ا ع،اؿ. 
 ( لآرال عينة البحث1والنسبة المئوية والوزن النسبى وقيمة )كا ات(: التكرار 11جدول )

 (545ن= ) "رقابةلمشاركة الكوادر الإدارية المستقبمية فى عممية ا عامافى المحور الرابع"

 م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبى
 % ك % ك % ك (1قيمة )كا %

1 195 15.781 115 17.615 145 16.616 1141 69.715 11.176 

1 67 11.194 145 61.111 111 14.414 1114 61.611 111.164 

1 115 41.119 115 19.451 95 17.411 1111 75.119 61.119 

4 115 41.184 147 45.111 71 11.194 1141 75.961 98.811 

5 111 11.181 111 16.697 115 41.119 965 59.111 45.781 

6 151 45.871 191 14.861 115 19.166 1115 75.515 58.441 
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 م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبى
 % ك % ك % ك (1قيمة )كا %

7 115 17.615 161 47.716 81 14.679 1115 74.111 91.671 

8 151 18.171 184 51.111 118 19.817 1115 69.419 91.141 

9 111 18.899 171 51.191 169 11.119 1114 61.611 81.866 

11 185 11.945 155 46.789 115 19.166 1171 71.561 61.118 

 (.5.99=1.15دلالة إحصائية )( الجدولية عند مستوى 1قيمة )كا

ىبػػارات يػػ  جكيػػا  آراد ىي ػػو البحػػثبػػيف  ان عجػػعد يػػرعؽ دالػػو إح،ػػاةي (72يع ػػ  كػػف الجػػدعؿ رمػػـ  
( 0أف ميكػػػو  كػػػا ق إذ لرمابػػػوكةػػػاركو الكػػػعادر ا داريػػػو الك ػػػع بميو يػػػ  ىكميػػػو ا عامػػػا  رابػػػاالكحػػػعر ال
إلػ       ةػير ككػا يُ  (ق42 ق 67  كا ت ل،ػال  ا  ػعجابو بػػ   رػـ( ىمػ  الربػارات أرمػاـالكح عبو 

كعةػػػاؼ أعجػػػل إ الع ػػػعيـ الكرحمػػػ  لم طػػػطق كػػػؿ كػػػف   ةػػػارؾ يػػػ داريػػػو الك ػػػع بميو عُ أف الكػػػعادر ا 
 ال ،عر ي  الكيزا يات الع ديريو.

 كا ػت ل،ػال  ا  ػعجابو بػػ  إلػ  حػد كػا(      ىمػ ( الكح ػعبو 0أف ميكػو  كػابي كا أةارت ال عاةل 
ككػػا يةػػير إلػػ  أف الكػػعادر ايداريػػو الك ػػع بميو (ق 44ق46ق40ق47قق68ق66ق65الربػػارات أرمػػاـ  

ع ػا ال ظػاـ الرمػاب ق عرػديؿ  طػعات ع ميػذ ال طػوق  ع ا الكرايير الرمابيػوقعةارؾ ي  كؿ كف  
اكعةػػاؼ أعجػػل ال ،ػػعر يػػ  البػػراكل الزك يػػوق اكعةػػاؼ أعجػػل ال ،ػػعر يػػ  البػػراكل الع ميذيػػوق ع ػػا 

  اليب العحميز الكاد ق ع ا ا اليب العحميز الكر ع .أ
رمػػػـ   بػػػػ  ي( ييكػػػا يػػػرعبط  بالربػػػارةكا ػػػت ل،ػػػال  ا  ػػػعجابو ( الكح ػػػعبو 0عأف ميكػػػو  كػػػايػػػ  حػػػيف 

 داريو.ةارؾ ي  ع،حي  ايجرادات ا داريو الك ع بميو ي عُ ا  (ق ككا يةير إل  أف الكعادر69 
عير  الباح اف أف ال عاةل الع  عدؿ ىمينا ا  عجابو بكؿ كف   رػـ(ق  إلػ  حػد كػا(  ىمػ  ىبػارات 

يػ  ىكميػو الرمابػو ق عرجػا إلػ  إمعكػاـ الك ػةعليف كحعر  كد  كةاركو الكػعادر ا درايػو الك ػع بميو 
 ىف ععجيل العربيو الريا يو بكديريو العربيو عالعرميـ بكحايظو اليربيو بكؿ كف 

الع ػػػعيـ الكرحمػػػ  لم طػػػطقق اكعةػػػاؼ أعجػػػل كػػػؿ كػػػف   بالكةػػػاركو يػػػ إعاحػػػو المػػػرص لمرػػػاكميف  -
ال ظػػػاـ الرمػػػاب ق عرػػػديؿ ال ،ػػػعر يػػػ  الكيزا يػػػات الع ديريػػػوق ع ػػػا الكرػػػايير الرمابيػػػوق ع ػػػا 

يػ    طعات ع ميذ ال طوق اكعةاؼ أعجل ال ،عر ي  البراكل الزك يوق اكعةاؼ أعجػل ال ،ػعر
  اليب العحميز الكر ع .أ اليب العحميز الكاد ق ع ا أالبراكل الع ميذيوق ع ا 

 ي  إدارة العربيو عالعرمػيـ إىداد ،ؼ  اف كف ال يادات ا داريو لمركؿ بععجيل العربيو الريا يو -
لع كيو الكمايات الكن يو لنـ ييكا يػرعبط بركميػات  بكحايظو اليربيو كف   ؿ ا دارة بالكةاركو

 .الرمابو الكرعبطو بطبيرو الركؿ
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أف الرمابػػو عنػػدؼ إلػػ  ميػػاس إلػػ  ـ( 0226 ؿ ىبػػد الكػػ رـ حػػايظ عآ ػػرعف  ػإجػػير كػػ ن كػػف ػةػػعيُ 
كػد   كف المرد عال  ـ عا دارة عالك ظكو ككػؿق ككػا ع ػعندؼ ميػاس عع عيـ الداد ىم  ك عع  كؿ
 (07  0ال جاح ي  عح يؽ المداؼ. 

كػف أف كػؿ ةػ   ـ( أف كنكػو الرمابػو يػ  أ  ك ظكػو ع ػعندؼ العح ػؽ0227ى،اـ بػدع    عير 
يحػػدث عي ػػان لم طػػػو الكع ػػعىو عالعرميكػػػات ال،ػػادرة عالكبػػػادئ الك ػػررةق عع ػػػعندؼ كعابرػػو الركػػػؿ 
عالع كػػػد كػػػف أف كػػػا يجػػػر  ىميػػػل ي ػػػير يػػػ  ك ػػػاره الطبيرػػػ  عالكةػػػؼ ىػػػف ال طػػػاد عا  حرايػػػات 

 (76  74عع،حيحنا ععحديد الك ةعليو ي  الك اةؿ الع  ععطمب ذلؾ. 
كػػد  أمكيػػو  ـ(Amr Mostafa Al-Shetehy  0229ىكػػرع ك،ػػطم  الةػػعيح  عيع ػػ  

 (64   00ؿ الركميو ا داريو. الكةاركو ي  الرمابو لكع نا ىكميو ك زكو لجكيا كراح

 

 

 

 الإستنتاجات والتوصيات:
ي   عد مػدؼ البحػث عال عػاةل العػ  عػـ العع،ػؿ إلينػاق عع،ػؿ  أولًا : إستنتاجات البحث:

 الباح اف إل  أمـ ا  ع عاجات العاليو 
اليربيػػو كديريػػو العربيػػو عالعرمػػيـ بكحايظػػو يػػ  إمعكػػاـ الك ػػةعليف ىػػف ععجيػػل العربيػػو الريا ػػيو  -7

ىكميػػػػات الع طػػػػيط عالع ظػػػػيـ  ( يػػػ  كػػػػؿ كػػػػف داريػػػػو الك ػػػػع بميوالكػػػػعادر ا بكةػػػاركو الرػػػػاكميف  
عالععجيل عالرمابو بندؼ إىداد ،ؼ  اف كف ال يادات ليكعف أيراده مػادريف ىمػ  ال يػادة لعج ػب 

 حدعث يراغ إدار .
عالعرمػػيـ بكحايظػػو اليربيػػو ىػػدـ إمعكػػاـ الك ػػةعليف ىػػف ععجيػػل العربيػػو الريا ػػيو بكديريػػو العربيػػو  -2

داريػػػو عحديػػػد بػػػراكل الع كيػػػو ا ( يػػػ  كػػػؿ كػػػف  داريػػػو الك ػػػع بميوالكػػػعادر ا بكةػػػاركو الرػػػاكميف  
 ععطعير النيكؿ الع ظيك  عع،حي  ا جرادات ا داريو.

ععجيػػل العربيػػو الريا ػػيو بكديريػػو العربيػػو عالعرمػػيـ بكحايظػػو اليربيػػو بأك ػػر إ ػػعجابات الرػػاكميف  -3
كةػاركعنـ يػ  ىكميػات الع طػيط عالع ظػيـ عالععجيػل  كػؿ كػف  ىمػ( داريو الك ع بميوالكعادر ا  

 عالرمابو عراعحت كابيف   رـ( ع  إل  حد كا(.
يػ ف البح يػيف مػد    ي   ػعد مػدؼ البحػث عال عػاةل العػ  عػـ العع،ػؿ إلينػاقثانيا: توصيات البحث

 عع،  إل  العع،يات العاليو  
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اؿ عأ ػػاليب كعطػػعرة لمكةػػاركو بػػا دارة كػػف  ػػ ؿ إمعكػػاـ الك ػػةعليف     ىػػف ععجيػػل  ػػرعرة عطبيػػؽ أةػػك -7
العربيػػػو الريا ػػػيو بكديريػػػو العربيػػػو عالعرمػػػيـ بكحايظػػػو اليربيػػػو بر ػػػد ا جعكاىػػػات ععرش الركػػػؿ عحم ػػػات 
و ال  ػػػػاش عالػػػػدعرات العدريبػػػػو لعرريػػػػؼ عععىيػػػػو الرػػػػاكميف بالك ػػػػعحدا ات الرمكيػػػػو يػػػػ  كجػػػػاؿ ا دارة عع كيػػػػ

 كماياعنـ الكن يو.

 ػػػرعرة ع ػػػا  يا ػػػات عزيػػػد كػػػف الكةػػػاركو المرالػػػو لم يػػػادات الك ػػػع بميو يػػػ  إدارة كجػػػاؿ ععجيػػػل العربيػػػو  -0
 الريا يو بكديريو العربيو عالعرميـ بكحايظو اليربيو.

 الركػػؿ ىمػػ  عػػدريب ال يػػادات الك ػػع بميو ىمػػ  إ ػػع داـ الع ػػاةؿ العك علعجيػػو  الكعامػػا ا لكعرع يػػو عكعامػػا -6
الععا،ؿ ا جعكاى ( ي  الع كيو الذاعيو بندؼ عطعير كمايػاعنـ الكن يػو عي ػا لكعطمبػات كنػاـ ىكمنػـ عي ػا 

 ل عجامات الرمكيو ي  كجاؿ ا دارة.

ع ظػػيـ دعرات عدريبيػػػو لمك ػػةعليف الراكمػػػيف بالكؤ  ػػات العرميكيػػو بكجػػاؿ العربيػػػو البد يػػو عالريا ػػو لعػػعىيعنـ ب مكيػػو 
دارة بالكةػػػاركو يػػػ  إىػػػػداد عع ميػػػؿ ،ػػػؼ  ػػػاف كػػػف ال يػػػػادات لعػػػعل  الركػػػؿ ك ػػػع ب  يػػػ  عمػػػػؾ عطبيػػػؽ أ ػػػمعب ا 

 الكؤ  ات.
 أولًا : المراجــع العربيــة:المراجع العممية:

 ـ 0227ككعبو كميو العجارةق جاكرو ط طاق  .السموك التنظيمى  إبراهيم بسيونى وآخرون -1
ـــنعم حـــافظ وآخـــرون -1 ـــد الم ق ال ػػػامرةق ككعبػػػو الػػػدار الن د ػػػيوق الطبرػػػو ال ال ػػػو. أصـــول الإدارة  إجـــلال عب

 ـ.0226

كجمػػو  .إدارة بالمشــاركة ودورهــا فــي تحســين أدال العــاممين باينديــة الرياضــية  اؿأحمــد عيســى عبــد الله -1
ق الرػػػدد (67 كميػػػو العربيػػػو الريا ػػػيو لمب ػػػيفق جاكرػػػو الزمػػػازيؽق الكجمػػػد ببحػػػعث العربيػػػو الريا ػػػيو 

 ـ.0202ق (706 
الإدارة بالمشـــاركة كمـــدخل لتحســين مســـتوى أدال العـــاممين بمـــديريات الشـــباب   ن ســـوي ىأحمــد محســـ -4

جاكرػػو الك يػػاق قر ػػالو كاج ػػعير غيػػر ك ةػػعرةق كميػػو العربيػػو الريا ػػيو . والرياضــة بشــمال الصــعيد
 ـ .0270

 قععزيػاال امرةقالككعبػو الر،ػريو لم ةػر عال .داريـة معاصـرة لتحـديث المنظمـاتإمـداخل   أحمد محمد غنـيم -5
 ـ .0224

نموذج مقتـرح لـلإدارة بالمشـاركة كمـدخل لتحسـين مسـتوى أدال الإتحـادات    أحمد مصط ى عبد الرحيم -6
كميػػو العربيػػو الريا ػػيوق      ق ر ػػالو كاج ػػعير غيػػر ك ةػػعرةق الرياضــية بجمهوريــة مصــر العربيــة

 ـ .0277جاكرو الك ياق 
تنميــة مهــارات إتخــاذ القــرار لمقيــادات الإداريــة وال نيــة دور الإدارة بالمشــاركة فــى    إيمــان محمــد حســن -7

ر الو دكععراه غير ك ةعرةق كميو العربيػو الريا ػيو لمب ػات بػالجزيرةق جاكرػو  .بوزارة التربية والتعميم
 ـ.0274حمعافق 

ككعبػػو ىػػيف       قق ق ال ػػامرةالطبرػػو ال ال ػػو  .المــدير والتحــديات المعاصــرة  ثابــت عبــد الــرحمن درويــش -8
 ـ.0220ةكسق 
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نموذج مقتـرح لـلإدارة بالمشـاركة كمـدخل لتحسـين ايدال الإدارى لمعـاممين بالإتحـادات   سهام سيد فولى -9
ر ػػالو دكعػػعراه غيػػر ك ةػػعرةق كميػػو العربيػػو الريا ػػيوق جاكرػػو  .الرياضــية بجمهوريــة مصــر العربيــة

 ـ .0277الك ياق 
يـة أدال العـاممين بالمجـال الرياضـى بمحافظـات دور الإدارة بالمشاركة فـى تنم  عاطف عبد الرحمن سيد -11

 ـ 0276ق (06 كجمد  قكجمو ىمعـ الريا وق كميو العربيو الريا يوق جاكرو الك يا .شمال الصعيد
دارة بالمشـاركة كمـدخل لتحسـين مسـتوى ايدال الـوظي ي لمعـاممين بالهيئـة الإ  عبد الـرحمن عمـى حسـن -11

كميػو العربيػو الريا ػيو ب  ػاق  غيػر ك ةػعرةق ر ػالو دكعػعراه .العامة لمشباب والرياضة بدولة الكويـت
 ـ .0202جاكرو ج عب العاد ق 

 ـ 0274جاكرو ا  ك دريوق  ككعبو كميو الح عؽق .أصول عمم الإدارة العامة عبد الغنى بسيونى عبد الله: -11
ككعبػو كميػو العجػارةق جاكرػو ط طػاق  .الإدارة العامـة مـدخل معاصـر  رشـاد حسـن عمـى عبد المـنعم جنيـد  -11

 ـ .0226
 ـ.0227ال امرةق دار المكر الررب ق . موسوعة التنظيم والإدارة  عصـام بدوى -14
واقـــع إســـتخدام أســـموب الإدارة بالمشـــاركة لـــدى مســـيرى الشـــركات  بـــن ســـايح: ض  ســـميريعصـــام لعـــا -15

 ـ.0207ق(0 الردد        ق (4 كجمو أبحاث إمع،اديو كرا،رةق الكجمد  .الرياضية المحترفة
ــي -16 م ػػاة  وجاكرػػ قكميػػو العجػػارة قعمــالنســانية ودورهــا ال عــال فــي منظمــات ايالعلاقــة الإ   عمــي أحمــد عم

 ـ .0226قال عيس
 ـ 7999الكجمد ال اكفق ق دارةكجمو ا  .داريحداث التغيير الإأنسانية في دور العلاقات الإ   عمي السممي -17
 قككعبػو كميػو العجػارة .فراد والجماعات في المنظمـاتسموك اي  ياسر احمد القصراوي   محمد ربيع زناتي -18
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