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 لجينات التنظيمية وعلاقتها بالقدرات الابتكارية لدى العاممين ا
 بالمؤسسات الرياضية

 (*)إيهاب محمد خيرى د/ 
 ممخص البحث : 

مرى العلاقرة برين الجينرات التنظيميرة والقردرات الابتكاريرة لردى يهدف البحث الى التعررف ع 
الهيكرل  -المعمومرات  -المحفرزات  -مرن خرلال ) وحردة اتخراذ القررار  العاممين بالأندية الرياضرية

لجينررات التنظيميررة وعلاقتهررا بالقرردرات الابتكاريررة لرردى التنظيمرر( م مررن خررلال اسررتمارة اسررتبيان ا
م فرداً من مدراء الأندية الرياضية الكبرى 011عمى عينة عددها ) ةالعاممين بالمؤسسات الرياضي

ممجينرات التنظيميرة وجرود تريرير معنويومديرو الإدارات والعراممين بهرا و وقرد تو رمت الدراسرة الرى 
تريرر قردرات العراممين الابتكاريرة  أنبينرت و و الرياضرية بالأنديرة عم( القردرات الابتكاريرة لمعراممين 

اكرررر و ومررن ت التنظيميررة يختمررف ترتيررب تيريرهررا عمرر( قرردرات العرراممين الابتكاريررة بمكونرات الجينررا
هر( القررار مرن حيرث التريرير عمر( قردرات العراممين الابتكاريرة  اتخراذالمتغيرات الت( تعكس حقوق 

أقرل و وأن القدرة عم( التحميل والربط بين الموضوعات المرتبطرة بالعمرلو رقافة المؤسسة الرياضية
هر( القررار مرن حيرث التريرير عمر( قردرات العراممين الابتكاريرة  اتخراذالت( تعكس حقوق  المتغيرات

تررروافر و و  السرررماح لمرررزملاء بالمفررراركة فررر( وضرررع خطرررط وأهرررداف العمرررل بالمؤسسرررة الرياضرررية
تروافر المعمومرات الوظيفيرة يردفع و و المعمومات يساعد بفكل كبيرعم( تنفيذ مهرام العمرل بفاعميرة 

الهيكررل التنظيمرر( الجيررد يحررردد و وأن يرردا مررن الجهررد لتحقيررق أهررداف النررادي العرراممين لبررذل مز 
الانديرة الرياضرية الر( و وتحتراج  السرمطات والمسرلوليات ب رورة واضرحة داخرل الانديرة الرياضرية

 .الوظيفة المناسبة لمفرد داخل النادي اختيارتوفير التو يف الوظيف( لموظالف مما يساعد عم( 
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 مقدمة ومفكمة البحث:

ع ههههه    ههههيت نو ةخهههه ل نو خ ة ةههههت  ق ئ ههههتشههه دل نواههههخينل نؤيةههههرة رلةههههت  دةههههدة و  خ  هههه ل 
Organizational DNA  ينوهذ  ةت رهر خة هت نخ هنظ يخ هرة دني ةهت ير و رةهت يع  ةهت ةهي  وة ةهت

و ةةةههظ ضههرت  شهه ر  ينةههد يناهه رن ة ةت  شهه روتن يوهه م هي   ههم ناهه يدت  ههذن  خ ههةت نو لااهه ل 
ا شههه رنل نردنرةهههت لاهههه نويحةههه ل نو  ةهههدة ولإBooz Allen Hamiltonنو صههه  و  هههي شهههروت 

نؤ رةوةت ن يقد عرلال     نوشروت نو ةخ ل نو خ ة ةت رأخه  ص  و    ز  ةيضو نوتين نؤا اةت 
 011ي ا عد لاه شرح هدنئ  ن ةةث ق  ل ر ا ةصه   ديوهه شه    شيصةت نو خ  ت    نو ه  ةدد  ت

نقاهه ت دنيهه   8يدنرنل  ي   ههت ي  01ق  عهه  او وة هه م نو صههرلاه ن نوخةهه  يضةر هه ( ي  42ديوههتن ي 
و  شروت او و ينرد نورشرةتن  وخيوي ة  نو ت ي  لن نوشئيم نوة خيخةت يضةر ه ( يهةضه  رتهت نورة خه ل 

 01111ة ل نحدنرةههههت نو ي   ههههت دنيههه  وهههه  شههههروت يقهههد ق  ههههل ر يزةهههه  نو ر ر هههت ر وةةهههه دنل ينو اههه ي 
ناههه   رة نا ةصههه   ي صهههت رههه وة ت نوخهههيي  و  لااهههت ن ةةهههث  ههه  ل خ ههه ئ  نحا ةصههه   نم ووههه  
 خ  هههت يص ئصههه   نو رةهههدة نو هههه   ت  ههه   ي   هههت عهههم رةةهههت نو خ  ههه ل ة هههه نو هههه  ت ههه  لاهههه خ هههس 

 (  Gera Surendera, Gu Wulong, 2004, 7. ا نو    
م  30و  3112و  Gray, Neilsonجرارى و نيمسرونا رخه   ع هه ذوه  لاةهد قه ت وه   هم 

ينو هههه  صهه  نوهههه Booz Allen Hamiltonخ ههرن ويرر   هه  لاهههه   هه   نحا شهه رنل لاهههه شههروت 
ي اةم ع    يوه  ة يوت  ترلات     نويص ئص نو ه   ث  نوة ت نوخهيي  و  خ  ه ل ينو هه ه وهم 

نو ةوههههه   -نو ت ي ههههه ل  -نو ة هههههزنل  - ةةهههههيظ ن يههههه ذ نوةههههرنرا  يةصههههر   لاهههههه هررتهههههت    ةههههرنل  ههههه
 (.نو خ ة ه

م ضرس نوةةت نو خ ارت لاه نوت   ةم ر و خ  تن ي خة ت نوةينلاز نو خ ارت هي    ارظ ة ضو 
ي زيةهههد ت ر و ت ي ههه ل نوصهههةةةت ي صههه ةت  ةوههه   خ ة هههه ينضهههو ةاههه عد ع هههه لا هههت هاههه ي  هدن  

ه  ةهد  هم    راه    ؤخشه     ي هيلاةر اهر  اه  ت و ين    ه  نو خ   ل ر هد   ةدةهد نو تيقه ل نو ه
لا و ةخهه ل نو خ ة ةههت  تههر  رأخ هه  خ هه ت ةت هه  ع ههه ن   هه  ةزةههد  ههم نوةههدرنل نحر و رةههت و تهه   ةم ر هه  

لا حر و ر هصرو  ة ت ها اةت و خ ةهت عن    خة   نوةية ينوضت  لاه نو خ  ت يوة  ة وم   ةدةد
 ة ضههم نحر وه ر ةةههث هصههرو هةههد  همع هه نو لااهه ل نورة ضههةت نو خ  ه ل نورة ضههةت وههذو  ي هه  

نوتههههه   ةم نو ر وهههههرةم لاهههههه نو  ههههه    يرع ةهههههتنوضهههههريرة ل نؤا اهههههةت لاهههههه يدنرة نو لااههههه ل نورة ضهههههةت 
 نورة ضه.
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م نو ةخ ل نو خ ة ةت  ي عر رة عم ه م 72و  3112و Izzet Dosإزيت دوسا يةيضو 
عخهههد   ةوهههيم ودةهههت  ت ي ههه ل عهههم نو خ  هههت ن نو ةوههه  ق عهههدة رة خههه ل  رخهههت ة وهههم ؤ  لاهههرد ن  ة ز ههه  

 نوتنق ل رةم نوت   ةم لاه نو خ  ت يرةم نؤلارند ي رج نو خ  ت.ي  نح رن نلن نو خ ة ه

هم نو ةخهه ل نو خ ة ةههت م  002و  3112و  Barnes Johnجررون بررارنس ا ةخ هه  ةههر ة
ن نو رقةه ل ن شهو  نوةةه دة ن  ش   و     ةدير لاه نو خ  هت  هم نواة اه ل ينح هرن نل ن نو تةةخه ل 

ع  ة ل نو ي ة  ن قة س نؤدن ن نوا   ل نورا ةت يضةر نورا ةت ن  خ ةت نو ة رةر ن نوتنق ل رهةم 
 نؤقا ت ينوةةت نؤا اةت دني  نو خ  ت.

هم اه ي  م  2و  3101و ,.Rob Nielsen et, alروب نيسرمون وخخررون ا رةخ ه  ةهر 
  ةةهدد خ ه ح نو خ  هت لاهه وه  يقهل يهم نوشهرو ل نوخ  ةهت   يقه  ع هه ي هيد هلاهرند ذنؤلارند  هي نوه

نيه ن  ي ة هه  ه  خة زةم نوه نو ص ةت نحا رن ة ةت يقةت نوشروتن ير و  وه لاهنم هي  ي هية وةه  
 هههت نو هههه  ةهههدد اههه ي  نؤلاهههرند ي هههلثر ع هههه هدن  دنيههه  نو خ  هههت  هههي لا هههت اههه  ل ييصههه ئص نو خ 

ينوههذ  ةضهه     يعههت  ههم  Organizational DNAنؤع هه   يذوهه  عههم  رةههظ ناهه يدنت    ههيت 
نحرش دنل نودقةةت نو   يرت وي ظ  خ  ت لارةدةن ينو ه  يضو     ي ا ي  نو خ  ت نودني ه يوةه  

 ة وم نخ  زه ي ةدة ت و ت ن .
 ت رهههر  هههم هراههه  نو هههرظ و  هههت يعهههنج خهههينةه نو خ ة ةهههت ةخههه ل رةخ ههه  ةهههر  نور ةهههث هم نو  

نوةصير لاه نؤدن  نوي ة ى و ه ة وم ةديث   ينو ه  لثر ع ه هدن  نوت   ةم يا يو ت دني  نو ةئ ل 
 نورة ضةت.
و  3113ن Edwin Booz, Allen Hamiltonإدوين بوز و ألين هراميمتون يةشةر ا  
 ويم  م هررتت عخ صر رئةاةت  ي:نو ةخ ل نو خ ة ةت   يوه هم  م 072
 ههم ةةههرر  هه ذن د وههت عههدد نؤلاههرند نوههذةم و ههت ةههظ ن يهه ذ نوةههرنرد   ههه حقرروق اتخرراذ القرررار: (0ا

  خ  ه ا  ت ن ي ذ نوةرنر وشيص ي رده نؤير د

    ي نودينلا  ينوةينلاز نو ه     و   نو خ  تد يوة  ة وم  و لاأة نوته   ةم لاهه  المحفزات: (4ا
تد وة  ة وم  ش ة  نؤلارند ع ه نح    ت رت   ت ر رةةت  ر شهرة هي نو خ  ت ع ه يخ  زن  

 ضةر  ر شرةد

وةة س نؤدن د وةه  ة وهم  خ هةت نؤخشه ت ي ةيةه   نو ا يد ت   ه نو ص يلات المعمومات: (0ا
نو ت ي هه ل د وةهه  ة وههم  ةيةهه  نو ت ي هه ل  ههم نؤلاههرند نوههذةم ة   ويخ هه  نوههه نؤلاههرند نوههذةم 

  ترلات   ذند يوه ذند ي م ةة  ج د  م ةتر   ةة   يخ   

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1548051809350892
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وة  ةردي نو ةو  نو خ ة هد وت عدد نو ا ية ل لاه نو ةوه  نو خ ة هه د  الهيكل التنظيمى: (2ا
 .  ديوت عدد نو ة رةر نو ر شرة نو ه ة   و   و   ا ي 

نحر وهه ر نورة ضههه اههي  ةههدعت نو ترلاههت ينو ت ههةت ينو ههدرة  لاههه نو لااهه ل يةههر  نور ةههث هم 
  ه  ةاه عد  ية  رةهت   أثةر خين   نو ت ت ينو درة  ع ه نو خشتل نورة ضهةت رصهيرة نورة ضةت  م ين

ع ه  تزةز ثة لات نو   رات يوذو  نحر ة   ر و ا ية ل نو خ لااةت لاه نؤوت   نو ي   ت لا ت ةتد  ةريح 
 . ردنرةهدن  نؤع    لاه نو لاا ل نورة ضةت ر و رظ نوري ةخةت نو ة ةدةت لاى

ةههظ  خ ةههت  اهه دن ت لاههه نو لااهه ل نورة ضههةت يذن وههت  رههذ    ههيد ةثةثههت وههدعت لاههن ة وههم  ةة
نوةهههدرنل نحر و رةهههت وهههد  نوتههه   ةم ر  ههه  نو لااههه ل ة هههه  ههه  وم  هههم  ة ي هههت نو تيقههه ل نوي ر ةهههت 

ي  يةر هه  ينوههذ  ةاهه  زت يضههيح نورلةههت  نردنرةههتينودني ةههت نو ههه  ين   هه  ينو  ةةههر لاههه نحاهه رن ة ة ل 
ة لاههه هلااهه ل نورة ضههةت رشههو  شهه    ن لا وةةهه دنل نورة ضههةت ة هه  هم    ةههز رهه و ر ي   ههت اهه ي  نو 

ينحر وهههه ر لاههههه نؤلاوهههه ر  نررههههدنمن يهههه ذ نوةههههرنرنل نواهههه ة ت نو ههههه  ةةههههظ نو خ ةههههت نورة ضههههةت ن ي شهههه ة  
ة ههه د  خههه خ  نئهههت يرةئهههت  ة هههز نوتههه   ةم نو ر وهههرةم ن وهههذو  ة ههه  نو هههدرة   ينو خ  ههه ل نورة ضهههةت ينم

واه   نوته   ةم   ه رنل يدنرةهت يلاخةهت نم نا يدنت قينعد نورة خ ل ينو ت ي  ل نورة ضهةت ي نو ا  ر ع ه 
 لاه وة ةت نو ت           نو ت ي  ل.

خ ه ح نو خ  ه ل ة ه  هم هم  م 03و  3112سالم سرميمان ال رابر وخخررون و يةذور ا 
نظ نوذ  ةت  د  ع ه ةويم  ة رخ  رن  نو   قدرنل رشرةت ارهس     لاور ( ق درة ع ه نو  يةر نوي

نو ههذنم و ههت ديرن ورةههرن لاههه رةهه   نو خ  ههت لاههه رةئههت اههرةتت نو  ةههرن ةةههث هم نوةههية  ينررههدنمنحر وهه ر 
نورشههرةت  تههزز هدن  نو خ  ههت  ههم يههن   ت  هه  قهه درة ع ههه نحاهه   رت ورةئههت  خ لااههت    ةههرة ر اهه  رنرن 

  ةهرنل ورةهرة  هي  لاهي هةهدنث  وهر ةةث هم  ذه نو خ   ل هدروهل نوهدير نوهذ  ة ترهه رهس نو ه   نو
ينوي ههظ ينحر وهه ر  نررههدنمخ هه ج نوخشهه   نو ورىينحخاهه خى ه نو خ  ههت ينوههذ  ة صهه  ردر ههت ع وةههت  ههم 

 ينو  دةد.
ر ترةه  نحر وه ر نردنرى ههه نوة ه م نوته ت رأخهه  قةهه ت  3117الأمرم المتحرردة عرام و ه  ق  هل 

 هرن نل ع ه   يةهدة  دةهدة و ت و هت  شه و  نو لاا ل نوت  هت ريضه   صه  ةت  دةهدة و اة اه ل ينم 
رههدنعه يلارةهد و شهه و   دةههدة هي ةهه   دةههد    ت ةهت ر واة اهه ل نوت ي ةههت ن هي هخههه ية ه د ةهه  خهه  و ينم

 .  (1او ش و  قدة ت
نحر وهه ر نوخهه  و ة يقهه  ع ههه رةئههت ع هه   رخههت لاههه ن يهه ذ نوةههرنرنل ي ههينلار يةههر  نور ةههث هم 

صههرو ونر وهه ر ه  ةههت ن ه د  ةوهه   خ ة ههه  اهه ةر يينضههوة هه د  ة ههزنل يوههذو  ي ههي نم نو ت ي هه ل ي 
                                                 

(1)
http://elsharg.tv/node/53245. 

http://elsharg.tv/node/53245
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ورةههرة لاههه  هه  نو ةههدة ل نو ههه  ين   هه  نو لااهه ل نورة ضههةت خ ة ههت نو ههري  نو   ةههرة لاههه نوتصههر 
نوةهههههدةث  ثههههه   ههههه  رة نوتيو هههههت ينو  ةهههههرنل نو وخيوي ةهههههت نو  اههههه رعت ين  ههههه ه نوديوهههههت و ة هههههةص دع  ههههه  

نوذن ه و  لاا ل نورة ضةت     ة     ي ظ قهدرنل  و  لاا ل نورة ضةت يدعت نو ي ه خةي نو  ية 
 ينر و رةت دني  نو لاا ل نورة ضةت رة  د نوة ي  ينوردنئ  و ين  ت  ذه نو ةدة ل. يردنعةت

لاهههه  تهههرة  ت م 23و  3112عمرررى فرررلاح الزمبررر( و ماجرررد عبررردالعزيز الجريرررري و يةشهههةرا  
ن ثت  ةدةد رتت نؤلاو ر ييض  نو ريت ونر و ر رأخه نوت  ةت نو ه   ض م نرةا س ر و شونل 

 نو ه  ت و   ذه نو شونل يني ر ر  د  صةت هي ي أ  ذه نو ريت ي يصة  نوخ  ئ  يوه آيرةم.
يةر  نور ةث هم نحر و ر  ي نوةدرة ع ه  ةية  نؤلاو ر نرردنعةت يوه شئ ةةةةهه    هيس 

 ي   ةز ةةةظ لا ئدة ية  رةت ع ه نو خ  ت نو ه   رخ ه . 
خهه   عنقههت ي ةههدة رههةم قههدرنل نوتهه   ةم رههأ   خ  ههت ينحر وهه ر لاههه   هه  نو خ  ههت ن ةةههث ي  

 ين هههه نو خ  ههه ل نورة ضهههةت ع هههه نيههه ن  هخينع ههه  يهة    ههه   ةهههدة ل   تهههددة    ثههه  رتضههه   لاهههه 
ة      ونر ة   رترنئ   ة ه  ا  ة   ين ه نو  ةهرنل نو ت صهرة  ثه  نوتيو هت يشهدة نو خ لااهت يزةه دة 

نو  وةهههت نو هههه  ين   ههه  ية    ههه  نو  اهههت و خ ةهههت يزةههه دة  ينرد ههه  نوذن ةهههت ن   ههه  ة   ههه   خ ههه   نؤعرههه  
ضهههريرة دعهههت ي شههه ة  نحر وههه ر دني  ههه   هههم يهههن   رخهههه نحر وههه ر و  اههه ت يناههه رن ة ةت دنئ هههت و ههه  
ينو ش   نؤشي ص نو ر ورةم  م نوت   ةم ر    م ين  نح    ت ر ةهي  يدينلاه  يرضره ل نوته   ةم 
ة ههه ة اههخه و هه  ن يهه ذ نر ههرن نل نو ههه  و هه  يشههر م  ههذه نو ةههي  ينورضرهه ل   هه  ةخهه   عخههه ناهه ث رة 

 نو ينخ  نحر و رةت ودة ت     ةا عد ع ه  ةاةم  يدة يرةئت نوت   يرلا   ا ي  نؤدن  ودة ت . 
لاة   ع ه نوته   ةم ر و لااه ل نورة ضهةت ع  هت ينؤخدةهت ي صهت نواهته نو اه  ر و  هيةر  

 رن  ت نرردنعةت ينحر و رةت  م ين  نو درة  نو ا  ر ع ه هةدث نو ا  دنل لاه      ع   هت   
ينح نم نو ا  ر ع ه آير     يص  يوةه نوت ت لاه       ةيةت نؤدن  و  تر  ع ه  د  و     ت 

عهم  م7 و 3102رحابحسرينكاظم و يلا ع ة  ت لاه هدن  نؤع    نو اخدة يوة ت ن ي ذن ة  ظ     رنه ا
هخه ة وم قة س قدرنل نو رلياةم لاه نو خ  ت عم  رةظ    ةهيةت نؤدن    ي هه ع  ةهت  ة ةه  ؤدن  
نوته   ةم يقةهه س  هد  صههنةة  ت يو ه    ت و ةةهه ت رأعره   نوي هه ئ  نو هه ةشهه  يخ   ينو هه  ههم شههأخ   

  ت ر دةهت لاةت هه و هت نرا  ت ر تزةز نوةدرة ع ه نو ة ة  ينر و ر نوة ي  يدلا  نوته   ةم ؤدن  ي ه ئ
لارصت هورر و  ير نرردنم ينحر و ر لاهه نو خ  هت ينوةصهي  ع هه  ةهدةر هع هه   ه  ةوهيم وهه نؤثهر 

 نو خ ا  لاه دلا   تخية   ت . 



- 78 - 

 

يقهههد ه  رةهههل نوتدةهههد  هههم نودرناههه ل ينورةهههيث نو هههه  خ يوهههل نوتنقهههت رهههةم نوتخ صهههر نؤررتهههت  
 هههزنل ن نو ت ي ههه ل ن نو ةوههه  نو خ ة هههه( ينوةهههدرنل و  ةخههه ل نو خ ة ةهههت اةةهههيظ ن يههه ذ نوةهههرنر ن نو ة

 نحر و رةت و ت   ةم يووخ   ي رج نو     نورة ضهن لاخ د رتت نودرنا ل قد ن   ل يوه : 
 ثهه  درناههت  الدراسررات التررى ربطررت بررين حقرروق اتخرراذ القرررار وقرردرات العرراممين الابتكاريررة : -0

 خ ة هه يعنق هه روه   هم عدنوهت ي يضهيع     نوهدعت نوم3113محمد عبد التواب فاهين و ا
نو يزة  ينو ش روت لاه ن ي ذ نوةرنرنل ينوو   ة نح    عةت   ن ينو ه  يصه ل يوهه ي هيد عنقهت 
 تخيةههت  ي رههت رههةم عدنوههت نر ههرن نل ن وأةههد عخ صههر نوههدعت نو خ ة ههه ن ينوةههدرنل نحر و رةههت 

نوثة لاهت نو خ ة ةهت ع هه  رتخهينم   هثهرم 3101و Leo Brunoليوبرونو و ت   ةم ن يدرناهت ا 
يدنرة نحر و ر   ينو ه  يص ل يوه رتت نوخ  ئ  ه     هم ثة لات نو خ  ت ةويم و ه  دير ورةهر 

 م3103و Steve Scheierستيففريير لاهه  خ ةهت نوةهدرنل نرردنعةهت لاهه نو خ  هت نيدرناهت ا
ةة هت ع هه نو هد  رتخينم  يضيح نوةرنر ردلا  نحر و ر يةدعت نو ائيوةت نح    عةهت ي ةاهةم نو

نو ية    ن ينو ه  يص ل يوهه رتهت نوخ ه ئ   خ ه  هم نو  هيت لاهه ع  ةهت ن يه ذ نوةهرنر ةهلثر 
رشههو  ورةههر ع ههه و هه  ة نوت  ةهه ل نو ههه  هه ت لاههه نو خ  ههت يوههذو  ةههلد  يوههه عههدت و هه  ة هدن  

 نوت   ةم لاه نو خ  ت . 

أحمرردقمر  ثهه  درناههتاين :الدراسررات التررى ربطررت بررين المحفررزات والقرردرات الابتكاريررة لمعررامم -4
رتخهههينم    هههأثةر نو ة هههزنل ع هههه نوهههدعت  م3112و Ahmed Qammaret alوخخررررون

نو خ ة ههه يدينلاهه  نوتهه   ةم   ن يقههد  يصهه ل نودرناههت يوههه رتههت نوخ هه ئ   خ هه  هخههه  خهه    ههأثةر 
 تخهههههي  قهههههي  رهههههةم نو ة هههههزنل ينوةهههههدرنل نحر و رةهههههت  هههههم يهههههن  نوهههههدعت نو خ ة هههههه و تههههه   ةم ن 

 Vladimir Perović and Gordanaديميربيرروفيتش و جوردانرا كومازيركفلايدرناهتا

Komazec رتخهههينم  نررهههدنم وت  ههه   هههم نوةهههدرة نو خ لااهههةت لاهههه نواهههيظ نوديوةهههت   ن م 3112و
ينو ههه  يصهه ل يوههه هم نوتهه   ةم ة ههأثريم رهه وةينلاز نو تخيةههت رشههو  ورةههر ي ههزدند وههدة ت نوةههدرة 

وههذةم ح   ههينلار وههد  ت   هه  نوةههينلاز ةةههث هخ ههت ة ة ههيم يوههه ع ههه نحر وهه ر ر و ة رخههت رههز نئ ت ن
م 3100و ,.Yu Zhou et. alيوزهررو وخخرررونيخ هه ز نو  هه ت نو تةههدة رخ هه ح ن يدرناههت ا

رتت نوخ ه ئ   خ ه  رتخينم    أثةر نو و لاأل ع ه نوا ي  نو ر ور و  ي  ةم   ن ي يص ل يوه 
 هم  خ   عنقت ية  رةت رةم نوةينلاز نودني ةت ينوي ر ةت يا ي  نوت   ةم نحردنعه . 

https://www.emeraldinsight.com/author/Zhou%2C+Yu
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دراسرة جيررا و جرو  ثه  ا راسات ربطت بين جودة المعمومرات والقردرات الابتكاريرة لمعراممين:د -0
Gera &Gu رتخهههينم    هههأثةر نحر وههه ر نو لااهههه ي وخيوي ةههه  نو ت ي ههه ل ع هههه م 3112و

ن  نحر و ر  و ته   ةم   ن يقهد  يصه ل يوهه رتهت نوخ ه ئ   خ ه  هم ي هيد ق عهدة  ت ي ه ل نؤد
ينضههةت ياهه ة ت ةاهه عد ع ههه ي ههظ رةئههت  خ اههرت ولإرههدنم يهخههه و  هه  و خههل نو ت ي هه ل   ههيلارة 
ي   ةت رشو  ورةر    ي يد  خ ة  ل  رخت لاه نوت   و    زندة نوةدرنل نرردنعةت و ت   ةم ن 

رتخينم    تزةر نحر و ر  م م3112و Clay Dibrellet alديبريلا وخخرون  ودراسة )كلاى
ين   وخيوي ة  نو ت ي  ل لاه نوشرو ل نوص ةرة ينو  يا ت   ن ةةث رةخهل   ه  نودرناهت هخهه 
عخد     ينلار و ت   ةم لاه نو خ  ت  ت ي  ل و لاةت عم خينةه نوت   دني  نو خ  هت يي ر  ه  

زة دة ي ة ةز نوةدرنل نحر و رةت و لح  نوت   ةم ن يهخه  خ   عنقت ةلد   ذن رشو  ورةر يوه 
 قيةت رةم  ينلار نو ت ي  ل يقدرنل نوت   ةم نحر و رةت . 

أنردريافاونا و  ثه  درناهتادراسات ربطرت برين الهيكرل التنظيمرى وقردرات العراممين الابتكاريرة : -2
  ة ههههت نو خ  ههههت  رتخههههينمم3112و Andrea Vaona, Mario Piantaمرررراريو بيانتررررا

ينحر وهه ر لاههه نوصههخ عت نؤيررةههت  ن يقههد  يصهه ل   هه  نودرناههت يوههه هم نو خ  هه ل ورةههرة نوة ههت 
  ضههو ر هه  نوةههدرنل نرردنعةههت و تهه   ةم رشههو  هورههر  ههم نوشههرو ل نوصهه ةرة ينو  ياهه ت نوة ههت 

م رةةهت ةةث ةاته   ة  نوت   ةم يوه  خ ةت   ه رن  ت يقهدرن  ت يذوه  و ةةةهظ  ةهزة  خ لااهةت عه
 Vladimir Perović andفلاديميرر بيرروفيتش و جوردانرا كومازيرك ز نئ ت ن يدرناهت ا

Gordana Komazec رتخههينم   يرههدنم نو ي هه  ن  رن تههت ع ههه نواههينرظ   ن م 3112ن
يناههه  دلال  ترلاهههت  ههه   هههي هثهههر خ ههه ظ نرشهههرن  ع هههه نوةهههدرة نرخ   ةهههت و تههه   ةم ر و خ  ههه ل ن 

تت نوخ  ئ  ه     هم خ  ظ نرشرن  نوينا  وأةد ا  ل نو ةو  ي يص ل  ذه نودرنات يوه ر
نو خ ة ةت وه  أثةر  تخيىنة  ره ع ه نوةهدرنل نحر و رةهت و ته   ةم ر و خ  هت ن يهخهه و  ه  و خهل 
نو خ  ت هص ر  زدند نوةدرة نحر و رةت و ت   ةم ر   رشو  هلاض  يذو  رار  ا يوت نح ص   

و Bordia et alبورديررررا وخخرررررونم ينوتهههه   ةم ن يدرناههههتاينوههههدعت نردنر  رههههةم نو ههههدةرة
ي هههدلال  هههذه نودرناهههت نوخ رةهههت يوهههه  ترلاهههت  ههه   هههي هثهههر    ةهههرنل نو ةخههه ل نو خ ة ةهههت م3112

   تههت ي ههت اةةههيظ ن يهه ذ نوةههرنر ن نو ة ههزنل ن  ههيدة نو ت ي هه ل ن نو ةوهه  نو خ ة ههه( ع ههه 
رتت نوخ  ئ  ه     هخه  ي د عنقت  قدرنل نو رلياةم نحر و رةت ن ي يص ل  ذه نودرنات يوه
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 تخيةههت ية  رةههت رههةم عخ صههر نو ةخهه ل نو خ ة ةههت    تههت ي خ ةههت قههدرنل نوتهه   ةم نحر و رةههت ن 
يناههههه  دلال  ههههذه نودرناههههت  ة يوهههههت نوههههرر  رهههههةم م 3117و Agrawalدراسررررة)أجراواليوههههذو  
 هل  هذه    تت يقدرنل نو رلياهةم نحر و رةهت ةةهث ن   Organizational DNAعخ صر 

ي هأثةر  ههذن  Organizational DNAنودرناهت ر ةدةهد نو   ةههرنل نو هه ة وههيم  خ ه     ههيت نوهه
نو   هههيت ع هههه  خ ةهههت نو  ههه رنل نرردنعةهههت و هههلح  نو هههدةرةم ي يصههه ل  هههذه نودرناهههت يوهههه رتهههت 
نوخ ههه ئ  ه   ههه  هم ةةهههيظ ن يههه ذ نوةهههرنر ينو ة هههزنل ي هههيدة نو ت ي ههه ل و هههت  هههأثةر ع هههه قهههدرنل 

نحر و رةههت ن يهخهههه وههةس  خههه    ةوهه   خ ة ههه  ةهههدد ي تههري  ة وهههم ناهه يدن ه لاهههه  نو ههدةرةم
خ هه  ةي  هه  نو ةوهه  نو خ ة ههه  ههم شههروت  قةهه س قههدرنل نو رلياههةم نحر و رةههت رشههو  عهه ت ن ينم

فاهيسرتا السرعيد لبردة و ؤير  لاه  أثةره ع هه  خ ةهت نوةهدرنل نحر و رةهت و  هدرةةم ن يدرناهت ا
ةخهه ل نو خ ة ةههت ع ههه قههدرنل نو رلياههةم نحر و رةههت   درناههت   رةةههه رتخههينم   هثههر نو م 3102

ع ه نورخي  نو   رةت ر صر ن ينو ه  يص ل يوه عدت  تخيةت  أثةر نو ش روت لاه ن ي ذ نوةرنر 
ع ه نوةدرنل نحر و رةت و  رلياةم يوذو  عدت  تخيةت  أثةر وه   هم نورين ه  ينحاه    م لاهه 

نحر و رةت يوذو  عدت  تخيةت  أثةر  د   ينلار نو ت ي  ل ع ه نوت   ع ه قدرنل نو رلياةم 
قههدرنل نو رلياههةم نحر و رةههت لاههه ةههةم هوههدل خ هه ئ  نودرناههت ع ههه هم هوثههر عخ صههر نو ةخهه ل 
نو خ ة ةت  أثةرن  ع ه قدرنل نو رلياةم نحر و رةهت  هي نو ةوه  نو خ ة ىة ةهه نو ة هزنل ثهت  هيدة 

 نو ت ي  ل.
و Bordia et alبورديررا وخخرررون ه نودرناههت نوة وةههت  هه  درناههت ايع ههه نوههرضت  ههم  شهه ر 
يح هم م 3102فاهيسرررتا السرررعيد لبررردة و ن يدرناهههت ام 3117و Agrawal) أجرررراوال ن م3112

نودرنات نوة وةت  ي    عم نودرنا ل نوا رةتلاه نوتدةهد م نو   ح  ثه    ه   نو  رةهظ ةةهث ه   هل 
 ل نورة ضههةت ي صههت نؤخدةههت نورة ضههةت و هه  و ههذه نؤخدةههت  ههم نودرناههت نوة وةههت رهه و  رةظ ع ههه نو لااهه

ه  ةهت ورهر  ع ههه نو اه ي  نوةههي ه ي ه  وة ه م نورة ضههت ع ي ه    ههم ه  ةهت ورةهرة لاههه نؤ هم نوةههي ه 
 و رند . 
وذن      ةدت ةهر  نور ةهث هم  خه   نر ره   يثةهظ رهةم نو   ةهرنل نؤررتهت و  ةخه ل نو خ ة ةهت  

 ت   ةم ر و خ   ل نورة ضةت نو ه  ين هه نووثةهر  هم نو ةهدة ل نو هه  ةهي  ديم ينوةدرنل نحر و رةت و
ي ههيد نر وههه رنل و تههه   ةم ر  هه  نو خ  ههه ل   ههه  دعههه  نور ةههث يوهههه ي هههرن   ههذه نودرناهههت و  تهههر  ع هههه 

 نوتنقت رةم نو ةخ ل نو خ ة ةت ينوةدرنل نحر و رةت و ت   ةم ر و لاا ل نورة ضةت . 



- 78 - 

 

 هدف البحث : 
نور ةث  م ين   ذن نورةث نو تر  ع ه نوتنقت رهةم نو ةخه ل نو خ ة ةهت ينوةهدرنل  ةة ي  

 نحر و رةت ود  نوت   ةم ر و لاا ل نورة ضةت انؤخدةت نورة ضةت(  م ين  نو ة ير نو  وةت : 
 يةدة ن ي ذ نوةرنر . -

 نو ة زنل .  -

 نو ت ي  ل .  -

 نو ةو  نو خ ة ه .  -

 تساؤلات البحث :
ةههث  ههم يههن   ههذن نورةههث نر  رههت ع ههه نو اهه ل  نو هه وه :  هه   ههه نوتنقههت رههةم ةةهه ي  نور  

 نو ةخ ل نو خ ة ةت ينوةدرنل نحر و رةت و ت   ةم ر و لاا ل نورة ضةت د 
 هههه   ههههه نوتنقههههت رههههةم يةههههدة ن يهههه ذ نوةههههرنر ينوةههههدرنل نحر و رةههههت وههههد  نوتهههه   ةم ر و لااهههه ل  -

 نورة ضةتد 

 وةدرنل نحر و رةت ود  نوت   ةم ر و لاا ل نورة ضةتد     ه نوتنقت رةم نو ة زنل ين -

     ه نوتنقت رةم نو ت ي  ل ينوةدرنل نحر و رةت ود  نوت   ةم ر و لاا ل نورة ضةتد  -

 هههه   ههههه نوتنقههههت رههههةم نو ةوهههه  نو خ ة ههههه ينوةههههدرنل نحر و رةههههت وههههد  نوتهههه   ةم ر و لااهههه ل  -
 نورة ضةتد 

 م طمحات البحث :
: الجينات التنظيمية   

نو ةخ ل نو خ ة ةت رأخ     خ  ت ةت   ع ه  م 072و  3112مدحت أبو الن ر و ةتر  ا  
  ةدةد خة   نوةية ينوضت  لاه نو خ  ت يوة  ة وم عن      .

 القدرات الابتكارية : 
نوةههدرة ع ههه نحر وهه ر نوةههدرنل نرر و رةههت رأخ هه    م  2و 3112مرردحت أبررو الن ررر و ةتههر ا 

م و خل ردر  ل     ي ت ود  و   خ يةد  نوةدرنل نوتة نم نحر وه ر ن لاه  ةت نو   ت نو ي خيود ر  ن ينم
   . نا تدند لا ري ود  نؤشي صن ة خ َّه ر وةرن ة ينو ت ةت ينو درة  ي ت ت نو   رنل 

 :(1االمؤسسات الرياضية

                                                 
(1)

http://www.aoulef.com/t1110-topic. 
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 لااهه ل ةخشههئ   نو    ههه  ويد ههت نوة ههه م نورة ضههه  ههم و لاهههت نو ينخهه ن رةةهههث ةوههيم و ههه  
   خ ة ه ة  ظ    ة هت  هذه نو لااهت يه هدنلا   ر ه  ةتهيد ره وخ   ويد هت ذوه  نو    ه      شهة    ةو

 .    ه دنلاه
 إجراءات الدراسة : 
 منهج الدراسة : 

 نع  د نور ةث ع ه نو خ   نويص ه رأا ي  نودرنا ل نو اةةت و خ ار ه و رةتت نودرنات نوة وةت . 
 مجتمع وعينة البحث :

 مجتمع البحث :
ة  ثهه      هه  نورةههث لاههه  ههدرن  نؤخدةههت نورة ضههةت نوورههر  ي ههدةري نردنرنل نوتهه   ةم ر هه  ن 

 يقد ق ت نور ةث ر ةدةد نؤخدةت نورة ضةت نوورر  نو ه ة ينلار ر   نوشري  نلآ ةت : 
 نؤخدةت ذنل نر و خ ل نوورةرة  م  رنلاظ ي ةزنخة ل .  -

 نؤخدةت ذنل نؤخش ت نو  تددة .  -

 ل نوشترةت نو    ةرةت نويناتت .نؤخدةت ذن -

( لاردن   م  درن  011ني  ر نور ةث عةخت نورةث ر و رةةت نوتشينئةت يعدد   اعينة البحث :
( لاردن  ر رن  42نؤخدةت نورة ضةت نوورر  ي دةري نردنرنل ينوت   ةم ر   ن يقد  ت  ةاة  ت يوه ا

صدظ ينوثر ل( لاة  ن ي ت نا رت د ت  م نوتةخت نودرنات نحا  نعةت يةا   نو ت  نل نوت  ةت انو
( لاردن  وتةخت ها اةت ر رن  نو  رةظ نوخ  ئه و رةث . 52نؤا اةت ن يعدد ا  

( هخدةهت  هم نؤخدةهت نورة ضهةت نوورهر  ينو هه ةخ هظ ع ة ه  نوشهري  نواه رةت 6يقد  هت ني ةه ر ا 
 (0( ن و    ي  يضو ر دي  رقت ارو   م  ة لا  ل انوة  رة ن نراوخدرةت ن نودق  ةت ن نو ررةت

 م 0جدول )
 تو يف عينة البحث

 العاممين مديرو الإدارات مدير النادى الإجمالى العينة اسم النادى م
 06 01 2 0 نؤ  ه 0
 41 02 2 0  خ   4
 9 2 0 0 خ د  ضز  نو ة ت 0
 00 2 2 0 نح ة د نواوخدر  2
 6 4 0 0 نو خصيرة 2
 00 2 5 0 نو زةرة  6

 52 24 45 6 نر   وه
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 أداة جمع البيانات :
قهه ت نور ةههث رنعههدند ناهه رة م ر ههد  نو تههر  ع ههه نوتنقههت رههةم نو ةخهه ل نو خ ة ةههت ينوةههدرنل  

نحر و رةهههت و تههه   ةم ر و لااههه ل نورة ضهههةت انؤخدةهههت نورة ضهههةت( ين رههه  نور ةهههث نوي هههينل نو  وةهههت لاهههه 
 يعدند نحا رة م :

 : تمارة الإستبيان لإس ال دق المنطقى -
–يرههههرن  ( 01نور ةههههث نوصههههدظ نو خ ةههههه رتههههرت يا   رةنراهههه رة م ع ههههه عههههدد ا ياهههه يدت

 يقد ةدد نور ةث شري  يي ة ر نويرةر و   ة ه : –(0 رلاظا
 هم ةويم عضي  ةئت  درةس . -0
 اخينل . 01هح  ة  عدد اخينل نويررة عم  -4
 ي نوخيعه .ة  ض  هخه ةويم وه ير ر   ر وت   لاي نوة  م نؤ  ه ه -0

يذوه  ر هرت نو ةةهظ  هم هم نراه   رة  ةهةس ر و ته  نو هد  نوهذ  يضهتل  هم ه  هه يذوه  
قهه ت نور ةههث رهه ق رنح    يعههت  ههم نو ةهه ير يقههد ن  4/00/4102 يوههه 8/01/4102نو  ههرة  ههم لاههه 

 ( يعدد   ي ات  ة ير ي ه : 4 رلاظ ا–نحلا رنضةت حا   رة نحا رة م 
 نوةدرنل نحر و رةت و ت   ةم . -نو ةو  نو خ ة ه  -و ت ي  ل  يدة ن -يةدة ن ي ذ نوةرنر  -

يقد ق ت نور ةث رترت نو ةه ير نحلا رنضهةت ع هه نواه دة نويرهرن   اه يد    لاهه ذوه   ةة اه    
 ضةر  خ ا ( . –ثخ ئه نو ةدةر ا خ ا  

 م3جدول )
حاور استمارة استبيان التكرار والنسبة الملوية والأهمية النسبية لآراء السادة الخبراء حول م

 الجينات التنظيمية وعلاقتها بالقدرات الابتكارية لدى العاممين بالمؤسسات الرياضية
 01ن= 

 م
 الوحاور

الىزى  لااوافك أوافك
 النسبً

 الأهويت
 % ك % ك  النسبيت

 111011 11 1011 1 111011 11 وحذة احخار المرار 1

 111011 11 1011 1 111011 11 الوحفساث 2
 111011 11 1011 1 111011 11 الوعلىهاث 3
 111011 11 1011 1 111011 11 الهيكل الخنظيوً 4
 91011 9 11011 1 91011 9 السلىن الابخكاري 5

( نو وهههرنر ينوخاهههرت نو ئيةهههت ينوهههيزم نوخاهههري ينؤ  ةهههت نوخاهههرةت لآرن  نواههه دة 4ةيضهههو  هههدي  ا
 ةههههت يعنق  هههه  ر وةههههدرنل نحر و رةههههت وههههد  نوتهههه   ةم و ةخهههه ل نو خ ةنويرههههرن  ةههههي   ةهههه ير ناهههه رة م ن

% (يقههههد نر ضههههه  011.1-%  91.11ن ةةههههث  رنيةههههل نلآرن   هههه  رههههةم ا ر و لااهههه ل نورة ضههههةت
 % لاأوثر .81.11نور ةث  ر و ة ير نو ي ةص ل ع ه ن  ةت خارةت قدر   
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 قهههه ت نور ةههههث رصههههة ضت    يعههههت  ههههم نوترهههه رنل روهههه   ةههههير ةةههههث ر هههه  عههههدد نوترهههه رنل ثههههت  
 يةيضههو نو ههدي   - (0 رلاههظ ا -( عرهه رة  ههت عرضهه   ع ههه نواهه دة نويرههرن  ررههدن  نوههره  لاة هه  25ا
و ةخه ل نو خ ة ةهت نوخارت نو ئيةت لآرن  نوا دة نويرهرن  ةهي  عره رنل  ةه ير ناه   رة ناه رة م ن(  0ا 

 يعنق    ر وةدرنل نحر و رةت ود  نوت   ةم ر و لاا ل نورة ضةت. 
 م 2جدول ) 

لجينات التنظيمية بة الملوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات محاور استمارة استبيان االنس
 وعلاقتها بالقدرات الابتكارية لدى العاممين بالمؤسسات الرياضية

 01ن=
 المحور السادس المحور  الرابع المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

 م
نسبت الوىافمت  

% 
 م

نسبت الوىافمت  

% 
 م

نسبت الوىافمت  

% 
 م

نسبت الوىافمت  

% 
 م

نسبت الوىافمت  

% 

1 011011 1 01011 1 011011 1 01011 1 01011 

2 011011 2 011011 2 01011 2 01011 2 011011 

3 01011 3 01011 3 01011 3 011011 3 01011 

4 011011 4 01011 4 011011 4 51011 4 011011 

5 011011 5 011011 5 01011 5 011011 5 011011 

6 01011 6 61011 6 01011 6 41011 6 01011 

7 01011 7 011011 7 011011 7 01011 7 011011 

8 011011 8 01011 8 011011 8 011011 8 51011 

9 51011 9 011011 9 01011 9 011011 9 01011 

11 01011 11 01011 11 01011 11 011011 11 011011 

11 41011 11 011011   11 61011 11 011011 

12 011011     12 01011   

      13 011011   

و ةخههه ل (نوخاهههرت نو ئيةهههت لآرن  نواههه دة نويرهههرن  ةهههي  عرههه رنل ناههه رة م ن0ةيضهههو  هههدي  ا  
ن ية ضهو  هرنيح نوخاهرت  نو خ ة ةت يعنق  ه  ر وةهدرنل نحر و رةهت وهد  نوته   ةم ر و لااه ل نورة ضهةت

%( يقههد نر ضههه نور ةههث ر وترهه رنل نو ههي ةصهه ل  011.11-% 21.11نل  هه رةم انو ئيةههت و ترهه ر 
 % لاأوثر .81.11ع ه خارت  ئيةت قدر   

 : المحور الأول: وحدة اتخاذ القرار
 . م 00و  9 العبارات المحذوفة : رقم ) -
 العبارات المعدلة : -

 العبارة بعذ الخعذيل العبارة الاصليت رلن العبارة

 هشتر رتدنوت لاه نو ت   ت رار    رةظ اة ات نوثين  ينوتة  . .نوتدنوت نو ت   ت رار    رةظ  هشتر رتدنوت لاه 8

 المحفزات :: الرانىالمحور 
 م . 7 العبارات المحذوفة : رقم ) -

 : المحور الرالث: المعمومات
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 العبارات المعدلة : -
 العبارة بعذ الخعذيل العبارة الاصليت رلن العبارة

رههههذ   زةههههد  ههههم ة ت خههههه ه هههه ل نوي ة ةههههت  ههههينلار نو ت ي  8
 نو  د و ةةةظ ه دن  نوخ د .

 هههينلار نو ت ي ههه ل نوي ة ةهههت ةهههدلاتخه ورهههذ   زةهههد  هههم نو  هههد و ةةةهههظ 
 ه دن  نوخ د .

 العبارات الم -
 ةي د خ  ت   و    و  ت ي  ل ر وخ د  نوذ  هع   ره ةي د  و    و  ت ي  ل ر وخ د  نوذ  هع   ره 7

 : هيكل التنظيمىالمحور الرابع: ال
 . م 00و  7و  2 العبارات المحذوفة : رقم ) -
 العبارات المعدلة : -
رلن 

 العبارة
 العبارة بعذ الخعذيل العبارة الاصليت

نردنرة نوت ة  و خ د   ت   ع ه   هيةر  7
وناههههههههههههه   رت ؤ  يدنر  هههههههههههه  ي ريخههههههههههههت 

    ةرنل  دةدة . 

نردنرة نوت ةهه  و خهه د   ت هه  ع ههه   ههيةر ي ريخههت 
و    نو خ ة ه ونا   رت ؤ     ةرنل  دةدة  ة
 . 

 : المحور الخامس: عنا ر تعكس قدرات العاممين الإبتكارية
 . م 2 العبارات المحذوفة : رقم ) -
 م - حذوفة : رقم ) -

 م2جدول )
لجينات التنظيمية وعلاقتها العدد المبدل( والنهال( وأرقام العبارات المستبعدة لاستمارة استبيان ا

 درات الابتكارية لدى العاممين بالمؤسسات الرياضيةبالق
 الوحاور م

العذد 
الوبذئي 
 للعباراث

عذد 
العباراث 
 الوسخبعذة

أرلام العباراث 
 الوسخبعذة

عذد 
العباراث 
 الوعذلت

أرلام 
العباراث 
 الوعذلت

العذد 
النهائي 
 للعباراث

 01 2 0 00-9 3 03 وحذة احخار المرار 1
 01 1 1 7 0 00 الوحفساث 2
 01 2-2 3 1 1 01 الوعلىهاث 3
 01 2 0 00-7-2 2 02 الهيكل الخنظيوً 4
 01 1 1 2 0 00 السلىن الابخكاري 5
 21 2 2 2 2 22 الإجمال( 

و ةخه ل حاه   رة ناه رة م ن(نوتددنو رهدئةينوخ  ئي يهرقه ت نوتره رنل نو اه رتدة 2ةيضو  دي  ا
ن  ه ظ نواه دة  ن ية ضهو د  نوته   ةم ر و لااه ل نورة ضهةتنو خ ة ةت يعنق    ر وةهدرنل نحر و رةهت وه

( عر رة  م ن   وه 21انحا رة موةصرو نوتدد نوخ  ئه وتر رنل  نل( عر ر 5نويررن  ع ه ةذ  عددا
 يرديم ن  عر رنل  ض لات . تدوت  نلعر ر  (2نحا رة ختدد ا ض م  و  ( عر رة 25ا
  دق الإتساقالداخمىلإستمارةالإستبيان:  -
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ت نور ةههههث رةاهههه    ت  هههه  صههههدظ نر ا ق ودني ىلإا   رةنراهههه رة م عههههم  رةههههظ   رةههههظ قهههه 
يعهدد ت    يعت  م  هدرن  نؤخدةهت نورة ضهةت نوورهر  ي هدةري نردنرنل نوته   ةم ر ه  نرا رة م ع ه 

( لاهههردن    ث هههت و    ههه  نورةهههث ن يذوههه  ر هههرت  ةهههدةر صهههدظ عرههه رنل نراههه رة م يقهههد  هههت ذوههه  42ا
رر ره   رهةم وه  عره رة ينو ةهير يرهةم وه  عره رة ينو   هيم نوو هه و  ةه ير يرهةم رةا    ته  نل ن

نع  ه   رهأم  2/0/4106 يوهه 5/04/4102 نو ةير ينو   يم نوو ه و  ة ير ن يذو  لاه نو  هرة  هم
  ذه نوتةخت يا يد ل وةا   نو ت  نل نوت  ةت را   رةنرا رة م لاة  .

 م2جدول )
العبارة والمحور وبين العبارة والمجموع الكمى لاستمارة استبيان  دق الاتساق الداخمى بين 

 لجينات التنظيمية وعلاقتها بالقدرات الابتكارية لدى العاممين بالمؤسسات الرياضيةا
 32ن= 

 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

العبارة  م
مع 
المحو

 ر

 العبارة
مع 

المجمو
 ع

العبارة  م
مع 
المحو

 ر

العبارة 
مع 

المجمو
 ع

العبارة  م
مع 
المحو

 ر

 العبارة
مع 

المجمو
 ع

العبارة  م
مع 
المحو

 ر

 العبارة
مع 

المجمو
 ع

العبارة  م
مع 
المحو

 ر

 العبارة
مع 

المجمو
 ع

0 1092 1087 0 1083 1087 0 1091 1087 0 1091 1089 0 1092 1086 

2 1084 1076 2 1081 1084 2 1087 1082 2 1086 1091 2 1091 1085 

3 1088 1084 3 1087 1093 3 1088 1083 3 1087 1085 3 1086 1089 

4 1085 1088 4 1089 1083 4 1091 1086 4 1084 1088 4 1093 1091 

5 1084 1091 5 1091 1086 5 1083 1091 5 1089 1091 5 1081 1085 

6 1087 1089 6 1087 1084 6 1081 1089 6 1091 1087 6 1087 1083 

7 1074 1084 7 1086 1091 7 1088 1083 7 1092 1088 7 1091 1082 

0 1091 1086 0 1084 1086 0 1084 1087 0 1082 1084 0 1086 1091 

0 1081 1089 0 1083 1087 0 1085 1092 0 1088 1091 0 1078 1083 

0
1 

1086 1092 
0
1 

1085 1091 
0
1 1078 1083 

0
1 1091 1083 

0
1 

1091 1088 

 1.096. = 12قة ت ر نو ديوةت عخد  ا ي   تخيةت 

ةةث  رنيةل قة هت ( ي يد نر ر   ذي دحوت يةص ئةت رةم نوتر رة ينو ةير 2ةيضو  دي  ا
( يوههههذو  ي ههههيد ير رهههه   ذي دحوههههت يةصهههه ئةت رههههةم نوترهههه رة 1.94 - 1.52ار( نو ةاههههيرت  هههه  رههههةما

  هههه   (1.90 - 1.56رههههةما هههه  ةاههههيرت ةةههههث  رنيةههههل قة ههههت ا ر( نو  وناهههه رة مينو   ههههيم نوو ههههه 
 . 1.12ةشةرنوه صدظ نح ا ظ نودني ي ونا رة م يذو  عخد  ا ي   تخيةت 

 م7جدول )
  دق الاتساق الداخمى بين المحور والمجموع الكمى لاستمارة استبيان

 لجينات التنظيمية وعلاقتها بالقدرات الابتكارية لدى العاممين بالمؤسسات الرياضيةا
 32ن= 

 هعاهل الارحباط الوحاور م

 1087 وحذة احخار المرار 1

 1088 الوحفساث 2
 1091 الوعلىهاث 3
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 1086 الهيكل الخنظيوً 4
 1091 السلوك الابتكارى 5

 1.096. = 12قة ت ر نو ديوةت عخد  ا ي   تخيةت 

 (ي يد نر ر   ذي دحوت يةص ئةت رةم    يم نو ةير يرةم نو   يم نوو ه6ةيضو  دي  ا
يذوه  عخهد  اه ي   ( 1.90 - 1.86 رنيةل قة هت ا ر( نو ةاهيرت  ه  رهةماحا   رة نا رة م ةةث 

 . 1.12 تخيةت 
 
 الإستبيان:  ربات إستمارة -
عادة التطبيق التطبيق و حساب معامل الربات عن طريق  -  :Test – Retestا 

نوورههر  ي ههدةري   ههدرن  نؤخدةههت نورة ضههةت   يعههت  ههم   رةههظ نراهه   رة ع ههه رقهه ت نور ةههث 
ن يقهد قه ت نور ةهث رهن رن  نو  رةهظ  (لاردن    ث هت و    ه  نورةهث 42ا يعدد ت  نردنرنل نوت   ةم ر  
ت ن و   ق ت نور ةث رن رن  يعه دة نو  رةهظ لاهه 2/0/4106ت نوه 5/04/4102نؤي  لاي نو  رة  م 

ن ( ةهيت 02 رةةهةم او  صه  نوز خهه رهةم نو نن يوه م ت 00/4/4106ت نوهه 41/0/4106نو  هرة  هم 
 . ع     رأم  ذه نوتةخت يا يد ل وةا   نو ت  نل نوت  ةت را   رةنرا رة م لاة  

 م 2جدول ) 
لجينات معامل الارتباط بين التطبيق واعادة التطبيق لبيان معامل الرباتلاستمارة استبيان ا

 رياضيةالتنظيمية وعلاقتها بالقدرات الابتكارية لدى العاممين بالمؤسسات ال
 32ن=

 المحور  الخامس المحور الرابع المحور  الثالث المحور  الثانى المحورالأول

 م
 معامل

 الارتباط
 م

 معامل
 الارتباط

 م
 معامل

 الارتباط
 م

 معامل
 الارتباط

 م
 معامل

 الارتباط

1 1092 1 1092 1 1089 1 1088 1 1092 
2 1084 2 1084 2 1091 2 1084 2 1084 
3 1087 3 1089 3 1091 3 1091 3 1091 
4 1089 4 1091 4 1087 4 1087 4 1093 
5 1091 5 1086 5 1088 5 1083 5 1085 
6 1089 6 1091 6 1092 6 1088 6 1086 
7 1091 7 1084 7 1089 7 1085 7 1087 
8 1085 8 1088 8 1091 8 1092 8 1091 
9 1091 9 1086 9 1084 9 1089 9 1089 

11 1087 11 1091 11 1089 11 1091 11 1088 

 1.096. = 12قة ت ر نو ديوةت عخد  ا ي   تخيةت 

( ي هيد نر ره   ذي دحوهت يةصه ئةت رهةم نو  رةهظ ينعه دة نو  رةهظ حاه   رة 5ةيضو  هدي  ا
ن ةةهث  و ةخ ل نو خ ة ةت يعنق    ر وةدرنل نحر و رةت ود  نوت   ةم ر و لاا ل نورة ضةتنا رة م ن

( ي ه  ته  نل نر ره   ذي دحوهت ع وةهت   ه  ةشهةر نوهه 1.94-1.80 ر     رةم ا رنيح  ت    نحر 
  ثر ل نحا رة م.

 : كرونباخألفا معامل حساب معامل الربات بإستخدام  -
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( 8ينو هههدي  ان وريخر ي رةههه م  ت  ههه  ثرههه ل يا   رةنراههه رة م هو ههه  ياههه يدت نور ةهههث  ت  ههه  
 .ةيضو ذو  

 م 2جدول)
لجينات التنظيمية وعلاقتها ومعامل الفا لبيان معامل الربات لاستمارة استبيان ا التجزلة الن فية

 بالقدرات الابتكارية لدى العاممين بالمؤسسات الرياضية
 32ن= 

 هحاور الومياش م
 هعاهل الفا اخخبار الخجسئت النصفيت

براوى-سبيرهاى   جخواى 
Cronbach's Alpha if 

ItemDeleted 

 10067 10842 10853 مراروحذة احخار ال 1

 0..48 4..48 0..48 الوحفساث 2

 0..48 0..48 0..48 الوعلىهاث 3

 10064 10811 10846 الهيكل الخنظيوً 4

 10072 10863 10861 السلوك الابتكارى 5

 ...48 ...48 ...48 الدرجة الكلية 

   م  ي ت    نو   ررنيم ي -( ني ر ر نو  زئت نوخص ةت ر رةة ه ارةر  م 8ةيضو  دي  ا
و ةخههه ل نو خ ة ةهههت يعنق  ههه  ر وةهههدرنل اوريخرههه خ( ورةههه م  ت  ههه  نوثرههه ل و ةههه ير ناههه   رة ناههه رة م ن

نر رضههه لات نوهههه نح  ههه وه ية ضهههو ي هههيد دححل  نحر و رةهههت وهههد  نوتههه   ةم ر و لااههه ل نورة ضهههةت
 نةص ئةت قيةت  شةر نوه ثر ل نا   رة نحا رة م.

 ية : الدراسات الإستطلاع -
( لاهردن    ث هت و    ه  نورةهث 42ا   يعهت قين  ه نور ةث رن رن  نودرناهت نراه  نعةت ع هه  تق 

ت 05/4/4106يذوه  لاهه نو  هرة  ههم هدرن  نؤخدةهت نورة ضهةت نوورهر  ي ههدةري نردنرنل نوته   ةم ر ه  هم 
يوهه م نو ههد  ع  هه ب رههأم  ههذه نوتةخههت ياهه يد ل وةاهه   نودرناههت نراهه  نعةت لاةهه  ن ت 49/4/4106نوههه 

  م ي رن  نودرنات نرا  نعةت نو تر  ع ه نلآ ه : 
  د  لا ت عةخت نورةث و تر رنل نو ه   ض خ   يا   رةنرا رة م. -
 نو تر  ع ه نوصتير ل نو ة      ير   هثخ   نو  رةظ و ت   ع ه  نلاة   . -
 نو تر  ع ه ز م   رةظ يا   رةنرا رة م. -

  نعةت ع   ة ه : يقد ها رل خ  ئ  نودرنات نرا 
لا ت عةخت نورةث و تر رنل نو ه ة ض خ   نراه رة م ةةهث وهت ةرهدر  هم ه   هخ ت نرا  اه ر عهم  -

 ه  عر رنل  م عر رنل نرا رة م . 
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نراههههه رة م رةاههههه   نوهههههز م نوهههههذ  ياههههه  رق ه عةخهههههت نودرناهههههت   هههههت نو تهههههر  ع هههههه ز هههههم ياههههه   رة -
 دقةةت .  41:  02م ة رنيح نوز م  م لاه نر  رت ع ه عر رنل نرا رة م يو  نرا  نعةت

 الإستبيان : ة تطبيق إستمار  -
قهه ت ن   هه  آرن  نوتةخههت ونراهه رة م  رتههد نو أوههد  ههم و لاههت نوشههري  نوت  ةههت ينردنرةههت راهه   رة

 هدرن  نؤخدةهت نورة ضهةت نوورهر  ي هدةري نردنرنل نوته   ةم ع هه  نرا رة م ا   رةنرنور ةث ر  رةظ 
 هه   رنعهه ة نو أوةههد ت 48/2/4106ت نوههه 4/0/4106 ( لاههردن  يذوهه  لاههه نو  ههرة  ههم52ايعههدد ت  ر هه 

يا   ر   ت يهخ   ٌ   ه  لاةه   هم ه ه  نورةهث نوت  هه رزنوهت ه   يه ي  قهد  ع ه هلارند نوتةخت رأ  ةت
  ة    م    ع  ت لاه نر  رت ع ه نرا رة م . 

 المعالجات الإح الية المستخدمة : -
 و هه ل نرةصههه ئةت نو نئ هههت و رةتههت رة خههه ل نورةهههث يذوهه   هههم يهههن  ياهه يدت نور ةهههث نو ت

 يو خل و و  وه : SPSSنوررخ    نرةص ئه
 ت  هههه   - ت  هههه  نرر رهههه    - ت  هههه  نحيهههه ن   -نو تةهههه ر   نرخةههههرن –نو  ياهههه  نوةاهههه ره  -

ههه   Retestيعه دة نو  رةهظ  -نو  رةهظ  ت  ه  نوثره ل ا  -نوهدني ه (  نوصدظ ا صهدظ نر اه ظ
Test   )-  ) ت  هه   -رههرنيم ( – ت  هه  نوثرهه ل ا اهرةر  م  - ت  ه  نوثرهه ل ا هو هه  وريخره خ 

 صهه يلات نحر رههه    -نؤ  ةهههت نوخاههرةت  -نوههيزم نوخاههره  -ئيةهههت  نوخاههرت نو -نوثرهه ل ا   هه م ( 
  ة ة  نحخةدنر . - نوراة 
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 عرض النتالج ومناقفتها : 
 م9جدول )  

 اص بوحدة اتخاذ القرارتحميل فقرات المحور الاول الخ

 22ن=

 الأهويتالنسبيت هعاهل الاخخلاف الانحراف الوعياري الوخىسط الحسابً العبارة م

 690778 320545 10681 20193 هش ر  لاه صخ  ين ي ذ نوةرنرنل نو   ت هي نحا رن ة ةت. 1

 680889 330118 10684 20167 ه  ت ر لآرن  نو ةد ت وه  م و لات نح رن  عخد ن ي ذ نوةرنر. 2

 680889 330118 10684 20167 نو ةدةر نوذ  هةص  ع ةت لاه  ةرةر نوو   ة  ي نوذ  ها ةةه ر و ت . 3

 680889 330118 10684 20167  ةيت يدنرة نوخ د  ع ه  ش ة  نوت   ةم ع ه نو  دةد ينحر و ر. 4

 710222 310769 10669 20117 هشتر رتدنوت لاه نو ت   ت رار    رةظ اة ات نوثين  ينوتة  . 5

 710222 330632 10719 20117  ةيت ثة لات نوخ د  ع ه نح    ت ر رنة  نوت      نو روةز ع ه نو   صة  ينوخ  ئ . 6

 680889 330118 10684 20167  يلار نردنرة نوت ة  و خ د  رةئت  خ لااةت نر و رةت رةم نؤلارند نوت   ةم ره. 7

 680889 330118 10684 20167  روت لاه يض  ي   يه دن  نوت  .ها و وز نئي ر و ش 8

 680889 330118 10684 20167 ن يذ قرنر ه  رنعة  قدرنل نوت   ةم ين  نو ت نو ترلات نونز ت و خ ةذ نوةرنرنل. 9

 680111 330654 10687 20141 ةةيت نوخ د  نوذ  نع   ره ع ه نة رنت ي ةدةر نؤلارند نوت   ةم ره. 11
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نوته   ةم (  ة ة  عر رنل نو ةير نحي  نوي ص ريةدة ن يه ذ نوةهرنر  وهد  9ةيضو  دي  ا
(ع ههههههه نع ههههههه ن  ةههههههت خاههههههرةت 6ن2ية ضههههههو ةصههههههي  نوتر ر هههههه م هرقهههههه ت ان  ر و لااهههههه ل نورة ضههههههةت

%( ينو  ههه م  ةهههيحم ا هشهههتر رتدنوهههت لاهههي نو ت   هههت راهههر    رةهههظ اة اهههت نوثهههين   51.444يقهههدر  ا
 ثة لاهت نوخه د  ع هه نح   ه ت ر رنةهه  نوت ه   ه  نو روةهز ع هه نو   صهة  ينوخ هه ئ   ةهيتينوتةه   ( ي ا 

% ( ي هي  ةهي  ا ناه و  68.11( ع ه نق  ن  ةهت خاهرةت يقهدر   ا 01رةخ   ةص ل نوتر رة رقت ا(
 .وز نئي ر و ش روت لاي يض  ي   يه دن  نوت   (

  ت ة ترر عم نوثةت ينو صهدنقةت يةر  نور ةث هم ن   ظ نوتةخت ع ه هم  خ   عدنوت لاي نو ت 
   ه نردنرة ن ي ي    ةختوس ية  رة   ع ه نو رلياةم يقخ ع  ت رأم ن ي ذ نوةرنر ة ت ر رةةت ةوة هت 
ع دوت ةا و و ت ر رردنم ينرر و ر لاي نوت   لاي    عدنوت نردنرة يقة ت نوثة لات نواه ئدة لاهي نوخه د  

و لاههت نو   صههة  نودقةةههت ووهه   رة ههت ي ةههيةت نوخ هه ئ  نوخ  ئةههت ع ههه نح   هه ت ر رنةهه  نوت هه  ينح   هه ت ر
ولأع    دني  نوخ د  ن و   هم نو ش روت لاي صخ عت ين ي ذ نوةهرنرنل نوت  هت ةةةهظ نورضه  نوهي ة ه 
 و تهه   ةم ر وخهه د  خ ههر ن ؤخههه ةتوههس ثةههت نردنرة نوت ةهه  و خهه د  لاههي نوتهه   ةم ر وخهه د  ي شهه ةت ت ع ههه

 ههيلاةر رةئههت  خ لااههةت نر و رةههت رههةم نوتهه   ةم ي ههدعةت هي ههه نو تهه يم ينو شهه روت لاههي نو ةدةههد ينحر وهه ر ي 
 يض  ي خ ةذ ي   يه دن  نوت   دني  نوخ د      ةا عد ع ه  ةةةظ نويةدة لاي ن ي ذ نوةرنرنل . 

محمرد عبرد الترواب البكررى ي ذن    ة  ظ    خ ه ئ  رتهت نودرناه ل نو ر ر هت  ثه  درناهت ا 
يضهههيع     نوههدعت نو خ ة هههه يعنق هههه روههه   ههم عدنوهههت نو يزةههه  ينو شههه روت لاهههه ي م3113فررراهين و 

ن يهه ذ نوةههرنرنل ينوو هه  ة نح    عةههت   ن ينو ههه  يصهه ل يوههه ي ههيد عنقههت  تخيةههت  ي رههت رههةم عدنوههت 
مايكرل نر رن نل ن وأةد عخ صر نودعت نو خ ة ه ن ينوةدرنل نحر و رةت و ته   ةم ن يوهذو  درناهت ا 

ي يضيع     يضيح نوةة دة يلارةظ نحر وه ر م 3112و ,.Michael Westet. alن ويست وخخرو
ه ن يهه ذ نوةههرنر لاههه   هه   نورع ةههت نوصههةةت   ن ينو ههه  يصهه ل يوههه هم عههدت  ترلاههت  ههم وههه نوةههظ لاهه

ن Leo F.C. Brunoليررو برونررو ةهلد  يوههه خةهص يرههدنع ل نوته   ةم دنيهه  نو خ  ههت ن يدرناهت ا
رتخينم   هثر نوثة لات نو خ ة ةت ع ه يدنرة نحر و ر   ينو ه  يص ل يوه رتت نوخ  ئ  ه     م 3101

ستييففيير  ت نيدرنات اهم ثة لات نو خ  ت ةويم و   دير ورةر لاه  خ ةت نوةدرنل نرردنعةت لاه نو خ 
Steve Scheier رتخههينم  يضههيح نوةههرنر رههدلا  نحر وهه ر يةههدعت نو اههئيوةت نح    عةههت م 3103و

http://www.research.lancs.ac.uk/portal/en/people/michael-west(478cd46e-7b91-4ca1-a887-9903f58e048f).html
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ي ةاههةم نوةة ههت ع ههه نو ههد  نو يةهه    ن ينو ههه  يصهه ل يوههه رتههت نوخ هه ئ   خ هه  هم نو  ههيت لاههه 
ت يوهذو  ةهلد  يوهه ع  ةت ن ي ذ نوةرنر ةهلثر رشهو  ورةهر ع هه و ه  ة نوت  ةه ل نو هه  ه ت لاهه نو خ  ه

رتخهههينم  هثهههر م3102و فاهيسرررتا السرررعيد لبررردةعهههدت و ههه  ة هدن  نوتههه   ةم لاهههه نو خ  هههت ن يدرناهههت ا 
ينو ههه  يصهه ل يوههه رتههت نوخ هه ئ   خ هه  هم نو ةخهه ل نو خ ة ةههت ع ههي قههدرنل نو رلياههةم نحر و رةههت   

و ههأثةر ع ههي قههدرنل ثة لاههت نو خ  ههت  ههي هوثههر نو   ةههرنل نو ههي  توههس ةةههيظ ي يهه ذ نوةههرنر  ههم ةةههث ن
نرر و رةههههت يعههههدت  تخيةههههت  ههههأثةر نو شهههه روت لاههههه ن يهههه ذ نوةههههرنر ع ههههه نوةههههدرنل نحر و رةههههت  منو رلياههههة

 و  رلياةم.
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 م 01جدول ) 

 تحميل فقرات المحور الرانى الخاص بالمحفزات

 22ن=

 الأهويتالنسبيت هعاهل الاخخلاف الانحراف الوعياري الوخىسط الحسابً العبارة م

 690778 320545 10681 20193    نوذ  ه ة ض ه ة خ ا     نو   يد نوذ  نرذوه لاه نوت  نورن 1

 690333 320357 10673 20181  ا ية ل نؤ ير   خ ا     نؤيض م نحق ص دةت نوة وةت. 2

 750556 340276 10777 20267 ةر    ندنئه نوي ة ه يقدر ه ع ه نحر و ر و    شترل ر ؤ  م نوي ة ه. 3

 680889 330118 10684 20167 ةر ر  نورن   نوذ  هةص  ع ةه راخينل نويررة .  4

 680889 330118 10684 20167 رضر ه لاه زة دة رن ره  دلاتخه و ةصي  ع ه درنا ل   ةد ت لاه ع  ه . 5

 680889 330118 10684 20167 هرذ  قص ر    د  لاه نوت   و ةةةظ نو زةد  م نو و لاأل ينوةينلاز نو  دةت. 6

 680444 320918 10676 20153 هشتر رتدنوت نحدنرة لاه  يزة  نو و لاأل ع ه نوت   ةم ر ردنرةنو ه نع   ر  . 7

 640444 350412 10684 10933 نوت   لاه يا     عت ص ةره نوة ت ةزةد  م نحر ر   ر ؤة اةس ينؤلاو ر رةخخ  . 8

 680889 330118 10684 20167 ع ة ت نلاو ر  نوي صت رزة دة نوةينلاز . ن د دعت ي ش ة   م نوز ن  عخد   هعرت 9

 680889 330118 10684 20167 ةر ر  نورن   نوذ  هةص  ع ةه ر ل  ه نوت  ه . 11
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(  ة ةههه  عرههه رنل نو ةهههير نوثههه خه نويههه ص رههه و ة زنل وهههد   نوتههه   ةم  01 ةيضهههو  هههدي  ا
 52.226(ع ه نع هه ن  ةهت خاهرةت يقهدر    ا0ت اية ضو ةصي  نوتر رةرقن  ر و لاا ل نورة ضةت

%( ي ههي  ةههي  اةر  هه  هدنئههي نوههي ة ي يقههدر ي ع ههي نرر وهه ر و  هه  شههترل ر ح هه م نوههي ة ي( رةخ هه  
( ي هههي  ةهههي  انوت ههه  لاهههي ياههه     عهههت صههه ةرة نوة هههت ةزةهههد  هههم نحر رههه   8ةصههه ل نوترههه رة رقهههت ا

 .% ( 62.222ر   ا ر حة اةس ينحلاو ر رةخخ ( ع ه نق  ن  ةت خارةت يقد
يةر  نور ةث هم ن   ظ نوتةخت ع ه شتير ت ر ؤ  م نوهي ة ه ينحاه ةرنر لاهه نوت ه  ر وخه د  
ةههلد  رشههو   ر شههر نوههه نر  هه م آدنئ ههت نوههي ة ه يقههدر  ت ع ههه نحر وهه ر خ ههر ن وخةهه ع  ت رههأم نوخهه د  

  هههيد ت نوة وةهههت ةةهههدر ت يةهههث م   هههيد ت ية  اههه  رت   هههم رهههه يةت هههة م نؤ هههر نوهههذ  ة خ اههه   ههه  
ييرههرن  ت نواهه رةت يةشهه ت ت ع ههه  خ ةههت   هه رن  ت نو درةرةههت ينوشيصههةت عههم  رةههظ نودرناهه ل نوت  ةههت 
نو  ةد ت ينوهديرنل نو درةرةهت نو  يصصهت ن يهم  خه   دعهت ي شه ة   هم نردنرة نوت ةه  و خه د  يوهذو  

ةةةههظ دينلاهه  ية  رةههت ز ههن  نوت هه  عخههد عههرت هةههت  ة رةهه ل  اهه  ت لاههي  ةةةههظ نورضهه  نوههي ة ه ي 
 و ت   ةم ر وخ د  .

 Ahmedدراسة )أحمد قمرر وخخررون    خ  ئ  رتت نودرنا ل نو ر ر ت  ثه   ذن ة  ظ ي 

Qammar et. al., رتخهينم    هأثةر نو ة هزنل ع هه نوهدعت نو خ ة هه يدينلاه  نوته   ةم   ن م3112و
قههي  رههةم نو ة ههزنل ينوةههدرنل  يقههد  يصهه ل نودرناههت يوههه رتههت نوخ هه ئ   خ هه  هخههه  خهه    ههأثةر  تخههي 

فلاديميربيررروفيتش و جوردانررا كومازيررك يدرناههت ا نحر و رةههت  ههم يههن  نوههدعت نو خ ة ههه و تهه   ةم ن 
Vladimir Perović and Gordana Komazec رتخهينم   نررهدنم وت  ه   هم م 3112و

ريم رهه وةينلاز نو تخيةههت نوةههدرة نو خ لااههةت لاههه نواههيظ نوديوةههت   ن ينو ههه  يصهه ل يوههه هم نوتهه   ةم ة ههأث
رشو  ورةر ي زدند ودة ت نوةدرة ع هه نحر وه ر ر و ة رخهت رهز نئ ت نوهذةم ح   هينلار وهد  ت   ه  نوةهينلاز 

 .Yu Zhou etيوزهرو وخخررون ) ودراسرة ةةث هخ ت ة ة يم يوه يخ ه ز نو  ه ت نو تةهدة رخ ه ح ن 

al., رتخههينم    ههأثةر نو و لاههأل ع ههه نواهه ي  نو ر وههر و  ههي  ةم   ن ي يصهه ل يوههه رتههت م 3100و
نوخ هه ئ   خ هه  هم  خهه   عنقههت ية  رةههت رههةم نوةههينلاز نودني ةههت ينوي ر ةههت ياهه ي  نوتهه   ةم نحرههدنعه ن 

تخهههينم  هثهههر رم3102و لبررردةالسرررعيد فاهيسرررتا ا ي ي  ههه  خ ههه ئ  نودرناهههت نوة وةهههت  ههه  خ ههه ئ  درناهههت 
ينو ههه  يصهه ل يوههه رتههت نوخ هه ئ   خ  عههدت نو ةخهه ل نو خ ة ةههت ع ههي قههدرنل نو رلاههةم نحر و رةههت   

  تخيةت  أثةر و   م نورين   ينحا    م لاه نوت   ع ه قدرنل نو رلياةم نحر و رةت . 

https://www.emeraldinsight.com/author/Zhou%2C+Yu
https://www.emeraldinsight.com/author/Zhou%2C+Yu
https://www.emeraldinsight.com/author/Zhou%2C+Yu
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 م 00جدول ) 
 تحميل فقرات المحور الرالث الخاص بالمعمومات

 22ن=

 الأهويتالنسبيت هعاهل الاخخلاف الانحراف الوعياري الحسابً الوخىسط العبارة م

 760111 310215 10689 20281 ح ه د صتيرت لاه نوةصي  ع ه نو ت ي  ل نونز ت ولإخ  ز .  1

 760889 250671 10592 20317 هع  د رشو  ورةر ع ه نو ت ي  ل نو  يلارة و خ ةذ    ت ع  ه. 2

 760111 310215 10689 20281  ينلار نو ت ي  ل نو  ت ةت ر    نوي ة تة أثر هدنئه نوي ة ه ر د   3

 720111 310418 10679 20161  ينلار نو ت ي  ل نوي ة ةت ةدلاتخه ورذ   زةد  م نو  د و ةةةظ ه دن  نوخ د . 4

 740222 310819 10719 20227 نو ت ي  ل نو ه هةص  ع ة     ات ر ودقت ينوش ي  ينو يضيعةت. 5

 730333 310714 10697 20211 ةوت ع ه  د   نئ ت نو ت ي ت  م ين  قدر    ع ه  ةةةظ نو د  نو خشيد.ه 6

 720444 340143 10742 20173 ةي د خ  ت   و    و  ت ي  ل ر وخ د  نوذ  هع   ره 7

 720444 320424 10715 20173  يدة نو ت ي  ل  ر ر ت ر يقةل نوةصي  ع ة  . 8

 720444 320424 10715 20173   وةت نو   ةت ر وخ د   ي نو ةدد نؤا اه و ةصي  ع وه نو ت ي  ل.نو ينرد نو 9

 760111 310215 10689 20281 ه ةةظ  م صةت نو ت ي  ل نو ةد ت وه ر ا  رنر. 11
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(  ة ةههه  عرههه رنل نو ةهههير نوث وهههث نويههه ص ر و ت ي ههه ل وهههد  نوتههه   ةم 00ةيضهههو  هههدي  ا
(ينو ههههي  ةههههي  ا هع  ههههد رشههههو  ورةههههر ع ههههي 4ية ضههههو ةصههههي  نوترهههه رةرقت ان  ر و لااهههه ل نورة ضههههةت

%( رةخ هههه   56.889نو ت ي هههه ل نو  ههههيلارة و خ ةههههذ   هههه ت ع  ي(ع ههههه نع ههههه ن  ةههههت خاههههرةت يقههههدر    ا
( ينو ي  ةي  ا ينلار نو ت ي  ل نوي ة ةت ةدلاتخي ورذ   زةدن  م نو  هدو ةةرظ 2ةص ل نوتر رة رقت ا

 .م % 54.111ن  ةت خارةت يقدر   ا ه دن  نوخ دي( ع ه نق  
ةر  نور ةث هم ن   ظ  ت هت آرن  نوتةخهت ع هه نع  ه د ت لاهي  خ ةهذ   ه ت ع   هت رشهو  ورةهر 
ع ه  ينلار نو ت ي ه ل ةلوهد هم  خ ةهذ نؤع ه   ةه ت يلاهظ  خ  ةهت ع  ةهت  هدع    نردنرة نوت ةه  و خه د  

  عخه  خ ةذ نؤع    رو   ة يلا ع ةت يلاة   ةةث نم  ينلار نو ت ي  ل رصيرة  ةدة  م نو رةته هم ةخ 
ولأ دن  نو ةددة خ هر ن واه يوت نوةصهي  ع هه نو ت ي ه ل نو هي    ةهز ر ودقهت ينوشه ي  ينو يضهيعةت 
لاي    ي يد خ  ت   و    و  ت ي  ل ر وخ د  ة ةو نوةصي  ع ه نو ت ي ه ل لاهي نويقهل نو   يرهت 

   ةم لاههي ضههي  قههدر    ع ههه  ةةةههظ نؤ ههدن  ير ههيدة ع وةههت رتههد نو ةةههظ  ههم صههةت نو ت ي ههت و تهه
 نو خشيدة و خ د  .

جيررررا سررريرنديرا و جرررو ا ي هههذن  ههه  ة  هههظ  ههه  خ ههه ئ  رتهههت نودرناههه ل نو ر ر هههت   ثههه  درناهههت 
رتخههينم    ههأثةر نحر وهه ر نو لااههه م 3112ن Gera Surendera, Gu Wulongوولررونج 

ن يقههد  يصهه ل يوههه رتههت نوخ هه ئ   خ هه  هم  ي وخيوي ةهه  نو ت ي هه ل ع ههه نؤدن  نحر وهه ر  و تهه   ةم  
ي هههيد ق عهههدة  ت ي ههه ل ينضهههةت ياههه ة ت ةاههه عد ع هههه ي هههظ رةئهههت  خ اهههرت ولإرهههدنم يهخهههه و  ههه  و خهههل 
نو ت ي ههه ل   هههيلارة ي   ةهههت رشهههو  ورةههههر  ههه  ي هههيد  خ ة ههه ل  ر ههههه لاهههه نوت ههه  و  ههه  زندة نوةههههدرنل 

رتخهينم   م 3112و Clay Dibrell et al)كرلاى ديبرريلا وخخررون نرردنعةهت و ته   ةم ن يدرناهت 
 تزةههر نحر وهه ر  ههم يههن   وخيوي ةهه  نو ت ي هه ل لاههه نوشههرو ل نوصهه ةرة ينو  ياهه ت   ن ةةههث رةخههل 
    نودرنات هخه عخد     ينلار و ت   ةم لاه نو خ  ت  ت ي  ل و لاةت عم خينةه نوت   دني  نو خ  ت 

نحر و رةهت و ههلح  و تهه   ةم ن يهخههه  خهه   يي ر  ه  ةههلد   ههذن رشههو  ورةهر يوههه زةهه دة ي ة ةههز نوةههدرنل 
عنقهت قيةههت رههةم  هينلار نو ت ي هه ل يقههدرنل نوته   ةم نحر و رةههت .يقههد ني   هل  هه  رتههت  خ  ئ درناههت 

رتخينم  هثهر نو ةخه ل نو خ ة ةهت ع هي قهدرنل نو رلاهةم نحر و رةهت   م3102و لبدةالسعيد فاهيستا ا
نلار نو ت ي هه ل ع هههه قههدرنل نو رلياههةم نحر و رةهههت ينو ههه  يصهه ل يوههه عهههدت  تخيةههت  ههأثةر  هههد   ههي 

يه  ةهههل  ت ههه  لاهههي ه  ةهههت ي هههيد خ ههه ت   و  ههه  و  ت ي ههه ل  يوهههذو  ه  ةهههت  يقةهههل نوةصهههي  ع هههي 
 نو ت ي ت.
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 م03جدول )
 تحميل فقرات المحور الرابع الخاص بالهيكل التنظيمى

 22ن=

 الأهويتالنسبيت فهعاهل الاخخلا الانحراف الوعياري الوخىسط الحسابً العبارة م

 690333 330319 10693 20181 نو ةو  نو خ ة ه و خ د  ةةدد نوا   ل ينو ائيوة ل رصيرة ينضةت .  1

 680889 330118 10684 20167 نو ةو  نو خ ة ه و خ د  ةيلار  خ ة     ةدن  و  ا ية ل نردنرةت .  2

 680889 330118 10684 20167 ت و ةةةت هدن  نوت   ةم . نو ةو  نو خ ة ه و خ د  ةيلار نوةينعد ينويا ئ  نونز  3

 650333 350128 10687 10961 ةةدد نو ةو  نو خ ة ه عدد نو ا ية ل نردنرةت يخ  ظ نرشرن  نوي ص ر   .  4

 630111 350349 10669 10893 نوخ د  ةيلار نو يصة  نوي ة ه و ي  ئ      ةا عد ع ه ني ة ر نوي ة ت نو خ ارت نو رد . 5

 680889 330118 10684 20167 نردنرة نوت ة  و خ د   ت   ع ه   يةر ي ريخت  ةو    نو خ ة ه ونا   رت ؤ     ةرنل  دةدة.  6

 680889 330118 10684 20167 ةةةظ نو ةو  نو خ ة ه و خ د   ترلات   ة  نوت   ةم و ةينخةم ينو ينئو نو خ  ت و ت   .  7

 680889 330118 10684 20167 و خ د  ة خ ا     ة ت نوخ د  يشترة ه.  نو ةو  نو خ ة ه 8

 690333 320357 10673 20181 نو ةو  نو خ ة ه ة  ت ي ة ةز رةم نوخش   ل نو   ت ينؤق  ه  ةت. 9

 680111 330654 10687 20141 نو ةو  نو خ ة ه  ص ت رةةث ةض م  ينلار يا ئ  رق رةت ولإدنرة نوت ة  و خ د  . 11
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(  ة ة  عر رنل نو ةير نورنر  نويه ص ر و ةوه  نو خ ة هه وهد  نوته   ةم 04ةيضو  دي  ا
(ع هههههه نع هههههه ن  ةهههههت خاهههههرةت يقهههههدر    0ية ضهههههو ةصهههههي  نوترههههه رة  رقهههههت ا ن  ر و لااههههه ل نورة ضهههههةت

%( ينو هههههي  ةهههههي   ا نو ةوههههه  نو خ ة هههههي و خههههه دي ةةهههههدد نواههههه   ل ينو اهههههئيوة ل رصهههههيرة  69.000ا
( ينو ي  ةي  ا نوخ دي ةيلار نو يصة  نوي ة ي و ي  ئ       2ص ل نوتر رة رقت اينضةت( رةخ   ة

 .% ( 60.000ةا عد ع ي هي ة ر نوي ة ت نو خ ارت و  رد( ع ه نق  ن  ةت خارةت يقدر   ا 
ةههر  نور ةثههت هم ن  هه ظ عةخههت نورةههث ع ههه هم   دةههد نواهه   ل ينو اههئيوة ل رصههيرة ينضههةت 

درن  و لاههت نوتهه   ةم ر وخهه د  و رةتههت ي هه ئ  ت  هه  ي ههيد دنيهه  نو ةوهه  نو خ ة ههه ة   اهه  ت لاههي لا ههت ينم
نو يصة  نوهي ة ه و هذه نوي ه ئ  يرةه م  ه   هي نؤ هدن  نو   هي   هخ ت يخ  ز ه   ه   هخة ت و لاهت 
نوا   ل ينوصنةة ل نو   يرت ة ه ة  وخين  م  ةةةظ  ذه نؤ دن  ن يهم نو ةو  نو خ ة ه ةيلار 

و ةةههةت هدن  نوتهه   ةم   هه  لاههي نو تههر  ع ههه خههينةه نوةههية ي ههدعة    يخههينةه قينعههد يياهه ئ   خ اههرت 
نوةصير لاي نؤدن  ينوت   ع ه عن  ه  ينو   ه  ع ة ه   هم يهن  نو هدرة  هي هةهت ياه ئ   خ اهرت ن 
لاههي  هه  ي ههيد  ةوهه   خ ة ههه  ههرم ةاهه  ة  ؤةههت    ةههرنل  دةههدة ي ههينلار  ترلاههت يلا ههت  ةههد وةههينخةم 

  ت وه دني  نوخ د  ة ر   ع ة   يض  نوشهيص نو خ اه  لاهي نو وه م نو خ اه  نوت   ينو ينئو نو خ
 هه  ضههريرة  وههيةم نو ةوهه  نو خ ة ههه و خهه د  ر هه  ة خ اهه   هه  ة ههت نوخهه د  يشههترة ه رةةههث    ههه 
نو ا ية ل نردنرةت نو ي   ت و لات نوة  ع ل نو ي ة ت     ت   هعض   نوخ د  هي نو  ه ل نوي ر ةهت 

 ر وخ د  .  لاي نورةئت نو ةة ت
أنرردريافاونا و مرراريو بيانتررا درناههت اي ههذن  هه  ة  ههظ  هه  خ هه ئ  رتههت نودرناهه ل نو ر ر ههت  ثهه  

Andrea Vaona, Mario Pianta رتخينم   ة ت نو خ  هت ينحر وه ر لاهه نوصهخ عت م 3112و
ةههت نؤيررةههت  ن يقههد  يصهه ل   هه  نودرناههت يوههه هم نو خ  هه ل ورةههرة نوة ههت   ضههو ر هه  نوةههدرنل نرردنع

و ت   ةم رشو  هورر  م نوشرو ل نوص ةرة ينو  يا ت نوة ت ةةث ةاته   ة  نوت   ةم يوه  خ ةت 
 Bordiaبورديا وخخرون يدرنات ا   رن  ت يقدرن  ت يذو  و ةةةظ  ةزة  خ لااةت عم رةةت ز نئ ت ن 

et al و خ ة ةههت ي ههدلال  ههذه نودرناههت نوخ رةههت يوههه  ترلاههت  هه   ههي هثههر    ةههرنل نو ةخهه ل نم 3112و
   تههت ي ههت اةةههيظ ن يهه ذ نوةههرنر ن نو ة ههزنل ن  ههيدة نو ت ي هه ل ن نو ةوهه  نو خ ة ههه( ع ههه قههدرنل 
نو رلياههةم نحر و رةههت ن ي يصهه ل  ههذه نودرناههت يوههه رتههت نوخ هه ئ  ه   هه  هخههه  ي ههد عنقههت  تخيةههت 

دراسررة ن يوههذو  ية  رةهت رههةم عخ صههر نو ةخهه ل نو خ ة ةههت    تههت ي خ ةههت قههدرنل نوتهه   ةم نحر و رةههت 
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يناههههههههه  دلال  هههههههههذه نودرناهههههههههت  ة يوهههههههههت نوهههههههههرر  رهههههههههةم عخ صهههههههههر م 3117و Agrawal)أجرررررررررراوال 
Organizational DNA  تت يقهدرنل نو رلياهةم نحر و رةهت ةةهث ن   هل  هذه نودرناهت ر ةدةهد   

ي ههأثةر  ههذن نو   ههيت ع ههه  خ ةههت  Organizational DNAنو   ةههرنل نو ههه ة وههيم  خ هه     ههيت نوههه
نرردنعةت و لح  نو دةرةم ي يص ل  ذه نودرنات يوهه رتهت نوخ ه ئ  ه   ه  هم ةةهيظ ن يه ذ نو   رنل 

نوةههرنر ينو ة ههزنل ي ههيدة نو ت ي هه ل و ههت  ههأثةر ع ههه قههدرنل نو ههدةرةم نحر و رةههت ن يهخههه وههةس  خهه   
 ةو   خ ة ه  ةدد ي تري  ة وم نا يدن ه لاه قة س قدرنل نو رلياهةم نحر و رةهت رشهو  عه ت ن 

خ   ةي    نو ةو  نو خ ة ه  م شروت ؤير  لاه  أثةره ع ه  خ ةهت نوةهدرنل نحر و رةهت و  هدرةةم ن ينم 
رتخهينم   خ هيذج  ة هرح و تنقهت رهةم نو ةخه ل م 3119و المسردى عبد المنعم عادل ا ي خ   درناهت 

نلاتههه نو خ ة ةههت يدينلاهه  نوتهه   ةم خةههي نوت هه    ن ي يصهه ل يوههه رتههت نوخ هه ئ  ه   هه  هخههه ةي  هه  د
نرخ ههه ز ينوةهههية يي نلاههه    تخيةههه    رتههه   ونيههه ن  لاهههه ةةهههيظ ن يههه ذ نوةهههرنر ن يهخهههه ةي هههد  هههأثةر وشهههو  

م 3102و فاهيسرتا السرعيد لبردة اي رةتهت نو ةوه  نو خ ة هه ع هه دنلاتهه نحخ  ه   ينوةهية ن يدرناهت 
ةةهههه ع هههه نورخهههي  رتخهههينم   هثهههر نو ةخههه ل نو خ ة ةهههت ع هههه قهههدرنل نو رلياهههةم نحر و رةهههت   درناهههت   ر

نو   رةههههت ر صههههر ينو ههههه  يصهههه ل يوههههه هم هوثههههر عخ صههههر نو ةخهههه ل نو خ ة ةههههت  ههههأثةرن  ع ههههه قههههدرنل 
 نو رلياةم نحر و رةت  ي نو ةو  نو خ ة ىة ةه نو ة زنل ثت  يدة نو ت ي  ل.
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 م 02جدول ) 
 تحميل فقرات المحور الخامس الخاص بالسموك الابتكارى

 22ن=

 الأهويتالنسبيت هعاهل الاخخلاف الانحراف الوعياري لحسابًالوخىسط ا العبارة م

 680889 330118 10684 20167 نلاور دنئ   قر  نوةة ت رأ  ع   . 1

 680444 330868 10695 20153 هر تد دنئ   عم نؤع    نوا  ت هي نوراة ت . 2

 690333 320357 10673 20181 ود  نوةدرة ع ه نو ة ة  ينورر  رةم نو يضيع ل نو ر ر ت ر وت   . 3

 690778 330479 10711 20193 ه ةر  نخ ة دنل نلآيرةم رصدر رة  . 4

 680889 330118 10684 20167 ناته ر ا  رنر نوه  ةدةت نو دةد لاه ع  ه . 5

 680889 330118 10684 20167 هقات     ه لاه نوت   نوه ه زن  ص ةرة يهدرس و   زئةت ع ه ةدة . 6

 710667 310936 10677 20121 نحو ة ظ رررن    درةرةت لاه  يصصه . هرض  لاه 7

 690333 330319 10693 20181 هاته و ةةةظ نو  ةز و خ د  نوذ  هع   ره عم  رةظ نحر و ر. 8

 680889 330118 10684 20167 ح نة  نحع    نو  وررة هي نوري ةخةت . 9

 680889 330118 10684 20167 يث   . ود  ي    ارةت و ين  ت نؤز  ل قر  ةد 11
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(  ة ةههه  عرههه رنل نو ةهههير نويههه  س نويههه ص ر وتخ صهههر نو هههه  توهههس 00ةيضهههو  هههدي  ا
(ع ه نع ه ن  ةت 5ية ضو ةصي  نوتر رة  رقت ان  قدرن  وت   ةم نحر و رةت ر و لاا ل نورة ضةت

  رهههةم نو يضهههيع ل %( ينو هههي  ةي اوهههدي نوةهههدرة ع هههي نو ة ةههه  ينوهههرر 51.665خاهههرةت يقهههدر    ا
% (  68.222( ع هه نقه  ن  ةهت خاهرةت يقهدر   ا 4نو ر ر ت ر وت  ( رةخ   ةص ل نوتره رة رقهت ا

 . ي ي  ةي  اهر تد دنئ   عم نحع    نوا  ت هي نوراة ت (
يةر  نور ةث هم ن   ظ عةخت نورةث ع ه هم نوةدرة ع ه نو ة ة  ينورر  رةم نو يضيع ل 

ر نوتخ صهر نو ههي  توهس قههدرنل نوته   ةم نحر و رةهت ةثرههل هم نوةهدرة ع ههه نو ر ر هت ر وت ه   ههم هوثه
ناههه يدنت نؤاههه ي  نوت  هههه لاهههي نو ت  ههه   ههه   ينخههه  نوت ههه  نو ي   هههت  هههم يهههن  درناهههت   ردن  ههه  
ي ة ة  هه  ينو تهههر  ع ههه هي هههه نو شهه ره ينحر رههه   رههةم   ههه حل نوت هه  رو ههه  ة يلا ع ةههت ةخههه   عخهههه 

 ه ز  ه   هذه نؤع هه   رشهو   ر وهر ي رهدم ن يذوه   هم يهن  نوت هه  نو ت  ه  رةهدر ورةهر  هم نرخ
دنرة  ع ههه  ةههدةر نؤلاوهه ر ينو ة رةهه ل نو دةههدة لاههي   هه   نوت هه  ييضهه  ي هه   اههرةت و ين  ههت ينم
نؤز  ل نو  يقتت     ةا  ت لاي  ةةةظ  ةزة  خ لااةت    ردة و خ د  ن و   هم نورضرت لاهي نحو ةه ظ 

ةهههههرص نوتههههه   ةم ع هههههه   دةهههههد ي خ ةهههههت   ههههه رن  ت يهلاوههههه ر ت ررهههههرن    درةرةهههههت   يصصهههههت ةتوهههههس 
 ي ت ي    ت نو ر ر ت رشو   ر شر ر     ع   ت     ةا عد ع ه  خ ةت قدرن  ت نحر و رةت . 

بورديرا وخخررون يدرناهت ا ي ذن    ة  ظ    خ ه ئ  رتهت نودرناه ل نو ر ر هت  ثه  درناهت 
Bordia et al ت  ههه   هههي هثهههر    ةهههرنل نو ةخههه ل ي هههدلال  هههذه نودرناهههت يوهههه  ترلاهههم 3112و

نو خ ة ةههت    تههت ي ههت اةةههيظ ن يهه ذ نوةههرنر ن نو ة ههزنل ن  ههيدة نو ت ي هه ل ن نو ةوهه  نو خ ة ههه( 
ع ههه قههدرنل نو رلياههةم نحر و رةههت ن ي يصهه ل  ههذه نودرناههت يوههه رتههت نوخ هه ئ  ه   هه  هخههه  ي ههد 

و  ةت قدرنل نوت   ةم نحر و رةتعنقت  تخيةت ية  رةت رةم عخ صر نو ةخ ل نو خ ة ةت    تت ي خ 
ينا  دلال  ذه نودرنات  ة يوت نوهرر  رهةم عخ صهر م 3117و Agrawalدراسة )أجراوال يوذو  

Organizational DNA  تهههت يقهههدرنل نو رلياهههةم نحر و رةهههت ةةهههث ن   هههل  هههذه نودرناهههت   
ن نو   هيت ع هه ي هأثةر  هذ Organizational DNAر ةدةد نو   ةهرنل نو هه ة وهيم  خ ه     هيت نوهه

 خ ةهههت نو  ههه رنل نرردنعةهههت و هههلح  نو هههدةرةم ي يصههه ل  هههذه نودرناهههت يوهههه رتهههت نوخ ههه ئ  ه   ههه  هم 
ةةيظ ن ي ذ نوةرنر ينو ة زنل ي يدة نو ت ي  ل و ت  أثةر ع هه قهدرنل نو هدةرةم نحر و رةهت ن يهخهه 

ياهةم نحر و رةهت وةس  خ    ةو   خ ة ه  ةدد ي تري  ة وم نا يدن ه لاه قة س قدرنل نو رل 
خ ههه  ةي  ههه  نو ةوههه  نو خ ة هههه  هههم شهههروت ؤيهههر  لاهههه  هههأثةره ع هههه  خ ةهههت نوةهههدرنل  رشهههو  عههه ت ن ينم
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رتخهههينم   خ هههيذج  ة هههرح م 3119و المسررردى عبرررد المرررنعم عرررادل ادرناهههت و  نحر و رةهههت و  هههدرةةم
ئ  ه   ه  و تنقت رةم نو ةخ ل نو خ ة ةهت يدينلاه  نوته   ةم خةهي نوت ه    ي يصه ل يوهه رتهت نوخ ه 

هخههه ةي  هه  دنلاتههه نرخ هه ز ينوةههية يي نلاهه    تخيةهه    رتهه   ونيهه ن  لاههه ةةههيظ ن يهه ذ نوةههرنر ن يهخههه 
 .  ةي د  أثةر وشو  ي رةتت نو ةو  نو خ ة ه ع ه دنلاته نحخ     ينوةية

 م  02 جدول)
 كارىعمى السموك الابت–م فوفة الارتباط البسيط بين محاور استبيان الجينات التنظيمية 

 الجينات التنظيمية  لدى العاممين بالمؤسسات الرياضية
 22ن=

 الهيكل الخنظيوً الوعلىهاث الوحفساث حمىق احخار المرار الوحاور م

     وحذة احخار المرار 1

    10030 الوحفساث 2

   10166 10004 الوعلىهاث 3

  10054 10063 10140 الهيكل الخنظيوً 4

 السلىن الابخكاري 
 ٭10764 ٭10007 ٭10073 ٭10025

 1.404= 1.12قة ت ر نو ديوةت عخد  ا ي   تخيةت 
 ةه ير ناه رة م نو ةخه ل نو خ ة ةهت ي نواه ي   ص يلات نحر ر   نوراهة  رهةم ( 02ةيضو  دي  ا

نحر وههه ر   ية ضهههو ي هههيد نر رههه   دن  نةصههه ئه  هههرد   ي ههه  لاهههه نررههه   تههه  نل نر رههه     ههه  
 ( 1.942نوه  1.562ةل  ت  نل نحر ر      رةم انو ة ير نحررتت يقد  رني 

 م 02جدول ) 
 السموك الابتكارىعمى – تحميل الانحدار لمحاورالجينات التنظيمية

 العاممين بالمؤسسات الرياضيةالجينات التنظيمية لدى

 الوؤشراث الوساهوت
الخطا 

 الوعياري

الومذار 

 الثابج
 هعاهلاث الانحذار ليوت ف

 نسبت

 الخفسير

R2 

Adjusted 

 50061    10704 5300053 10260 10117 المعلومات

 70041   10577 10640 4460022 10002 10158 المعلومات +المحفزات

المعلومات +المحفزات 
 04051  10300 10542 10533 3040765 10756 10142 +وحدة اتخاذ القرار

المعلومات +المحفزات 
+وحدة اتخاذ 

 القرار+الهيكل التظيمى
10263 10000 3750462 10400 10473 10200 10253 03031 

يةتههرت نو ههدي    stepwise(   يههص وخ ههيذج نحخةههدنر نو  تههدد ر رةةههت 02ةيضههو  ههدي  ا
 رر   ت    نحر ر   نو  تدد ني  ت    نو ةدةد لاه نحررتت ة حل ية ضو نم نوة وت نحيوه قد ةهددل 

نوته   ةم ر و لااه ل ت   ه ثةرع ه نواه ي  نحر وه ر  وهد     ةر نو ت ي  ل وهأورر ينلاضه     ةهر  اه  
%( رةخ هههه  ةةةههههل نوي ههههية نوث خةههههت  و   ةههههر  نو ت ي هههه ل ي نو ة ههههزنل 20.51رخاههههرت قههههدر   ا نورة ضههههةت
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%(  هههم نو رههه ةم نوو هههه يرهههذو  ةةهههظ    ةهههر نو ة هههزنل  خاهههرت 50.21    تهههةم خاهههرت     اهههةر قهههدر   ا
وة وت ني نوي ي نوث وثت  و    ةرنل نوثنثت ي هت نو ت ي ه ل ي %( و    يضو ن 09.81 ا   ت قدر   ا 

%(  ههم نو رهه ةم نوو ههه يرههذو  82.21نو ة ههزنل ي يةههدة ن يهه ذ نوةههرنر     تههةم خاههرت    اههةر قههدر    ا
%(  و ههه   يضهههو نوة وهههت ني نوي هههية  00.01ةةهههظ    ةهههر ةةهههيظ ن يههه ذ نوةهههرنر خاهههرت  اههه   ت قهههدر   ا

ي ههههت نو ت ي هههه ل ي نو ة ههههزنل ي ةةههههيظ ن يهههه ذ نوةههههرنر ي نو ةوهههه  نو  ة ههههه نورنرتههههت  و    ةههههرنل نحررتههههت 
%(  م نو ره ةم نوو هه يرهذو  ةةهظ    ةهر نو ةوه  نو  ة هه  خاهرت 90.01    تةم خارت   اةر قدر   ا

%( ع ه نو   ةر نو  ر  و   ةيضو نو دي  خ  ئ   ة ة   ر ةم نحخةدنر نو  تهدد  8.81 ا   ت قدر   ا
ت ية ضههو ي ههيد  هه ثةر دن  نةصهه ئه و    ةههرنل نو اهه ة ت و هه  ةيضههو نو ههدي   تهه  نل و خ هه ذج نحررتهه

يقة ههت ا (يدحو  هه  يوههذو  قة ههت    B ت دوههت نحخةههدنر نو  تههدد ينو ههه    ثهه  لاههه قة ههت نو ت  هه  نورهه ئه 
ر  نو ةدنر نوث رل ية وهم صهة ضت  ته دحل نحخةهدنر نو  تهدد نو هه  تهةم ع هه نو خرهل ردر هت نو   ةهر نو ه 

 ر ت ي ةت در  ل نو   ةرنل نو ا ة ت ر وصيرة نو  وةت
y                نو   ةر نو  ر = 
A               نو ةدنر نوث رل= 
B               ت    نحخةدنر = 
X                نو   ةر نو ا ة = 

Y=a+B1x1+ B 2x2+ B 3x3+ B 4x4 
يةههدة × 1.489نو ة ههزنل( +ا× 1.250+انو ت ي هه ل(× 1.290+ا1.890نواهه ي  نحر وهه ر  =

 ن ي ذ نوةرنر( +
 نو ةو  نو خ ة ه(× 1.420ا
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: ÇáÞÏÑÇÊ
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م  ت هت نوخةه    ةه  ع هه نويه  نو اه ةةت ني ره وةر   خهت   ه  نواه رظ هشهو  نوةنة   م 

ة ةهت قةهد نورةهث ع هه ةد  ع ه نو يزةه  نحع هدنوه و رهينقه نو تة رةهت يذوه  حخةهدنر نو ةخه ل نو خ 
    ةر نوا ي  نحر و ر 

Scatterplot

Dependent Variable: ÇáÞÏÑÇÊ
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م نخ ش ر نوخة     هيزم رشهو  نلاةهه   اه ي  ةهي  نوصه ر ينم نوا رظ هشو  نوةنة   م 

(   ه  ةشهةر نوههه  ةةهظ نلا رنضه ل يشهري   ة ةهه  4-نوهه 4  ةه  نورهينقه  ةه  دنيه  نو ههد  ا هم 
ني ثرهه ل  رهه ةم نورههينقه ينو يزةهه  نحع ههدنوه لاههه در هه ل نو   ةههر نو هه ر   نحخةههدنر نو  تههدد ا  هه خس

 . عخد و   ا ي   م نو ا ية ل نو  وخت و    ةرنل نو ا ة ت     تت
 الاستخلا ات والتو يات:

 أولا: الإستخلا ات
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 من عرض ومناقفة النتالج استخمص الآت(:
 رةت و ت   ةم ر و ةئ ل نورة ضةت .ي يد  أثةر  تخيي ح ي ذ نوةرنر ع ي نوةدرنل نحر و  -0
 ي يد  أثةر  تخيي و  ة زنل ع ي نوةدرنل نحر و رةت و ت   ةم ر و ةئ ل نورة ضةت . -4
 ي يد  أثةر  تخيي و يدة نو ت ي  ل ع ي نوةدرنل نحر و رةت و ت   ةم ر و ةئ ل نورة ضةت  -0
  ةم ر و ةئ ل نورة ضةت .ي يد  أثةر  تخيي و  ةو  نو خ ة ي ع ي نوةدرنل نحر و رةت و ت   -2
رةخههههل نودرناههههت  ههههأثر قههههدرنل نوتهههه   ةم نحر و رةههههت ر ويخهههه ل نو ةخهههه ل نو خ ة ةههههت يهم  ههههذه  -2

 نو ويخ ل قد  ةي     ر ة   أثةر   ع ي قدرنل نوت   ةم نحر و رةت .
ثة لاههت نو لااههت نورة ضههةت  ههي نوثههر نو   ةههرنل نو ههي  توههس ةةههيظ ي يهه ذ نوةههرنر  ههم ةةههث  -6

 درنل نوت   ةم نحر و رةت .نو أثةر ع ي ق
نوةدرة ع هي نو ة ةه  ينوهرر  رهةم نو يضهيع ل نو ر ر هت ر وت ه   هم هوثهر  ه  ةيضهو نوةهدرنل  -5

 نورة ضةت . ر ؤخدةتنحر و رةت و ت   ةم 
نواه  ح و ههز ن  ر و شه روت لاههي يضه  ي هه  يه هدن  نوت هه  ر و لااهت نورة ضههةت  هي هقهه   -8

 نر  م ةةث نو أثةر ع ي قدرنل نوت   ةم نحر و رةت نو   ةرنل نو ي  توس ةةيظ ي ي ذ نوةر 
  ينلار نو ت ي  ل ةا عد رشو  ورةرع ي  خ ةذ    ت نوت   ر  ع ةت . -9
  ينلار نو ت ي  ل نوي ة ةت ةدلا  نوت   ةم ورذ   زةدن  م نو  د و ةةةظ ه دن  نوخ دي . -01
نحخدةههههت نو ةوهههه  نو خ ة ههههي نو ةههههد ةةههههدد نواهههه   ل ينو اههههئيوة ل رصههههيرة ينضههههةت دنيهههه   -00

 نورة ضةت.
نحخدةت نورة ضةت  ة  ج نوي  يلاةر نو يصة  نوي ة ي و ي  ئ  رشو  ينضو     ةا عد  -04

 ع ي هي ة ر نوي ة ت نو خ ارت و  رد دني  نوخ دي .
 رانيا : التو يات

ةيصي نور ةث نو ائيوةم ر و لاا ل نورة ضةت ع  ت ينحخدةت نورة ضةت ي صت نح   ه ت  -0
    ةم ر   وةدرنل نحر و رةت و تخ ة ةت نحررتت و   و    م  أثةر ع ي نرتخ صر نو ةخ ل نو 

نح    ت ر رظ  ة ةز نوت   ةم اين  نو  دةت هي نو تخيةت يوذن نحو ة ظ ره وررن   نو درةرةهت  -4
 نو  خةت نو ي  زةد  م قدر  ت ع ي ة  نو شونل ينحز  ل نو  رئت .

ينم يه ذ نوةهرنرنل   ه  ةخ هي قهدرن  ت نحر و رةهت ي  ةت نو رص و شه روت نو رلاهةم لاهي صهخ   -0
 لاي  ين  ت  شونل يهز  ل نوت   .
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 ههدعةت نوشههتير ر ورضهه  ينح هه م نوههي ة ي ينوت هه  ع ههي  ةاههةم نورين هه  ينو و لاههأل رشههو   -2
 ديري     ةزةد  م قدرنل نو رلاةم نحر و رةت .

د عخهد نوة  هت يوة ه  ضريرة ي يد خ  ت   و    و  ت ي  ل ر وخ د  ذنل  يدة ي يقةل  ة -2
 ةا  ت رشو  ورةرلاي زة دة قدرنل نو رلاةم نحر و رةت.

نواهههتي نوهههي  هههينلار نو ت ي ههه ل نوي ة ةهههت ةاههه عد نوتههه   ةم ع هههي نحر وههه ر   ههه  ةاههه  ت لاهههي  -6
  ةةةظ ه دن  نوخ د .
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